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iPRECKELt^. 



Dem 2Inbcnfcn pauI ZHobcIs- 



2lm 24. «lufluft 1895 fanb $aul SKobcI, 22jä^rifl, bcn jä^cn lob 
bitrd) «bftutj üon bcn ftcilcn Äcffctoänbcn, einem Serge @nb*i;irote. 

Sr ^interlieg nnDoUenbet bad Sud), n?e(c^ed ^ier ber Oeffentßc^feit 
übergeben wirb. ®n SWcifter ber SBiffcnfc^aft, ber fie^rer, ju bem ber 5Ber* 
blid^ene ftetd mit banf barer SBere^rung aufblidte, {)Qt bod ^nbenfen bed 
ücrftorbenen ©c^üler^ geehrt, inbem er felbft feine ©^rift in bic Sitteratur 
einfahrt: bie nadöfte^enbe „SBorrebe*' entl^ölt aud feiner JJ^ber bic 
n)iffcnfc^QftIi(^e Beurteilung bed IBuc^ed. 3)iefc ^Blätter hingegen 
foQen namend ber ^reunbe Icbiglic^ bem perfönüc^cn @(ebäd)tnid bc« 
^eimgegongenen gemibmet fein. 

^Qd äugere Seben 9)7obeU ift ru^ig unb o^ne Qugcrge)uöt)n(ic^e Quou 
fc^enfäOc ücrtaufen. , §lm 29. SJejcmbcr 1872 ju Berlin geboren, ^at er I)icr 
ba^ ©^mnafium unb — abgefe^en oon einem ^eibdberger ©emefter — auc^ 
au^fdilieftlic^ ^ier bi« ju feinem Sobc bie Uniücrfitöt befuc^t. @r trieb 
juriftifc^e unb oo(fdn)irtfc^Qft(ic^e ©tubien unb arbeitete befonberd in bcn 
©eminoren feiner £e^rer SBagner, ©c^moUer unb ©ering. ®Ieid)^ 
jcitig fuc^te er in bem toäterlic^en SBanfgefc^äftc fic^ praftifc^e« SBiffen an= 
jueignen. 

Sine glüdlic^e ßw^^^ft W^^ ^W gefiebert. @r ujar baju beftimmt — 
unb bieö entfprac^ auc^ burc^au^ feinen 9ieigungen unb Anlagen — ein 
aItangefet)cne<J unb bebeutenbc«^ SBanlgefc^äft (Sq. 6. ^taut), toelc^ed in feiner 
gamilie bereit« feit brei ©cnerationen beftanb, bemnäc^ft ate Sn^aber ju 
übernehmen. 

@r fa^ biefer ßufunft niemals entgegen n^ic einem mü^elod i^m in 
bcn ©{^oog faüenbcn ®(üde, ani bem er nur SRcc^tc auf reiben Seben«^« 
genug Einzuleiten ^ätte. @r fa^ in t^r oiclmc^r eine ©umme ernftefter 
^flic^tcn, auf bie er in tiefem SSerontioortlic^feit^gefüEt, in raftlofer Arbeit 
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an fid6 felbft ftd) tooräuberciten bcftrcbt toar. Dtcfe SBorbercitimg aber gatt 
nidE|t nur bcr 5;fic^tigfeit in bcn eiflcncn Slngclcgcnf^citcn, im SBortDärtd* 
bringen be^ eigenen ®efc^äfted. 9lein, ber ®runbgebanfe aller feiner ?[rbeit 
bie treibenbc Sbce, bie i^n, ben fonft fo SRu^igen, ju njörmfter SBegeifterung 
fortreißen fonntc, ba^ mar bad Qxel: mdf feinen Gräften baran ju 
arbeiten, bag ber ®roß^anbe( unb namentli^ bie (Srogfinanj ftc^ in er{|ö^tem 
SWafee it)rer ^flic^ten unb J^unftionen für bie ®efamt^eit bettufet tpurben. 
3n ber ©d^ule feiner obengenannten fie^rer Don fojialpoütifc^en 3been burc^* 
brungen, »ar er ju feinem 3;eile baDon flberjeugt, ba§ bei beren SBer* 
mirfüdiung ein maf)rt)aft n^eitblidenber unb feiner fojialen ^flic^ten ftc^ 
betougter ®rog^anbe(dftanb nic^t nur fein ^inbernid, fonbem fogar eine 
fe^r mefentUc^e ®tä^e bUben fönne, ha% berfelbe biefe ©tfi^e aber auc^ 
bilben mäffe, foQ anberd feine n^irtfc^aftlic^ unb fojial beoorjugte ©teQung 
im fieben ber SRation gerechtfertigt erfc^einen. 

Sßon biefer ©runbanfd^auung au« ergab fic^ für iljn eine äbweljr* 
fteOung nad) ^tod Stid^tungen: 

3öenn toon nationalöfonomifc^er ©eite fc^arfe Eingriffe nid^t nur gegen 
bie ?luÄWüc^fe be« mobernen Sanf* unb Sanfierttjefen«, fonbem gegen biefe« 
felbft fielen, fo toufetc er mit ©ntfd^iebentieit für beren bebeutfame Motte 
nic^t nur im n)irtfcbaftlic^en , fonbern auc^ im ftaatßc^en Seben be« SBater^ 
lanbe« einjutreten; oft Ijabt xä) in unferem ftaat«n)iffenf4aftlic^en Jhreife ben 
jüngeren ÄoUegen biefe ©ac^e mit großem ©efd^icf Vertreten ^ören. 

?luf ber anbern ©eite aber njurbe er nid^t mübe, im ftreife feiner 
fünftigen ffleruf^genoffen bie ernften fojialen ^flic^ten be« ©tanbed ju be* 
tonen. ®r beflagte auf ba« tieffte bie Unfä^igfeit mandjer Äreife ber ®ro6* 
finanj, anberc aU bie näd^ften, eigenen Sntereffen auc^ nur objeftiD ju 
beurteilen. Unb id) I)abe i^n, bcn fonft ftet« »o^lmoUenben unb milben Äri- 
tifer, in ben bitterften 9(u«brücfen fprec^en f)ören, ujenn er feine ?lIter«genoffen 
au« jenen Steifen im audgiebigften 8cben«genuffe, im gefteigertften 2uju« bie 
SBorbereitung für ben — i^m felbft fo emft unb fc^wer erfc^einenben — 
fünftigen SBeruf fuc^en fa^. — 

©innen fürjefter 5# toollte er in bie ^ßrajri« eintreten: bie 
üorliegenbe ©d)rift toar ^u feiner 5!)oftorarbeit beftimmt unb mit bem @jamen 
fottten bie t^eorctifc^en^©tubien i^ren oorläufigen äußeren ?Xbfc^Iuß erhalten. 
?ll« bie ?Irbeit fic^ i^rer ©eenbigung näherte, unterbrach er fie jum 3^^c 
einer ganj turnen ?lu«fpannung — er fottte nie toieber ju i^r jurüdEfe^ren! 
Sin eifriger JJaturfreunb, fud^te er (Sr^olung auf einigen JBergfal^rten in 
lirol; in bem SRebctoctter be« 24. Äuguft ereilte i^n fein jä^e« ®efc^tdt. 



Unfern ber UnglücfÄftättc, bort wo ba« ?ßfoffcn== unb bad ©c^nalfer* 
%f)al malcrifc^ incinanbcr münbcn unb njo bcn SBonbcrcr, bcr üon bcn 
Oe^t^alec Sergen nad^ ©üben jur @tfc^ jie^t. fein äBeg Dorüberfü^rt, ba 
lunbet ^o(^ über ber ©trage im ^Id eine nieige 9RannortafeI fein ©eböd^tnid 
— eine SSibmung bon Jtommilitonen ond ber ^eintat. 

©rten anberen 3)enfftrin f^at er felbft fi^ gefegt in biefcr Schrift, 
mit meiner er jum erften Walt berfud^en n^oUte an bie Oeffentlid^feit 
ju treten unb ber bie (e|ten !D2onate feinet Sebend in emfiger Slrbeit ge- 
n^ibmet uiaren* 

e^ur feine ^eunbe aber beburfte ^ nic^t btefer mtffenfc^aftlic^en 
@inje((eiftung noc^ jened SRarmord ; i^nen fte^t für immer bad ^Ib be^ 
Heimgegangenen bor 3(ugen: fc^Iic^t unb bebürfni^lod inmitten einer glänjenben 
Umgebung, ftetig unb ftreng an fid) arbeitenb, Don ^tngebenber 'Sreue für 
bie, welche er an greunben erwä^Itr tnie für bie ©ac^e, bie er ju ber feinen 
gemad^t Sluc^ und Äeltercn erfc^ien er bei aller Sugenb afö eine in fic^ 
gefeftete ^erfönlic^Ieit. 

Stngefid^td bed frühen Xobed traben feine f^eunbe tooi)l gefragt road 
bad fieben itjm geboten in feiner furjen ©panne? — 3c^ glaube: üiel, \a 
bad SBefte, mad ed ju bieten bermag. ®enn er ^atte fid) eine Sebendaufgabe 
gefteüt, an beren ©ebeutung er glaubte gleic^roie an feinen eigenen SBeruf 
bajUr an i^rer Söfung fruchtbar mitzuarbeiten. Diefe Ueberjeugung 
^at $au( 9RobeI gtüdlic^ gemacht. 3n bem realiftifc^ften aOer Berufe 
war er Sbealift bi« an fein Sebendenbe. 

Ob bie rau^e 98irlli(^!eit bed faufmännifc^en fiebend i^m ben ®Iauben 
an bie Srreic^barfeit jener Sbeale unb bamit bie eigenfte ®mnb(age jened 
®luddgefä^(ed bauernb gelaffen ^ötte auc^ nac^ feinem (Eintritte in bie 

^ajiö? 

SBenn wir biefem @ebanfen nad^^ängen, fo mifc^t fic^ in bad me^- 
mutige @)efü^( bed SSerlufted bed freuen wo^l ein wenig jene (£mpfinbung, 
welcher ber gried^ifc^e 5)ic^ter tieffinnigen äudbrurf üerüel): 

„2Ben bie ®ötter lieben, ben raffen fie in ber Sugenb bat)in." — 

Setlitt im ;S)ejember 1896. 



Dorrcbc. 



X)ie folgcnbc Schrift i)at i^rc crftc Anregung in meinem ©eminar 
erhalten. 3c^ babe ^ier n)teber^o(t foCc^en 9J?itg(iebetn bed ©eminar^, tpelc^e 
fic^ mit Santoefen befc^äftiflen ttJoDten, ben 9lat erteilt, eine njiffenfc^aftüc^ 
noc^ »enifler be^anbeltc SRaterie, bie neueren ©pefulation^^ unb ©ffeften- 
banfen, jum ®egenftonb i^rer ©tubien ju n?Qt)(en. Semgemäg finb fc^on 
öftere Heinere wirbelten über biefen Sxdäq be^ SBantoefen^ im ©eminar ge* 
liefert tDorben, nielc^e ^ier tnbeffen n^efentßc^ nur aU @runblQge fritifc^er 
S3efpre(^ungen bed @)egenftanbed gebleut ^aben. 

3Sm ©ommer 1894 unb wieber 1895 war ,^err stud. jur. et cani. 
?ßaul 9Robel 9)JitgIieb be§ ©eminar«. @r l^atte fic^ bereit« me^rfac^ mit 
fragen ber praftifc^en SJationalöfonomie unb ber 5inanjtt)iffen|c^aft befd^äf« 
tigt unb ^atte uon ^n^ aud ali ©o^u eine« hantier« für $)anfn)efen 
3ntereffe. 3m ®efc^äfte feine« §errn Sater« ^at er auc^ ®elegen^eit ge^ 
^abt unb wahrgenommen, fic^ mit ber $raii« be« Sanhuefen« befanut ju 
machen. 3m ©ommer 1894 ^at er für ba« ©eminar eine fc^riftlic^e ?lrbeit 
über bie Derfc^iebenen formen ber labafbefteuerung geliefert unb oorge^ 
tragen. @r t)at bann fpäter über bie Sefc^äftigung mit einem Sanft^ema 
me^rfac^ Stücffprac^e mit mir genommen. 3m ©ommer 1895 übernahm er 
barauf im ©eminar eine bejüglic^e 3trbeit au« bem Gebiete be« (Sffeftenbant 
wefen«. ®« würbe ba« 5;^ema barauf gefteßt, bafe junäc^ft eine wcfent^^ 
(ic^ referierenbe, t)iftorifc^4t(^tiftifc^e Arbeit über bie (Sntwictlung 
grö|erer S3erßner Saufen biefe« @ef(^äft«jn)eige« in Eingriff genommen 
werben foUe. ^iefe foOte ba« S^atfac^enmaterial für eine fic^ fpäter atb^ 
fc^Iiefeenbe fritifc^e, priujipieOe unb t^eoretifc^e ?trbeit über ©petulation«= 
unb Sffeftenbanfen liefern. 

§err $. SWobel ging mit ©ifer unb Sßerftönbni« an feine 9lufgabe, 
fammelte namentlich junäc^ft ba« jerftreute unb mitunter nur mülifam }u« 
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fammeniu6ringenbe äRaterial, Donte^mßc^ aud ben @ef(^äftd6eri^ten ber 
hänfen felbft, fotoeit e§ i^m gelong, [ic^ btefe ju Derfc^affen. Suc^ au9 ber 
^cffe DetüoUftänbigte er fein 9J2Qteria(, n)obet ic^ t^n namentHd^ auf ben 
gfranffurter „«ftionär" afö Quelle für mancherlei ältere« X^atfäd^Ii^e ^in* 
gewiefen ^abe. @r ^ot gro|en unb nachhaltigen ^leig auf biefe Arbeit bed 
90{ateria(«®ammeln« unb ^ic^tend Demianbt. ^ie 9Iu«arbeitung machte bei 
biefer Sachlage natfirüc^ befonbere SRu^e. @o üerj^ögerte ftc^ auc^ bad 
(^ertigroerben. Smmer^in n)ar $err 99? ob et tmftanbe, einige ^bfc^nitte au« 
feiner Arbeit foroeit fertigjuftellen. bafe er fte mir im Suli 1895 eim 
reichen tonnte. @in Xeit baüon, Siniged au« einer Einleitung unb eine 
SJarfteUung bed (Sntfte^en« unb ber erften ©nttoidlung ber ©erliner 5)id* 
fontogefeQfc^aft, n?urbe im (Seminar am 9. 3uli 1895 mitgeteilt unb burc^- 
gefproc^en. 3c^ fanb bie 2)arfteQung ganj befriebigenb. Qux ^ertigfteltung 
ber ganzen Arbeit, namentlid) in formeller ^infic^t unb in S3ejug auf bie 
^JJerooQft&nbigung unb ßufammenftellung bed ftatiftifc^en 9Rateriate, fehlte 
aber bamatö noc^ SRanc^ed. 

^er junge ^erfaffer ^at bann noc^ weiter an ber ©c^rift gearbeitet, 
niurbe aber burc^ frine balb borouf erfolgenbe traurige SBerungtüdung leiber 
an ber ^ollenbung geljinbert 

S)ie gertigfteHung be* SBerfe« ift burc^ einen ©tubiengenoffen be^J 
^Jerftorbenen, ^errn Dr. 8oeb, erfolgt. 3)erfelbe bat fic^ bemüht, bie ^vm, 
in ber er bie Schrift Dorfanb, nac^ 9Köglic^feit ju erhalten unb ^at fic^ 
auf rebaftioneße ?lenberungen unb einige Qn^&iic befc^ränft ©elbftftäui^ 
big bat er ba« SRac^trag«fapitel „35ie ©anten im Sa^re 1895" geliefert, 
aud) ^at er bie ftaäftifc^en 3;abelten, für bie er ba« ro^e So^t^i^inoterial 
jum grölten Xeile aud ben ®efc^äft«beric^ten ausgesogen Dorfanb, unter 
loefentlic^er Xeilna^me eine« anberen 9Ritgliebed beS ©eminarS, bei^ !perm 
©anfbeamten ©buarb SBegener, bearbeitet. §err Dr. jur. et phil. Dtto 
Söbncr, ujelc^er bcm SJerfaffcr, feinem jüngeren greunbe, berei» ju beffen 
Sebjeiten mit feinem 9iat jur @eite geftanben ^atte, f)at bauernb ber ^$ertig« 
fteOung beS $uc^ed in banfendA)erter SBeife fein ^nterreffe gen^ibmet. 

^ie jegt üorliegenbe Schrift t^abt ic^ erft in ben ^rucfbogen in i^rer 
nunmehrigen ^orm fennen gelernt. 'I)a umfaffenbere ^arfteUungen ber Snt* 
n^icflung ber großen berliner Sffeftenbanfen noc^ feilten, glaube id^, ba| bie 
@c^rift nic^t blo| atö eine gan} tüd^tige Arbeit eine« jungen 9lat\onaU 
öfonomen bie SBeröffentlic^ung t)erbient bot. fonbern bag i^re ^ublifation 
auc^ einem allgemdneren Sntereffe ber ^raji« unb ber SBiffenfc^aft bient. 
®ie ift, ber gefteUten ^lufgabe gemäjs, n^efentlic^ eine barftelleube, in 
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toeldier inbeffen fritifd)e ^emcrfungeit nic^t ganj fehlen. S^ ^abe !S)arfteUung 
uttb firitif nic^t perfönlic^ ju t^ttttctm, glaube aber fie q(^ im ©anjen ju« 
treffenb bejetc^nen ju bürfen. @S n)tri) ein guter Ueberblid über bie ^aupt^^ 
|)untte ber Snüoicflung ber großen leitenben (Sffettenbanfen be^ größten 
baitfc^en ®elb«, ^anU unb 8örfenp(a^ed gegeben. Damit roirb eine Sücte 
in ber 93anflitteratur in n)ünf(i(|endn)erter äBeife au^gefu^rt. 

Die großen mobemen Sffeftenbanfen finb met)r unb me{|r im legten 
äKenfc^enalter in Deutfd^Ianb xok in anberen £finbem bie einflugreic^ften, 
t)oUenb0 bie ^arafteriftifc^ften @Uieber bed mobemen ^d){t^ unb SBanhvefend 
gemorben. Sid^t unb (Sd^atten ber neueren frebitmirtfc^ftlic^en priüotfapi- 
taliftift^en (^tioicflung tritt bei i^nen in befonber«^ fd^arfem @(rabe ^erDor. 
3öie fie in ben ®ang ber ®ef^äfte, ber ©Refutation eingreifen, i^rerfeiti^ 
aber auc^ baoon beeinflußt »erben, mie eng bie ^J93e(^fetoirfungen jmifc^en 
oUgemeiner loirtfci^aftlidier (£ntn)ic!lung unb Sanf- unb Sörfemoefen finb, jeigen 
biefe kaufen in i^ren ^ftit)- unb *tßaffiDgefd)äften, i{)ren ftapitaloermet)rungen 
unb 9}ebuftionen, i^ren ^ufionen mit anberen Saufen, i^ren ®eminnen, Dioiben« 
ben unb ?lftienfurfen beutlid^er ate irgenb welche anbere ©anfen. 3l|re ®nt= 
»irflung. i^re ieweiligc fiage ift ^eute ein beffere^ 4)arometer ber allgemeinen 
(äefd)äftdlage als bie ©ituation ber 9{otenbanfcn unb ber reinen Depofiteu:« 
banfen (meiere le^tere ja in Deutfd)lanb noc^ faft fehlen unb bereu ©telle^ 
n)ot)l ober übel, einigermaßen bie @ffeftenbanfen mit einnehmen). Die 9e« 
teiligung an ben üerfc^iebenartigften Spetulation^gcfc^öften, barunter an ben 
bcbentli(^ften. »ic fogar an ^cimi)cl)en ©runbftiicffpefulationen (!), cjotifc^en 
ömiffionen, ©pelulationcn in ruffifc^er SSaluta, finbct fic^ bei biefen Skmfen. 
Die großen Dcr^ängni^DoUen ©c^wanfungen im (£noerb«leben beförbcrn fie 
burcft Segünftigung ber Ueberfpefulation in ber QÄt ber auffteigenben Äon* 
iunftur, burc^ Unterftü^ung ber Sörfengejc^öfte, burc^ neue C^rünbungen unb 
Ummanblungen, burd) ^apitaler^öt)ungen, morauf bann ber SRäcffc^lag um fo 
ftörfer toerben muß. gür bie (Sefeßgebung finb fie aber, abgefe^en oon ben 
Seftimmungen beS ^anbeterec^tS , bed 9lftiengefeQfcf)aft$recl^t^ unb nunmelir 
»enigftene be^ Sörfengefe^e^, immer noc^ ein Noli me taDgere. Unb il)re 
9[ftionare finb befriebigt, fo lange fie — gehörige Diuibenben jaulen. 

Die 9Wobel«iJocbfc^e ©c^rift ift gegen biefe 83anfen gar nic^t oorein« 
genommen, erfennt \t)xc unbeftrcitbar großartigen Dienfte für bie Ärebitmirt^ 
mirtfc^aft unferer ®efi:^id)tdperiobe an, beurteilt fc^eint mir. objeftio bie ein= 
jelnen ®efc^äfte, meiere fie betreiben. ?lber bie überfic^tlic^e Darfteflung 
ber ganjen fieben^gefc^ic^te biefer S3anfen in biefer ©c^rift fonftatiert bo<j^ 
Dielerlei ^batfac^en, meiere, an fic^ nid^t unbefannt, im täglichen 33erlauf 



ber ^ingCr jumal in ben junäc^ft beteiligten Streifen unb auc^ — bei $oli« 
tifern. bei (Staatsmännern geroß^nli^ balb tüieber toergeffen finb. 3n bcn 
Sörfenfreifen, xoo man immer nur mit ber ®eflenroart unb mit ber 
nä elften 3w^""f* ^"ct unb mcift an ber Dberftäcfte ber ©rfdjeinungen 
Rängen bleibt, nur bie Sebeutung ber ^tnge für bad unmittelbare @elb« 
intereffe ber ©etelltgten beachtet unb bana^ über bie — t)oIteroirtfc^aft= 
lid^e 5""^^on biefer Saufen urteilt, mag baÄ begreiflich fein. SBiffen^ 
fd)aft unb ®efe|5gebung muffen aber einen anberen (Stanbpunh einnehmen, fie 
muffen bie bauernben üolföroirtfc^aftlic^en. fojialen unb — fittlid^en SSirfungen 
ttjürbigen, n^elc^e bie (£rf (Meinungen bed 9Birtfd)af trieben« , wie ^ier biefe 
@ffeftenbanfen, für ben ganjen uolfdtDirtfc^aftlic^en unb fojialen Körper mit 
fic^ bringen. 35ie oorliegenbe @d)rift giebt in ben fc^licftten Xtjatfac^eUr 
bie fie mitteilt, reiche ®elegen^eit jum Siac^benfen über bie Stellung unb 
^unftion biefer mobemften 9lrt 93an{eu: Xl)atfacl^en, bie, ol)ne bajs baS in 
ber @ct|rift felbft befonber* ^ert)orget)oben wirb, ?luregung genug ju wid)- 
tigen (Srörterungen de lege ferenda im ®ebiete ber ßffeftenbauN'ißolitif 
bringen — ne quid detrimenti capiat respublica. 

3)em fo jung bat)in gerafften 5ßerfaffer möge ber i'et)rer ben Söunfc^ 
nachrufen bürfen, bafe feine ?lrbeit auf bem wichtigen ®ebiete, loelc^eS fie 
bet)anbelt, nid^t o^ne ben (Erfolg bleiben möge, ju n)eiteren @tubien gerabe 
über biefen ß^eig beS öanhoefenS ben ?lnfto6 ju geben. §lud) nac^ ber 
tfid&tigen ©c^rift Don ©attter, ebenfalls einem duftigen Seminarmitgliebe 
bei mir, unb ben ?lrbeiten Don iJo^ bleibt für bie miffenfcftaftlidje Se^^ 
^anblung ber (Sffeftenbanfen — eine nottoenbige JBorarbeit für bie ßrlebigung 
ber fc^njierigen, bicr nod) audftct)enben legislativen Regelung — nod) Diel 
JU t^un übrig. 

Setlin im ^ejember 1896. 

$rof. Dr. 1l2i0tp(t Weigntt. 
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(Einleitung. 



^te fec^d Sanfen, bte ^ter befprod^en toerben foDen, finb nic^t }u 
fllcid^cr 3cit cntftanbcn. @ä laffcn fid^ üiclmc^r brci (Jntftc^ungÄpcrioben 
imtcrfc^cibcn: bic toirtfd^aftKd^c Äuffcl^tDungÄpcriobc bcr füitfjigcr Solare, bic 
grofec ©pcfulationöpcriobc ju Einfang bcr [icbjigcr Solare unb bic ^criobc 
ju Stnfong bcr oc^tjigcr So^rc, toclc^c burd^ einen t^öOigen Untfd^mung bcr 
ftaatüc^cn ©irtfc^aftöpolitif im 3a^rc 1879 eingeleitet toirb. SBir be^anbeln 
junäd^ft bic ©rünbung unb ®c|d^id)te jeber cinjcincn Sanf nad^ bem 3^** 
punft i^rer ©ntftc^ung. 

Öid*) jum Anfang bcr fünfjiger Sa^rc Ratten neben ben ^xioaU 
banfieröi nur »enige ^^ttclbanfcn ben gefantten Ärebitberfc^r in 3)cutfd)lQnb 
vermittelt. ®ie Rotten oud^ bid in bic üicrjigcr Sa^rc ben befc^eibencn 
3(nfprud)en, meiere ^onbcl unb Snbuftric an fic ftcQtcn, t)o(Ifommen genügt. 
Denn bi« ba^in war ba« gcnjcrbltdjc 8cbcn in S^cutfc^Ianb nic^t in jene« 
großartige @ntmt(f{ungdftabium eingetreten toie in äBcftcuropa, n>o bereite 
@nbe bed vorigen Sa^r^unbert« bcr mäd^tige äuffd^toung bcr Snbuftric be- 
ginnt. %udi an 9}eicf)tum ftanb Dcutfd^Ianb tDcit hinter jenen fiänbern 
jurfid, meiere feit langer QÄt ein ein^citßd^eS Sßirtfd^aftSgcbiet bilbetcn unb 
boburc^ imftanbc maren, eine jictbcmußtc auStoärtigc ^anbctepolitif ju 
treiben. 

Srft gegen @nbc bcr breifeiger unb ?(nfang bcr öicrjigcr 3a^re tritt 
Deutfc^Ianb in biefe Sntmtcflung ein, um bann aQcrbingd in unerhört rafc^cr 
Saufba^it bic anberen SAnber nicf)t nur cinju^olcn, fonbern jum Xci{ meit 
JU überflügeln, fobafe cd ^eute mit @nglanb um bic erfte ©tcHc unter ben 
fjanbcltreibenbcn SSölfcm ©uropa« njcttcifcrt. 



1) 3u htm 9{a(^foIgenben t)erg(. (&f)xtnhtx^, ^onbdf^efulation unb ^fe^gebuno 
@. 114 ff. f^ermann SBeife, ^er fdt^erige 01anto« unb $(cceptatton9titbit bcr IBanfter« 
unb Qtö @rfa$ bafür ber »orfc^lag eine« ßrebitvereind. «o^en 1848. Sirt^, (^runb^ 
aflge ber 9?ationaIöfonomte. .Sonb 11. föln 1869. 8. 464 ff. ^erfelbe, ^anbbud^ 
be« »onfmcfcn«. 2. «ufl. 1874. S. 547 ff., bef. @. 566. »ergl, .qu* 53fri(^te bcr 
?>ormftabter »onf 1853—1856. 
SRobehfiocb, 9en. (Kffettenbanren. 1 
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^Hd^ beftonben oud^ fd^on im erften SBiertel biefed Sa^r^unbertd, 
nomentltd^ in ©fibbeutfd^Ianb, groge t^brifen, ober für il^re SSegrünbung unb 
i^ren Setrieb ^otte jumeift bod ^ital eined etnjeliten Untemel^meri» oud- 
gereid^t; ecft feit ben breigiger Sol^rett tourben meit größere Untente^^ 
mungett ecforberlic^, ju beten 93egrünbung bie ftopitateaffo^iation in grogem 
aRoBftab notmenbig toax. 92amentlid^ toax ed ber 93au ber Sifenbo^nen, 
n^eld^ec ungeheure Kapitalien erforberte. ©omeit ber ©taat felbft ben $Bau 
in bie ^anb na^m, mu|te er feinerfeitd gro|e Staatsanleihen abf erliegen 
unb in einem Umfang ©c^ulben machen, mie ed bis ba^in in 3)eutfc^(anb 
unerhört toax. ©otoeit er ben 93au aber $rit)aten fiberlieg, mußten 
9lttiengefeQf(i^aften gegrfinbet werben, looju in noc^ »eit ftärferem 9Kage 
ate bei ben Staatsanleihen bie Vermittlung t)on 93an{en erforberttc^ mar. 
Shtrd^ ben Sau ber Sifenba^nen tourben aber gleichseitig groge neue 
Snbuftrieen inS fieben gerufen. SDZafd^inenfabrifen, ©fen^ unb j^ättenmerfe 
entftanben, ber SergmerfSbetrieb n^urbe ftarf auSgebel^nt. ^ierju maren 
glei^faUS groge Ka|)itaßen notmenbig. 3n 3uf^^^^^^i^9^ ^<ii^^ nahmen 
aber auc^ bie anberen Snbuftriejmeige einen bebeutenben ttuffd^n^ung unb 
üerlangten bie ®en)äl^rung gro|er Srebite. S)ie (Sntfte^ung ber ®roginbuftrie 
erzeugte auc^ bei ben $)anbtt)er{em unb Keinen Kauf(euten baS Serlangen nac^ 
ftrebitgemö^rung. SSoQten fte ben Jlampf mit ber ©roginbuftrie mit ber 
SuSfic^t auf einigen (Srfotg aufnehmen, fo toax eS t)or aHem nötig, bag 
auc^ fie baS erforberUc^e SetriebSfapital im SSege ber Shebitgemä^rung er- 
hielten, bag fie üor aUen S)ingen i^re SBed^fel ju einem nid^t aDju ^o^en 
^isfontfa^ t)erfaufen tonnten. 

3n beiben Sejie^ungen aber, fomo^I maS bie Seburfttiffe ber ®xo^^ 
inbuftrie a(8 bie beS 9D2itte(ftanbeS anlangt, maren bie $rit)atbanlierd nic^t 
in ber Sage, t)or aOem aber nid^t geeint, auSjuIielfen. 2)en fleinen äRann 
jum ftunben ju l^aben, t)erfpra(^ n^enig ®en)inn; bei* ben grogen Unter« 
ne^mungen qber »ar baS 9tififo ju bebeutenb unb äbem>og bie ©en^inn- 
d^once ju fe^r. 3)ie $rit)atbanfierd fuc^ten unb fanben i^ren ®eminn üiel- 
me^r faft auSfd^Heglic^ auf bem Gebiete beS eigentUd^en S5rfent)erfe^rS. 
Slamentßc^ trat bieS bei ben ^^ranffurter Sanf^äufem IierDor, meiere bamals 
nod^ bie bebeutenbften toaren. äBoju fein ®e(b anberen anvertrauen unb 
fie bamit üerbienen (äffen, »ätirenb man baSfelbe auc^ felbft nu^bringenb 
üertoerten fann, backten unb benfen noc^ l^eute ja^Iretc^e f^ranffurter SanfierS. 
(Srreic^t ^aben fie freiließ nid^t jum geringften Xeile gerabe babur^, bag 
bie lapitalrei^fte @tabt ^eutfc^lanbs, ^ranffurt a. 9Rain, auc^ in i^rer 
eigentlichen Domäne, bem Sörfent)erfe^r, t)on Serlin loeit überholt ift. 3ßan 
Derfte^t ^ ba^er üoUfommen, menn ber 9tuf na(^ Saufen überall in Seutfd^- 
(onb immer t)eme^m(id^er tourbe. ®Iaubte man bod^, bag biefelben immer 
nur baS allgemeine Sefte im 9[uge ^aben toürben, bag fie bie »irflic^en 
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SBeburfniffe t)on ^aitbel unb 3nbufttie in t)onem Umfange unb nur btefe 
befriebigen tDürben. 

Sßar fo bie ©timmung für bie ©rünbung üon SBonfen überhaupt 
allenthalben gfinftig, fo fom bei ben Sffeftenbanfen im befonberen noc^ 
ein 9Roment Itinju, tDeld^ed äugerft ftimulierenb mirfte unb üieQeic^t jit 
mancher ©tänbung erft ben äußeren Slnftog Qab, @d toax bad 93eifpie(, 
n^eld^ed bie P^reires burd^ bie @(rünbung beS ^^arifer Cr^it mobilier 
gegeben Iiatten. ^efed Snftitut, toeld^ed ^auptfäd^ßd^ bnd gonb^^ Slftien« 
unb ffimiffionSgefc^äft im großen @til betrieb, ben Äampf gegen bie ?ßrit)at* 
banfierd auf feine ^bne gefd^rieben ^atte unb burd^ Kn^äufung groger 
Kapitalien eine fäl)renbe unb maggebenbe SRoQc auf bem ©ffeftenmarft fpielen 
ju fönnen glaubte, ftanb bamafö gerabe auf feinem ^ö^epunlt. ^ie Qa^l 
feiner SBetounberer muc^d fortmöbrenb, unb ed ift ba^er nic^t erftaunlid^, 
bog man auc^ in ^eutfc^Ianb für ®rünbung ä^nltc^er Snftitute fc^märmte. 

SBic »erhielten fic^ bie Regierungen, wie fteüte fic^ bie ®efc^= 
gebung jenen ©eftrebungen gegenüber? 3n ^ßreugen*) mc in ben größeren 
beutfc^en SRittelftaaten mar bie SSegrünbung t)on Sftienbanfen an bie jebed« 
malige aQer^öd^fte Genehmigung gefnupft. SBon ben Slegierungen jener 
Staaten, namentlich $reugend, mürben alle @)efuc^e um Konjeffionierung 
t)on 3(ftienbanfen, mod^te ber ^rofpeft aud^ nod) fo glönjenbe Flamen auf^ 
meifen, einfach abgelehnt. 35er Qmtd aber mürbe nur teilmeifc errei^t. 5)enn 
bie ®rfinber gingen, nad^bem fie in SBerUn, 9)}finc^en unb anberen großen 
©täbten abfc^Iägig befd^id^en maren, nac^ 3)effau, SSüdEeburg unb ben ^aupt^ 
ftäbten anberer ^({einftaaten, mo fie mit offenen Firmen empfangen murbett. 
©ränber unb Stegierungen teilten fic^ in bie fog. ®rünbenec^te unb fd^ufen 
bic^t an ber preugifd^en Grenje SBanfen mit großem Kapital, bie fic^ 
natärlic^ nic^t bamit begnügen fonnten unb moQten, ben Krebitoerfe^r t)on 
9ieuß ölterer Sinie, Snl^alt ober Sippe ju vermitteln. 

Aber aud^ in ?ßreußen felbft entftanben ©anfcn unb jttjar in ber 
^orm t)on StommanbitgefeQfc^aften auf Slttien, meldte munberbarer SBeife 
ni^t an bie Genehmigung ber 9tegierung gefnüpft maren'), obmot){ fie fid^ 
üolfömirtfc^afttid^ tro| aÖer juriftifc^en Differenzen nidjt mefentlic^ von 
SRtiengefeUf^aften unterfd^eiben. 

Sd entftanben bamate in ben fünfziger Sauren bie Didfonto-GefeDfc^aft 
in JBerlin, bie öanf für ^anbel unb Snbuftrie in SJarmftabt unb bie 
berliner ^anbetögefeUfc^aft. 



1) ^ofd^inger, ^ntloefen unb SatttpoütiK in $reu|en. IL 6. 214 ff. 

2) *of4lnger, 1. c. 6. 225 ff. 



L Die Pircftion bcr I)isfonto^(5cfcüfd?aft^ 



§ 1. 

3!)cr Öcfltünbcr bcr 5)idfonto*@cfcHfd^aft toax bcr preufeifd^c Sinanj:» 
miniftcr bc« Sa^re« 1848, bcr 6l)cf bcr pmifeifd^en 95anf, 5)amb §anfc* 
mann. Sein urfpriinglid^er ^lan wax bie ©rünbung einer ^rebitgefeUfc^aft 
für Berlin 1). %m 26. Sunt 1850 fanb im grogen ©aole be« ^ömgar^en 
Sonfgebäubed eine SSerfammlung ber ^rmen ftatt, meiere eine Beteiligung 
i(ugefagt Ratten. 3^^ Sriebtgung ber SBororbeiten tt>ä^(te man ein 93er« 
moltungdfomite. 3^^^ ^^ @(efe(Ifd^Qft foQte fein, anä) foliben Heineren 
^enierbetreibenben ben ^ebit iu gemä^ren, ben fie nac^ 9RQggabe i()red 
JJIeiged, i^rer ®efc^äftdfü^rung unb i^re« Sermögen« oerbienten, ben fie bid* 
^er nur ju üer^ältnidmögig ^ot|en Sebingungen, n^enn fiber^aupt Ratten 
erlangen fönnen*). Qn^lAdf foHtc bemirtt »erben, bofe bei eintretenben 
^fen ber ^ebit nic^t ftart bcfdiräntt ober ganj entjogen tnfirbe'). @S 
foQte bed^alb eine auf @egenfeitigfeit beru^enbe, mit ^orporationi^rec^ten 
üerfe^ene faufmönnifd^e ®efeOfd^aft nac^ Analogie bed im Sa^re 1848 in 
JBriiffel gegrünbeten „jtrebitöereind" gef (Raffen »erben. Die ©efc^äfte ber 
^efeaf^aft foOten bef^ränft fein auf ^idfontierung ber Slrebitwec^fet ber 
äRitglieber unb auf Sfnna^me wn ©elbem unb SSec^feln wn ben 3H\U 
gliebem in (aufenber {Rechnung, jeboc^ fo, bag bie ®efellf(l^aft auf biefe 
SBeife feinen SSorfd^uB leiftete. @ie ^offte ben ^idfontfa^ ber preugifc^en 
Sanf nic^t fiberfc^reiten ju brauchen , unb tro^bem einen anfe^nlic^en ®e« 



1) ^orfteOung bed ^land einer l^rebit::®efenf(l^aft für S^erlht. 2. 9lufl. IBerlin 1850. 

2) Daotb ^anfemann, $a« fBefcn ber ^tötontos^efenfi^Qft unb t^re ^enu^ung. 
Berlin 1852. 6. 8. 

8) ^arftellung bed $land k. 8. 2. Sergl. aud^ $of (Ringer 1. c. ®. 227/28. 
f^übner, 35ie ©anlcn, 1853, 6. 88—100. |)fnnann ©eife, 3>er feitöcrige »Ianfo= 
unb ^(cceptationdfrebit ber Bantierd unb ald (Srfa^ bafür ber IBorf^Iog eine« trebit^Sereind. 
«a4en 1848. 
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tüinn ju crjicicn. Sic gebadjtc bic SBcrfifct bcr ÜKitglicbct mit 4% i^ 
biöfonticrcn unb fic mit nur 3% ä« rebi^fonticrcn. S)ic fircbitbenu^ung 
bcr SKitglicbcr towrbe minimum auf 40, maximum auf 70, burc^fc^nittlid^ 
auf 50% i^tf^ ®cfd)äft«antcite, bic SBcripaltungÄfoftcn auf VjVo ^^ ^on 
bcn äWitgliebcrti bcnufetcn Shcbitd ücranfc^lagt 3!)em crftcn Statut lagen 
alfo bicienigen ®cfci^äfte, meldte nad^ n^enigcn Sauren bad cigentlid^c äBcfcn 
be^ Sctricbc^ auömad^tcn, ijoüfornmcn fern. 3o, eS toar audbrüdflic^ bt^ 
merft, bag bic ©cfcDfd^aft fid^ mcfcntüd^ Don einem ^riüatbanücr unter« 
fdjeibe, ba fic gar nic^t bic 9Ritte( ^abe, fid^ in folc^e ®efd^äfte einjulaffen, 
bic jtoar öiel ®ett)inn, aber auc^ möfllid^crtpcifc fc^r großen JBcrluft ^erbei= 
führen fönnten. @^ märe alfo ein Irrtum, menn man bcforgtc, bad ©cfd^äft 
bcr 5ßriüatbanlicrd mürbe burc^ ba§ ber SrebitgefcIIfd^aft mcfcntlic^ beein- 
trächtigt merben. 

S)ic ^Öffnung, bcr man am ©c^Iuß ber crftcn SBcrfammlung «uä* 
brud gab, baß bcr $(an burc^ bic 9{egierung nad) ÜJ^öglid^fcit geförbcrt 
merben möge mürbe nid^t crfüUt. S)enn bic ^Regierung ^atte an bem i^r 
cingcreid|ten @tatut Uerfc^iebene ^udfteDungcn ju mad^en, t)or aQcm moÜte 
fie bic annal^mc oerjinSüc^cr Depofiten nid^t geftatten^). ^anfemann 
glaubte in biefen unb einigen anberen fünften nid^t nachgeben ju lönncn 
unb bcfd|(oJ5 bcÄ^alb im 93eginn be§ ©ommer^ 1851 für bcn gall, baß 
ber ^cbitgcfcüfc^aft bic Sforporationdrec^tc bid jur 9Rittc be«( 9Ronat^ 
©cptember nic^t bcmilligt merben foDten, eine auf ©cgenfeitigfeit bcrul^cnbe 
^anbctögefcUfd^aft unter bem 92amcn S)idfontogcfcUfc^aft ju grünben. ©egen- 
ftanb unb Qtotd foDten l)icrbci nic^t ijcränbcrt, nur «ne ©rmeiterung bcr 
@)efcf)äftdt^ätigfeit in 9lui^fid^t genommen merben. 

S)aÄ für bic S)i«fontogefeQf(^aft grunbicgcnbe ©tatut oom 6. 3uni 1851 
ift intereffant genug, um einer cinge^enben Slnal^fe gemürbigt ju merben. 

I. Die (Srunbbebingungen bcr 2tffo|latton^* 

1. 3n bcr ©cfcHfc^aft beftct)t ein imiefac^cd %ffo)iationd)?erl^ä(tniö 
i^rer ÜKitgüeber: bad ber ©cfd^äftdin^aber unter fid^ unb ba« oon biefen 
mit bcn STOitbcteiligtcn ober ftiücn Scit^abern (?lrt. 1). 

S)ie ®cfc§äft«in^aber, bic gefep^en ©gentümer bcr girma „35ireftion 
ber S)iÄfontogefcQfd^aft", l^aften für bic SSerpftic^tungen ber ©cfcnfc^aft 
3)ritten gegenüber folibarifd}, fic finb außerbcm mit ®cfc^äft^anteitcn mic 



1) $of Ringer 1. c. 11, 3. 228. {»ottfemann 1. c, @. 7. IBer^anblungen 
bed ^ermaltungdfomited ber berliner ^rebitgefenfc^aft mit ben ^tnifterien für .^anbel k. 
ö. 6. »efcficib bc« Äönigl. Obcrptöfibcnten Dom 7. «pril 1851. S. 42 ad 7. 

2) 98ir folgen ^ier ^anfemann L c. 
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bic ftiflcn 3;cil^a6cr in ber ©cfcHfdjaft httcrcfficrt, bcjicl^en aber t)or ben 
leiteten einen getuiffen ©etuinn üoraud. 

3)ie ftiQen Xeil^aber partijipiercn am SReftc be« ®etüinneS unb am 
JBerlufte nac^ bem 9Scr^öItni« il^rer ©cfc^äft^anteilc, Stritten gegenüber finb 
fie t)on jeber Haftung frei fie l^aben nur ber ®efeQfd)aft gegenüber pro^^ 
ratarifc^ für tl)re 8SerpfItd)tungen elnjuftel^en (STrt. 5). 80« greifbare ®arantie 
^aben fie eine Bareinlage ))on 10% bed @efc^äftdantette unb ein (Sintrittd^ 
getb öon ViVo ^^ leftteren ju entrichten. 

3)ic SJiöfontogefeQfd^aft toar ^iemadi „feine äftiengefellf^aft, feine 9Ser^ 
einigung öon Sapitafabfd^nitten gleicher (äJröfee, beren Sn^aber burc^ SSerfauf 
unb Uebertragung fic^ ^äufig änbem, fonbem eine ^(ffojiation ja^Irei^er 
?ßerfonen, bie fömtlic^ für bie JBerpffid^tungen ober SSertufte ber ®efenfd)aft 
KDirfHd^ t)erantoort(id^ finb, jebod^ bergeftalt, bag biefe S^erantoortlid^feit bei 
ber großen äße^rjat)! (famttic^en füllen Seil^abem) nic^t oon britten ?ßer* 
fönen, fonbem t)on ben ©efd^äft^in^abem unb nid^t anber« atö in einem 
beftimmten ratierlid&em SSer^ltni« in Slnfpruc^ genommen werben fann. ©o 
ift bad $rinjip ber gemeinfamen @)orantie aller 9RitgIieber mit i^rem ge^ 
fomten SBermögen begrunbet jeboc^ in ber Strt, bag baraud für bie ftillen 
3:eil^aber feine folibarifc^e SBerpflid^tung l^eröorge^t unb ba§ für fie bie 
mit einer fold^en ücrfnüpfte ®efa^r nid^t befte^f' i). 

2. 3>er Jtrebit, ber ben ftiHen Seil^abern getofi^rt toerbcn fann, 
barf ben Setrag i^re« ®efc^äftÄanteitö nid^t flberfteigcn (2trt 5). 

^ad 9Ra£imum bed legteren betrügt 20000 X^(r., ba« äJ^inimum 
200 %f)U. a)er rela'tio ^ol^e äßinimalbetrag be« ®efc^äftl^anteit« red^tfertigt 
fid^ burc^ bie &iT)ägung, bog burd^ bie fteinen ®efd^öftdantei(e fic^ bie 
SSenoaftung^foften unöer^öltnil^mäfeig fteigern unb fleineren ©etoerbetreibenben 
burd^ lolibarifd^ed Suf^^'n^n^^^^i^ ^^^ 3]?ög(id^feit gegeben ifi, einen ®e« 
fc^äftdanteil ju enoerben. 

3. Qux 9lufna^me eine« 3)Ktg(iebd ift (Sinoerftänbnid ber ^ireftion 
unb be« 9Serwaltung«rate«, fotoie ber 9lufna^me*ffiommiffion erforberli^ (?lrt. 7). 
Die Slufna^me fann nur erfolgen 

a) auf ®runb ber anerfannten ober notorifdien ©olibität be« 9luf^ 
}unef)menben o^ne weitere Garantie, 

b) gegen Sürgfd^aft britter ?ßerfonen, 

c) gegen 93erpfänbung furd^abenber ©taat^papiere ober anberweiter 
effeften, 

d) gegen öefteUung irgcnb einer anberen genfigenben, leidet Der* 
toertbaren Garantie (STrt. 8). 



1) ^anfemann 1. c, @. 10. 
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3« nod^ größerer SSorfii^t ift aufeerbem bcftimmt (3lrt. 2), bafe 
bie iüd)t in ©erlin ober bem Megicriings^bcäirt ^^Jotöbam tüol)ncnben ^crfoncn 
imrburd) einftimmig gefaßte Sefc^Iüffe be« SBemjaltung^rate unb ber 3)ircftion 
aufgenommen ttjcrbcn fönnen. 

4. S)ie ©cfd^aft^onteitc finb, baauf pcrfönlid)cm ffiertroucn beru^enb, 
im allgemeinen nid^t übertragbar, jcbod) !önnen bie Grben cineö berftorbeucn 
SJiitglieb^ beffen ®efd)äftdanteil auf ©ngetne bon i^nen übergeben laffen, 
au(^ ^ebt bie SBeränberung beS SRamen^ ober ber leilfiaber einer ^anbel«« 
firma bcren ÜRitgliebfdjaft nic^t auf. 

5. S)ie ÜRitgliebfc^aft ertifd^t 

a) burd^ ben Sob etne§ SWitglieb«, fofem ber ®efc^äft^anteil nid)t 
auf bie Srben übertragen toirb (?lrt. 9, 11), 

b) burd^ 3^^(u^9^^i"f^^Qu"6 feiten^ eined SRitgliebd, 

c) burdi ^lugfc^tufeerflärung feiten« ber ©efellfdjaft, 

d) burc^ freinjiaigen ?Iu«tritt («rt. 15). 

6. Sie 3)auer ber ®efeUfd)aft ift auf 25 Sa^re feftgefe^t. ©ie ®efellfd)aft 
beginnt it)re ®efd)äfte erft, loenn fie toemgften« 200 SWitglieber mit einer 
®efamtfumme ber ®efc^aftganteile bon nic^t weniger atö 200 000 Xlilr. ^at 
(Slrt. 16-18). 

IL Die Pertvaltung unb bereit üontroüe* 

1. ®eneralt)erfammlung(?trt.65— 72). Stimmrecht in berfelben^aben 
nur bie mit 1000 2:i)lr. ober me^r beteiligten SKitglieber, nic^t bagegen bie 
ÜKitglieber mit einem Heineren ®efc^äft«anteil unb bie ®efc^äft«inl)abcr. 

2. S)cr Sertoaltunggrat (?lrt.55— 60) befielt au« 9, in ©erlin too^nen* 
ben, ijon ber ®eneralberfammlung ju wäl^lenben SKitgliebern ber ©efellfd^aft 
@r Dertritt bie ftiUen Xdltiaber unb f)at ein 9led|t ber (Simoirfung auf 
©eränberungen in ben ?ßerfonen ber ®efc^äftöin^aber unb ftillen 3;ei(^aber, 
auf ©erönberung ber (Statuten, auf Ernennung unb Sntlaffung ber ®efd^äftd^ 
fü^rer, Dor aDem liegt bei i^m bie Kontrolle ber gefamten ®efc^äft«fü^rung. 
©eine ©efugniffe finb fe^r au^gebel^nt. 

3. S)ie 3)ireftion (?lrt. 39-54) befteöt au« ben ®efc^äft8in^abern, 
beren Qaf)i of)ne ®enet)migung ber ®cneralt)crfamm(ung nid^t me^r afö 9 
unb nic^t ttjeniger alg 3 betragen barf (Strt. 39), mit entf(j^eibenber, unb 
ben ®efd)äftöfüf)rern mit beratenber ©timmc. SHe ®efd)ftftÄfü^rer leiten unb 
übem)ad)en bie ®ef^afte ber ®efellfd^aft unb finb ju allen mit ber ®efd^aft«:= 
fü^rung überl)aupt vereinbaren §anblungcn befugt, fofern im ©tatut bie 
®cfdjöftc nic^t befc^ränft finb. 



m. <9efci{Sfte unb Cciftungett ber (Befeüfctjaft 

1. Srcbitgctoä^rung. 

3)cn SJätglicbcm fann bi« jur §ö^e i^ireS ©efd^aftöanteil« Ärcbit 
gctüä^rt toerbcn unb ätoor enhocber burd^ ©iöfontierung öon SBedjfeln ober 
burdi ^ebitierung in (aufenber Stec^nung (%rt. 19, 20). 

3)ic S)iÄfonticrung t)on SBcc^fcIn fanno^ne ober mit ^irtjutretenber 
©id^erlieit erfolgen. 3)ie SBed^fel bürfen leine längere SSerfaUseit ai^ brei 
ÜWonate ^aben. S)er Di^Iontofa^ wirb oon ber Sireftion mit ®ene^migung 
be« 5ßertoaItungdratÄ beftimmt @r foH fo normiert »erben, bafe bie ®e* 
fellfc^aft bei SRebisJfontierung ber SBec^fel 1% P- «• 3^"fc"9^^*"^ lufrieren 
fann. ^ür aü^ 9)2itgUeber ift berfelbe ^l^Iontofa^ in 9(nfc^(ag ju bringen, 
^lufeer bem 3)idfonto bered)net bie ©efellfc^aft an Äommiffionggebü^r: 

a) für SBedifel mit einmonatlid^er ober fürjcrer aSerfalljeit VeVo» 

b) für 3tt>rinionatgttjec^feI VsVo» 

c) für 3)reimonat^tt)ed)feI VsVor 

d) für SBec^fet jtoifc^en ein unb jtoei SWonat ober jrpijc^en jnjei 
unb brei 9J!onat SJerfaQieit einen na^ bem unter b unb c be^ 
ftimmten 93er§ä(tni8 ju normierenben ^ßrojentfa^. 

S)er ^rebit in (aufenber 9{ed^nung mirb enttoeber burd| baare 
9Jorfcf)üffe ober t)ermitte(ft Slcceptation ber auf bie ^idfontogefeüfc^aft oon 
bem SKitgliebe gejogenen ©ec^fel gettjö^rt. 8e|tereÄ mu§ jebodi einen 3Bcd|fel 
in §ö^e be« Ärebitbetragc« beponieren, »eil nur SBec^felfrebit gewahrt »erben 
barf unb bie gorberungen ber ®efeUfc^aft ftet^ fiquibe fein foUen ^), Sin^m 
unb ?ßrooifion »erben bei bem ^ebit in laufenber SRec^nung »ie bei ber 
SJi^fontierung oon SBec^feCn bercd^net. 

3n beiben t^U^n fteOt fic^ bie ^ebitge»äl^r bei einem 3)idfontfa$ 
Don 4% auf 67o' S)ie Soften be8 ^ebit^ finb jeboc^ in SBa^r^eit geringer, 
benn öon bem ©a|}e üon 6^0 ift bie mutmaßliche ©jtrabiöibenbe in Slbjug 
ju bringen, golgenbe Tabelle giebt über bie »al^ren Äoften be^ Ärebit^ 
«uÄlunft.«) 



1) ^anfemann 1. c. @. 22. 

2) ^anfemann L c. 6. 23. 
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Oct Oenu^ng beS ftrebUd nod) bent Sec^ältnis 
bc< betrage« bc« Q^efc^öftftanteUS. 



Sknn bie (Sstrobtoibenbe bon bet Saareinlage 
betragt: 

10 7o I 7V.7o I 5 7o I «V,7o 

fo foftet ber ftrebtt 



Bum üoflcn SSctragc 
,4u ge^njwölftcl ») 
3u 92eunjm01fte( . 
3u 9(tftt^tt)ölftel . 

3u tBieramölftel 
ju ©injtDölftcl . . 



.5 

4ys 

4/« 
47, 
4 
3 

2 
O 



57* 


57. 


5'A. 


5/. 


5 


. 57, 


4'/« 


57. 


4'/, 


5 


37. 


47. 


3 


4 


«7, 


3 


•) 


o 



5/a 
5/. 

sVi 

5 

4% 

3 



2. ®ic Slufna^mc öon ©ctbcrn ober ba^ ©cpofitcngcfci^äft 
(?Irt. 20 unb 21). 

3)ic ®cfellfd)aft !aiiii uon SKitglicbcrn iinb Siiditmitgltebcrn ®dber 
annehmen : 

a) t)on SJJitgücbern. 

§icr ift burd^ bod ©tatut eine ®renje, bi« ju todc^er bic ®e|cllfd)aft 
Depofitcu annehmen barf, nid^t gebogen, fic fann baf)er ftetg Don ber a5cr= 
toaltung md) Maßgabe ber fid) barbietcnbcn ®eregenl^cit jur 9[}ertt)cnbimg 
ber ®elber icberjeit beftimnit werben *). S)ie bcquemfte unb bem SBebürfniä 
entfprerfienbfte gorm für bad burd^ 3Innal)me öon ®elbcrn ober in anberer 
SBetfc }. 93. burdj Ueberna^me tjon SBerfifcln, fommtffionötoeifen SJertauf 
öon ©taatöpQpieren 2C., entftef)enbe ©d^ulbüer^ältni^ jtoifc^en ber Söanf unb 
i^ren 5D?itgIiebcrn ift bie laufenbe SRcc^nung. S)ie l^icrfur geltenben all- 
gemeinen Seftimmungen erfc^einen mir fo le^rreid) unb intereffant, bafe id) 
fic in ber ?[nmerfung toörtlic^ ttjiebergebe ^). 



1) &lfo tocnn ber (^efc^ftdantcU 1200 9R. beträgt, 1000 3». im 3a§re ober 1200 
toö^renb 9 Monaten. 

2) S)a8 aWitgUeb be^ie^t m<if ^Ibrec^nung ber Ä^often bcS ,f rebit« no* 57© ©jtra= 
bbibenbe. 

3) 3)a8 gRitglicb bejie^t nad^ 9lbre*nung ber Soften be« Ärebitd nod^ 27, 7^ 
(SftrabiDibenbe. 

4) ^anfemann L c. @. 24. 

5) fjanfemann 1. c. @. 62—64. allgemeine Seftimmungen in ©ejics 
^ung auf laufenbe Sfled^nungen für ©ut^oben ber aRitglleber. 

§ 1. §(uf biefen SRed^nungen barf ba« «Kitglieb ni*t ber ©efeUft^aft f*ulbig fein. 
§ 2. tiefer Sle^nungen giebt ed Dier Derfc^iebene unb ^war: 

ÄontoEfürjeberjeit ja^lbareö ®ut^aben, mit äinSüergütung üon 17,7o. 

Äonto F für teilÄ jeberaeit ja^Ibare« unb teil« gegen Äünbigung ^af^U 

bared Q^ut^aben. ^ie grriften ber ^nbigung »erben befonberd t)ereinbart 

unb feine barf weniger a(d ad^t ^lage betragen; je nac^bem ber iebei^eit ^a^I- 

bare Xeil üer^ältniämäftig grog ober flein ift unb bie l^ünbigung^friften lang 
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b) t)on Sti^tmitglicbcrii. 
9(ud) SRid)tmit(jIicbcrn barf bie ®efcUfc^aft ®clb fdjiilbig njerbeii, icboc^ 
nic^t me^r al« bie ^älfte bcd ®cf amtbetrage« bcr ©cfc^äftöanteile (2lrt. 21). 



ober fuQ pnb, fann eine flcine, bcfonbcr« feftgufcjcnbe lImf(f)lQ9«gebü§r bc= 
rechnet toerben. ^te Q\n]m auf btefem ^'onto toerben ^u 27o vergütet, 
j^onto G. ^ür bad gegen eine ^ünbigung, bie niinbeftend brei Monate 
Dor ber d^^Iut^fl erfolgen mug, p er^ebenbe G5ut^aben, mit 3in3oergtttung oon 

lonto H. f^ür bad gegen eine ^ünbigung, bie ntinbeftend fed^d SRonate 
Dor ber go^Iung erfolgen muß, ju er^ebenbe ©ut^aben mit 8^n^öC'^9Üt"«9 

3)ad ^itglieb fonn me^r aI8 eine laufenbe 9led)uung mit ber 3)ircftion 
führen; ddbann ift i^r anzugeben, auf meld^em ^onto bie oorfommenben ein= 
feinen ©efc^äfte ^u bud^en finb. 
§ 3. 3ur Q^utfd^rift auf biefen Sle^nungen tonnen iebetjeit Q^elber eingega^It werben. 
§ 4. 9?a4 Uebereinhtnft in ben befonberen Sebingungen h)irb bie ^irehion bie oon 
bem ^itglieb eingelieferten quittierten, in Berlin ^a^tbaren fälligen Seifet, 
?tniücifungen unb Otecftnungen — bie Icjteren jeboc!^ nur, infofem fte au8 5Bcd)fcl= 
gefcböften, f^onbi^Iieferungen unb SBörfen- ober ÜJi^aHerabfc^Itiffen ^errii^rcn — ein^^ 
^ie^en. 

@d tpirb für jebed Stild biefer $a))iere eine iSin^iel^ungdgebü^r oon einem 
Silbergroft^en berechnet. 

9(tö ©ut^aben, fiber melc^ed bad 3J{itgIieb oetfügen fann, finb bie einge= 
lieferten SBccftfel, Änmeifungen unb 9lled)nungen erft na* erfolgtem (Eingänge ^u 
betrauten. 
§ 5. (Sbenfalld in GJemä^^eit näherer Uebereinfunft in ben befonberen Sebingungen, 
wirb bie 3)ircFtion au* ni*t oerfallene 3Se*feI, bie i^r oon bem SWitgliebe mit 
beffen Snbofjament übermalt merben, ein^ie^en; unter bem $orbe{|atte, biejenigen 
^ed)fel ^urüdjuiocifen , beren (^n^ie^ung ^u beforgen fte ald unt^unli* ober ^u 
f*mierig erachtet. 

e^ür bie ^eforgung ber din^ie^ung mirb beregnet: 

a) ein 8ilbergrof*en oon jebent ^e*fel; * 

b) eine Äommiffion oon V^o 7o (1 pti 1000). 

^ür ni^t in Berlin ^a^Ibare ^e*fe( wirb oorbe^alten, ()5^ere (£in^ie§ungd= 

foftcn ^u beregnen, tef<)chioc ben ^rS feftjufefcn. 

^inrtd)tli4 bed ®ut§aben9 für übermalte ^ec^fel gilt bie $ieftimmung am 6d)Iufff 

bed § 4. 
§ 6. ^bgefe^en oon ben na* §§ 4 unb 5 einju^ie^enben ^e^feln fann ha^ ^tglieb, 

wenn bie ^irettion i^m ^ed)fel bidfontiert ober abfauft, ben 99etrag berfelben 

teilroeife ober gan^ auf feinem ^onto fi* gutf^reiben laffen. 

$(u4 lann badfelbe, wenn ed mit ber ^ireftion me^r a(d ein ^'onto flU)rt, 

ein Q^ut^aben teilweife ober gan^ oon einem ^onto auf bad anbere übertragen 

(äffen , iebod) begie^ungStoeife unter ^eac^tung ber ^orfd^riften wegen ber tun» 

bigungcn. 
§ 7. lieber baS QJut^aben fann bad SOZitglieb (unter ^ead^tung ber 5lt'ünbigungi»friftcn 

in ©c^iel^ung auf ^onto F, G, H), in oerf(^iebener nacftfte^cnb bezeichneter SBcifc 

oerfügen: 
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3. 3)ic cingc^cnbcn ®clbcr, locfd^e bie ©anf nic^t jur ftatutcnge^ 
mögen ^ebitgetDäljtung benu^t fonn fie rentbar mad^en: 

a) burd^ ^tdfontiecung ober 93eleit)ung Don $(a^n)ec^fe(u, bie 
»cnigften« jioei ate burc^aud foloent bctrad^tctc Untcrfc^riftcn 
l^oben; 



a) bur4 (£ntt)fangnQ^me \)on Mbem flegcn Ouittungen. Sie ftnbr menn ed 
in ben befonberen ^ebtngungen feftgefe^t mirb, auf bie, bem Sl^itgüebe Don ber 
^ireftion ^u t)erabreid^enben grormulare ^u {^reiben unb lönnen an ben ^xv^ 
f^abtx gejault werben ; 

b) bun^ htn Auftrag, bie üon bem ^itgliebe acceptierten ^ec^fel ju ^a^fen. @d 
ift bann auf bie ^ec^fel ber ^emterf aa^Ibar bei ber ^ireftion ber $id= 
fontoge{e((fcbaft gu fe^n, unb ber (enteren — fpäteftend am "läge vor 
»erfaß — ber »etrag, bie »erfan^eit unb ber «uÄftener ber »ec^fel an3U= 
aeigen; 

c) bun^ 3U aüifierenbe i:ratten bie feine längere $erf allzeit ald brei SRonate 
^aben ; 

d) bur4 5U aoifierenbe 9(niDeifungen, auf eine beftimmte $erfon ober 
f^irma, nic^t an Orbre lautenb unb ebenfaUd üon nid^t längerer »erfan^eit ald 
brei 3Ronat. 

Um ben betrag bed ®ut^abend ju ermef[en, f^ai bad Witgüeb bie audge? 
fteQten Quittungen (a) bei ber ^udftellung, bie Tratten unb ^nweifungen (c, d) 
bei (Teilung bed ^oifed, unb bie bei ber ^Direftion jal^Ibar gemalten ^ec!^fel (b) 
am »eifaUtage in ^Ibgug ju bringen. 
§ 8. ^ie J^nbigungen (^onto F, G, H) merben vemüttelft einer einfachen fc^riftlic^en 
^In^eige , ober be9 9(oifed oon Tratten ober ^inweifungen gemad)t unb oon ber 
^ireftion befc^inigt ober brieflich anerfannt. 
§ 9. ^ie Binfen merben tageioeid beregnet; babei mirb bad ^a^r ju 360 !£agen, ber 
Vlonai gu 30 ^agen angenommen. 

3n ber ^utfc^rtft ber 3^nfen fängt bereu Sere^nung mit bem Xage ber 
®utf4nft bed eingezahlten, ober in anberer ^eife ald eingegangen trebitierten 
l^apitaleS an. 

3n ber Selaftung ber ginfen fängt bie Sere(^nung berfelben an: 

a) ffir bie im § 6 a) audgefteüten Ouittungen am 3:age i^rer ^udfteüung; 

b) für 9Be(^feIanmeifungen unb anbere ^Verfügungen , bie einen SerfaQtag baben, 
an biefem; 

c) für bie etUKi fonft oorfommenben 3<^^Iungen, an bem Sage, an melc^em [\t 
geleiftet werben. 

^ie 3infen werben beim Sa^redabfd^Iuffe gutgefc^rieben. 

§ 10. ^e ^ireftion behält [xd^ oor, iebergeit ein ^a^imum ber auf einem jtonto ^ur 
(S^utfd^rift an^une^menben @umme feftgufe)^, wenn bieS in ben befonberen 
Sebingungen nic^t gefcbie^t. ^u(^ ^at fie ha^ fRtd^t, baS O^ut^aben in ben näm^ 
li(^en Sfriften, innerf^alb welcher bad Witglieb barüber verfügen fann, gurüdju^^len 
unb bie laufenbe Siec^nung aufzugeben. 

§ 11. %lit Briefe unb Beübungen, bie baö SJlitgUeb an bie ^ireltion richtet, muffen 
gang franfiert fein. ®o0te biefelbe gleid^wo^I infolge ber Qkf(^ftdverbinbung 
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b) burd^ Äauf ober ©clci^ung tjon aSc^feln, bie in onbcrcn ^läfccn 
jQ^Ibac unb q(^ fidler imb gut ju erachten finb. 

Qm nü^üd^cn Setrcibuitfl bc« SaffcgcfdjäftÄ ift bcr (SJcfcQfc^aft ge^ 
ftottct, aiid^ Don au^mart« ©clbforten unb (Sdbjcic^cn ju bcjic^cn ober nad) 
auÄtoärt^ ju fenben. 9?ur infolge fold^er Senbungen ober ber md) auSmärtö 
}um 3n!a|fo ober jur Begebung ju fenbenbcn ^edjfcl borf ^anblung«I)öufern 
ein anberer al« aSec^felfrcbit in laufenber SRed^nung gettjö^rt toerben. 
S)ie §ö^e beöfelben ift aber juöor t)om SSertoattungörat ju genefimigen, beffcn 
©utl^eifeung awd) für bie Jlnnal^me au^njärtiger ober and) ber nid^t unter 
©arantic bc^ ©taateö emittierten inlänbifd^en ©elbjeic^en erforberfic^ ift. 

ÄnbereSefd^äfte oU bie unter 1—3 genannten finb ber ®efenfd)aft 
au^brucftic^ unterfagt («rt. 23). 

IV. ißcwxnnhevcdtnunq unb Perteilung* 

1. ?lm©(^Iuffc jebeÄ Quartal« ift über ba« abgelaufene Quartal eine 
93ilanj ä" iliel)en, aufeerbem ift bie ©rric^tung einer Sa^re^bilanj üorgcfd^rieben. 
(9lrt. 28.) au« i^nen muß ^eröorge^en: ber Umfang ber ®ef(^äfte foiüof)l 
nac^ ber Soi)l ber TOitglieber, toie nac^ bem ®e|amtbetrage bcr ®efc^äft«* 
anteile, ber Umfang ber einjelnen ®efc^äft«jtt)eige, ber au« Falliten ober 
fd^led^ten go^^berungen hervorgegangene ©c^aben, ber erjielte öruttogeminn, 
bie SBenoaltungöfoften unb ba« SRefultat an ®ett)inn ober SSerluft. 

2. ?tu« bem ®eioinn erhalten bie ®ef^äft«in^aber oortoeg 5 %, fobann 
toerben ben ÜKitgliebern 4^0 jö^rlic^e ginfen il^rer Bareinlage al« gen)ö^nlid)e 
©imbenbe vergütet. 

5}on bem oerbleibenben ©etoinn toirb ber je^nte Xeil jur Änfammlung 
einer 9Jefer\)c öcnoenbet, von bem SRefte föHt ein SSiertel ben ®cf(^äft«inl^abcm, 
bie übrigen brei Viertel ben SWitgliebem al« ©Etrabiöibenbe ju (9lrt. 29). 

3. (£in etwaiger SBcrluft ttjirb, fottieit er nid^t burc^ SReferVe gebcdtt 
ift, auf bie 9Ritglieber nad^ bem SJerf)ältni« i^rer ®efdöflft«anteile verteilt 
(«rt. 30). 



mit bem ^itgliebe $orto ober fonftige bare ^(udlagen ^aben, fo merben btefelben 
beim Sa^redabfc^luffe mit einem 3uWlQge betedjnet, ber ben fttnften teil ber 
Endlagen, jeboct md^i meniger d« fünf (Sifbetgrofdften betragen fott. 
§ 12. ^adj jebem 3a6veS|d)Iu6 foQ awifc^en ber ^irehion unb bem ^itgliebe in ber 
\}on i^r an^ugebenben ^orm eine 9(bvecbnung ftattfinben, um bie ^tcj^tigfeit ber 
auf einem ^onto im ^ebet unb im ^tebit eingefc^riebenen Beträge ^u fonftatieren. 
?(ugerbem ftnbet eine folc^ 9(bred)nung ftatt, [o oft ed bie ^irettion ober bai» 
V^itglteb »erlangt. 
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S)ie Äcnberungcn, bic biefcS ©tatut im fiaufe ber QÄt erfahren ^at, 
ttjerbcn an geeigneter ©teile ertoä^nt toerben. 

§2. 

S)ie ®efellf(^aft ttjurbe am 15. Dftobcr 1851 unter ©eteitigung t)on 
236 aWitgüebem mit einem Kapital tjon 541 600 X^Ir., ttjoöon 10 7o rin^ 
gejault waren, eröffnet^). SSon 339 ?KitgIiebem ber ©erliner Ärebitge^ 
fcUfc^oft mit 765800 %f)k, ©efd^äft^anteiten tüor bie oben genannte «nja^I 
übergetreten. SBi« jum 31. aWärj 1853 toar bie Qaifl ber SWitglieber auf 
1393, ber ®efamtbetrag ber ®efc^öft«anleile auf 4916200 %f)k, gefticgen*). 
S)aju famen nod^ 107 200 S^tr. in üoflgeja^ften einteilen, njetc^e 62 a»it:= 
gliebern gehörten. S)ie Ärebitgema^r blieb roä^renb biefer 3^* in ber Siegel 
unter 40 7o ^^^ ®efamtbetraged ber ©efc^öft^anteite, nur einmal betrug fie 
45 7o' 5)ie erfte 3a^re^bilanj ergab eine S)it)ibenbe t)on T^/ioVo- ^bcx 
bereits im ©efc^öftsberic^t üom 4 3Ra\ 1853 toirb bariiber geflagt, bag in 
bem legten Quartal t)on 1852 unb bem erften öon 1853 bie Ärebitbenutjung 
im 3)urd^fd&nitt nic^t ert)eblirf) unb bie Äaffenftänbe manchmal uiet ju gro^ 
genjefen feien. SDaö Sa^r 1853 brachte 6% S)imbenbe. .S)a« SJefultat luar 
in ^inblicf auf bie ungünftige politifdje Sage als burc^aud jufriebenftellenb 
JU bejeidinen. S)er ©efd^äftSabfci^luB für baS Sa^r 1854 jeigt ungefäl)r 
biefelbe, ber für baS 3al)r 1855 bebeutenb günftigere 9?efultate aU ber für 
ba« 3al)r 1853. 5«ä^ere «uStunft über bie ®ef(^äft«refultate t)on 1852—55 
giebt nac^fte^enbe Tabelle: 

{Zäunt pe|e ®cUe U.) 

§3. 
(Sine neue Spotte in ber (£nttt)icflung ber ©iSfontogefellfc^aft toirb 
burd^ bie S^f^^^f^ eingeleitet, ttjeld^e ^anfemann am 22. 9lpril 1855 ben 
SWitgliebem übcrfanbte. 3)iefelbe entf)ielt einige 3"f^feHti"^niungen jum 
©tatut njel^e auf ber nöc^ften ©eneralüerfammlung jur ^Beratung fommen 
foQten. ©inleitenb bemerfte er, bafe ber eingefd^lagene 3Beg fic^ betoä^rt 
l)abe, baj5 eS aber nottüenbig fei, um bie S)auer ber ®efellfd^aft feft ju be* 
grünben, bie Qa1)l ber ®efd)äftsin]^aber befinitiü auf brei ju erp^en. gür 
biefe ©tcQungen feien aber öermögenbe unb angcfe^ene ^erfoncn nic^t ju 
gewinnen, folange ber (grtrag ni^t bebeutenb ^ö^er toerbe. „@l^ mufe 
bal^er, um bie 3)auer ber ®efellfrf)aft ju fiebern, ein toeit größerer 
Srtrag bed ®efcl^äftS erjielt werben, wad nur t^unlic^ ift, wenn 
ein nidjt uner^eblid^eS, an ®ewinn unb SSerluft partijipierenbee l^apitat, 
weld^c» für eine lange Mei^e üon 3a^ren ber ©efettfc^aft fidler üerbleibt. 



1) ^anfemonn L c. 3. 8. 

2) »eric^t 1852, @. 1. 
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^i^fonto=@^efeaf(^oft. 



Z852 



@(efd)äft8=9lefultate. 
1853 1854 1855 



1856 



3qÖI ber 9RitgItcbcr . . . . 

(«cfamtbctrag ber ®cfd»äft»antci(e 
StahttenmöBigc ^rebitgeroä^ntng 

bereit ^er^ältnid ju h^n @^e- 
f*äft^ant€itcn 

«5cd)fclüerfc§r, 3q§I ber 3Bc*fcI 



3)cren S3etrag 

?(uf ftatutcnmäftige f rcbitaetuäftr 
oereinna^mt filr ^eCbfelbidfont 
unb für 3t»ifcii in loufcnbcn 
SÜe^nungen 

^üx ^ommifriondgebö^t . . . 

3)cr ©ec^fcls unb ©elbucrfc^r 
na4 %rt. 22 be« @totutö trug 
für 3)i»fonto Sinfcn , ^r«gc= 
roinn unb ^ommiffton ein 

SSergütetc Sinfen, Äommifftoncn 
unb ^e$fe(f))efen .... 

2)cbitoren in laufenbcn ffitdi= 
nungen nac^ ^rt. 20, 22 be« 
©tatutd 

SBeftönbc an ®elb 

„ ©c*feln .... 

Saareinlage ber SRitglieber . . 

Soagei^a^lte einteile ber ^it= 
glieber 

^e))oftt<9)e(l^nungen: mit Stixtii 
bigung 

3)epoftt4lte(4nungen: o^ne ^n:: 
bigung 

Q^ut^aben uon Debitoren auf 
(aufenben 9led^nungen intl. 
«cce<)tc 

llnbeaa^ilt gcblieb. ©ecfifcl: Qa^I 

f» M r» 

Schaben hierauf . . 
JReferDen jugefd)rieben . . . 
Serbleibt nac^ ^edung ber 



Serwattung^foftcn 

$orto unb Meine Okfc^äftdtoften 

(»eminn : brutto 

iRetto 



Q^efamtbiDibenbe 



1163 

X^ilr. 
3,686,100 
1,513^052 



41 7o 
22,332 

X^Ir. 
9,560,977 



42,616 
24,068 



19,925 
44,394 



490,272 
133,252 
908,972 
368,610 



433,772 
206,638 

494,243 
9 

X^Ir. 
2,408 
7,961 

5,553 

8,467 

869 

41,609 

26,533 

7Vio7o 



1583 

2&lr. 
6,220,400 
2,352,694 



37 '/lo 

35.516 
5tWr. 
[5,285,227 



93,438 
4^472 



24,604 
69,989 

i,io2,559 
167,776 

1,108,223 
622,040 

259,600 

509,785 

233,426 



589,868 
18 

3:§lr. 
14.596 
16,179 

7,136 
16,137 

2,242 
89,500 
62,380 



1533 

St^Ir. 
6,150,200 
2,075,581 



33V10 
32,259 

a:^(r. 
14,090,267 



90,855 
37,002 



38,292 
57,301 

1,577,576 
242,742 

1,190,455 
615,020 

359,100 

401,749 

313,365 



1,231,763 

8 
X^Ir. 
3,412 
18,492 

22,215 

18,898 

2,406 

108,809 

77,863 



1638 

6,692,500 
2,645,208 



39,5 

38,599 
Xljlr. 
7,542,031 



103,571 
44,848 



76,076 
85,821 

1,928,342 

1,368,050 
669,250 

557,900 

455,458 

365,033 



Ir393r533 

9 
X^Ir. 
10,688 



33,282 



6,5 



%tr. 

11,338,300 

7,250,697 



63-*Ao 



6 
3^Ir. 
3,740 



flcfc^affcn unb I)ierburc^ bic Uebcrna^mc größerer unb tufratiucrcr 
Söanfgcfd^äfte, alÄ bc^ blofeen Äommiffionggcfc^äfte«, auf fieserer 
Söafi^ ermöglicht toirb. Aber fc^on in ber Uebergangäperiobc, big ju 
bem 3eitpun!t, too bad Stapxtal befc^afft fein toirb, ift e^ nottücnbig, bic^ 
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jenigen ©d^ranten auS bcm ©tatut ju entfernen, toeld^e bie (ScfeÜfd^aft 
flinbcrn, bie fotibeften mit ben geringften S^ancen öerbunbencn ®ef(^äfte 
äu betreiben, unb bie bis^ponibten @e(ber geljörig rentbar ju mod^eu." 3)ie 
^auptt)or)c^(äge gingen bal)in, ber ©efeUfd^aft ju geftatten, nid^t nur xok 
biet)cr auf ä93ed)je(, fonbern aud^ auf ©taat^papiere, $l!tien unb ä^nüd)e 
(Sffeften 93orfd^üffe ju geben ; femer follte bie ©efcUfc^aft ba§ Siecht ^aben, 
biejenigen größeren ©efc^äft^üerbinbungen einjuge^en, ti?e(c^e fie für fic^cr 
unb rentabel ^ielt ofjne S8efd^rän!ung auf folc^e, bei benen eine Shebit^ 
eröffnung in Sluöfid^t genommen toerben fonnte; aud^ foßte ber ÜKajimal^ 
betrag be^ ®efc^äft^anteiU t)on 20000 X^tr. auf 60000 %\)lx. erf)öf(t 
werben, bamit grofee unb öermögenbe gabrüanten unb (Scfc^öft^leute ^eran* 
gejogen njürben. 3(uf ber (Seneralüerfammlung am 28. ?lprit 1855 tourben 
bie äJorfc^löge nad^ einigen Erörterungen angenommen. 

Dieö toax jeboc^ erft ber 95eginn ber Umgeftaltung. S)ie ^axvpU 
öcränberung in ber ganjen Drganifation, fowie im (Sefd^äftdbetrieb batiert 
oom 9. Sanuar 1856. Sie ©runbjüge berfetben finb folgenbe: Qu ben 
bi^^erigen SöJitgtiebern — t)on nun ab „5Dtttbeteiligte" genannt — tritt 
eine jnjeite ®attung öon beteiligten, bie Stommanbitäre mit öoß ju ja()lenbcn 
Äommanbitanteilen. 3)urd^ biefe Slnteile, üerbunben mit ber folibarifc^en 
Haftung ber ©efcftäft^in^aber, ioirb baS für bie 9SerpfIi(^tungen ber Oefett- 
fc^aft garantierenbe Äapital gebilbet. Die SKitbeteiligtcn tragen nur bie 
SSertufte, welche an ben befonberen ©efc^äftcn mit i^nen etiua üorfommcn. 
©ie erfjalten für il)re ©inlagcn üormeg 4% ä^^f^"» partijipieren jebodj 
aud^ an ber @jtrabiüibenbe, erljatten batjon aber 1 % weniger ald bie 
Stommanbitäre. ßefetere erhalten öor Sßerteilung ber ®jtrabimbenbe 5%. 

ßunäc^ft tourben 5 WM. I^lr. Slnteile ausgegeben, jeboc^ bereite im 
3Bai weitere 5 ÜKill. S)ie öoHgejatilten Unteile würben aufeerbem in 
Stommanbitanteile umgetoanbelt. 

S)aS öerönbcrte ©tatut trat mit bem 1. ?rpri( 1856 in Äraft. S^ren 
9lbfct)Iu6 fanb bie Umgeftaltung ber S)iöfontogefeIIfd)aft burc^ bie SBefc^lüffe, 
weld^e bie aufeerorbentlic^e Oeneralöerfammtung uom 13. SRoüember 1856 
auf SSorfd^Iag ber SDireftion unb beS SSertoaftungSratS mit großer SDiaioritöt 
faßte. 3)ie beiben wic^tigften feien l^ier genannt: 

1. S)ie S)ireftion wirb ermöc^tigt mit ßi^fttntmung beS SScrwaltungS* 
rat« baS Äommanbitfapitat auf 20 SKiö. X^tr. gu er^ö^en. 

2. Sie 93eftimmung, bafe Immobilien für bie 3)iSfontogcfeIIfd^aft nid^t 
erworben werben follen, finbet feine Jlnwenbung auf Sergwerföeigentum 
unb inbuftricHc Stabüffementö aller 9lrt, mit (Sinfd^Iufe ber jum ©etriebe 
bienenben SWebengrunbftücfc. (So foÜ jeboc^ aud) bie Erwerbung folc^er 
Immobilien in ber Siegel nur jum Qtotd ber SBieberöcräußcrung ober beS 
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Umfa^eg ber barin angelegten Äa^italicn in STftten ober äl^nüc^e fibcr:^ 
tragbare ^ßa^iere ftattfinben unb eine ?lu^na^me öon biefer Siegel nur 
unter befonber^ günftigen Umftänben (!) juläffig fein, ^ierju ift 
jebod^ bie @ene{|migung be^ SSertoattungdratd einjuliolen, in aden ^Qen 
ift i^m üon ber gnuerbung fd^riftlid^ STnseige ju mad^en. 

3n ber 95egrünbung fagte^anfemann: „SDer Unteme^mungggeift, er= 
muntert burc^ fteigenbe SWac^frage, öerme^rt bie SKenge braud^barer ©ac^en 
unb bie Stnftalten ju fd^neHeni unb billigem Xranöport auf ttjeite (£ntfernungen. 
3)ie 3""Q^J"^ i>cr (Gütermenge unb ber Umfäfee er^eifd^t bie SSerme^rung 
ber S^ötung^mittel unb, fomeit fold^e ungeachtet if)re^ rafc^eren Umtaufe 
ni^t au^reic^en, i^re ©rgänjung burd^ bie Hilfsmittel beS ^cbitS. Die 
?luSbe^nung ber SBir!famfeit foliber ®elbinftitute ruf)t fona(^ auf einer 
gefunben Unterlage, auf ber ?luSbe^nung ber ^robuftion unb beS §anbefe. 
3Benn unfere (SefeHfc^aft ®elegenl|eit ^at, if)re ni^t nur gemeinnü^ige, fonbern 
auc^ rentable 'S^ätigfeit ju erweitern, fo üerbanft fie bie« bem SSertrauen, 
welches fie enporben ^at, unb fie ioirb wo^l baran tl(un, bemfelben burd^ 
cntfprec^enbe SSerme^rung iljrer SKittel entgegen ju fommen." 

©0 iüar ber ®runb gelegt ju ber fünftigen (SnttüidElung ber 3)iSfontO' 
gefettfd^aft ald Ärebit^^ unb ©ffeftenbanf, alg toeld^e fie nac^ jwei 3a^rjct)nten 
ben erften SRaug unter alten gleichartigen 3nftituten Deutfd^tanbS einnet)men 
fottte. Unb biefe ©tcHung ^at fie bis l^cute, n?enn aud^ in hartem ft'am^jf 
mit ber jüngeren, öorttjftrtS ftrebenben 3)eutfc^en Sauf, fiegreic^ bcljauptet. 

S)ie 3)iSfontogcfeIIfc^aft iüar im Sa^re 1855 jur ©ffcftenbanf geiüorben, 
menn aud) gerabe in biefen unb bem folgenben Sa^r bad ©pejialgef^äft, 
bie rein njec^felmöfeige Ärebitgenjäl(rung an bie SKitbeteiligten fid^ fel^r aui^* 
behüte unb im 3al)re 1857 feinen ^öfiepunft erreichte. ©efonberS gelang 
ed ber 3)iSfontogefeIIfd^aft, bie 5Bcrbinbungen mit größeren ®ef^äften be^ 
beutenb ju öerme^ren ^). 3)aS jeigt fic^ befonberS beutli^ in ber erfjeblic^en 
3una()me, wetcfje bie S)urc^fc^nittSbeträge ber SEBe^fel aufmeifen. 

Sic betrugen im 3a^rc 1854 436 Ü^Ir. 

», tt H n '^55 454 » 

n H n f* «856 629 ^ 

» » 1857 684 ^ 

3)ie abfotute ^obH ber SBedjfel \oax: 

1854 32 259 
'855 38 599 

1856 60689 

1857 80976 



1) ^ergl. Bericht Don 1856, 8. 3 u. 4. 
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S)cr ®cfamtbetrag bcr SBcd^fel belief fid^: 

1854 14090267 ^ir. 

1855 17 542 031 ,, 

1856 38 169 556 „ 

1857 55365743 « 

%\xi) bic ^oi){ bcr üKitbetcifigten unb bic ^ö^e tl(rcr ©cfc^äftdantcilc 
jetgt eine cr^eblic^e ©teigerung. 

3aM ber Mitbeteiligten C^efd)äft$anteile in Summa 
«854 »533 6 150200 X^lr. 

1855 1638 6692500 „ 

1856 2066 II 338 300 „ 

1857 2395 15599400 ^ 

3!)ic ftorte ßw^o^mc bcr ©cfd^fift^antcttc unb bcr 3o^t i>^^ 3Witbc* 
teiligten rührte jum ?;cil bo^cr, bafe öide, bic gar feinen Ärebit beanfprud^tcnr 
fic^ mit einem bebcutenben ®efc^Qft^Qntei( Qufnc{)men liegen , um mit ber 
Saarcinlagc (10 7o bed ©cfc^äftgantcil^) in bem ftatutmöfeigen Sßcr^ältni« 
(1 7o weniger afe bic Äommonbitäre) an ber (£ftrabit)ibenbe ju partizipieren. 

©enn aber au(^ ba«' ©pejialgcf^äft in ben fünfjiger, ja bi^ 9)Htte 
ber fed^jtgcr Sa^re einen jiemlic^ bebcutenben Umfang ^atte unb ba« bic 
JH^fontogefeHfc^aft Don allen anberen ®elbinftituten untcrfc^cibcnbe üRer^ 
mal blieb, fo trat boc^ bad allgemeine öanlgcfc^äft feit 1855 me^r unb 
me^r in ben SSorbergrunb. 

3ur richtigen 3^* ^^^ i>ie S)i^fontogefelI)c^aft in eine (Sffeftenbanf 
umgewanbclt n?orben, benn bad crfte 3at)r i^rer neuen Xl)ätigfeit war in^ 
folge be^ großartigen Sluffc^toungd bed SJcrfe^r« unb ber Snbuftrie für ben 
öanfbetrieb aufecrorbcntlid^ flftnftig. 2Benn fic fic^ troftbem in ben erften 
3a^ren in 59ejug auf neue Unternehmungen äufeerft jurüct^attenb oer^ielt, 
fo ift bie^ ein ©eweid für bic große 5ßorfid^t mit ber i^anfemann öor* 
ging, ©eine Slnfd^auungen hierüber entmicfeltc er auf ber ^cncralöerfammlung 
Dom 28. Stpril 1857. 95ei allen Unternehmungen ginge eine forgfältige 
Prüfung burc^ ©ac^üerftönbige üoraud, eine Prüfung, bic oon jal)lrei(^en 
bargebotenen ?ßrojeften nur toenige j" beftcl^en pflegten*), ©eine ©orge 
fei barauf gerichtet, ben 9iuf ber ®efellfct)aftr baß nur folibe unb rentable 
Unternehmungen auf i^re SKittoirfung rechnen bürften, ju befcfttgen. „3m 
%ef{$ eine^ großen Kapitals wirb bic ®cfetlfc^aft me^r unb mcljr angefproc^en 
werben jnr Ueberna^mc ober SScrmittlung tjon Ärebitoperationen unb pro* 
buftit)en Anlagen, bic bei möglic^fter ©ewiß^eit bed (Srfolgcd boc^ ju i^rer 
Ausführung einer ftarfen Äapitalfraft bebürfen, aber auc^ beren 3)ienftc 



1) »eric^t 1856, @. 4. 
SRobcl«fioc(, 9crl. (ftfcttcnaanlcn. 
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rcid^Iic^ tonnen" ^). 3)afe in ber SCu^füfiruttg biefcr Dpcrotionen ein fpefu* 
tattoe^ SKoment liege, üerfannte ^anfemann feinedtüeg^. §lber er betonte, 
bofe ber geivö^nlid^e SSevfetjrr iu^befonbere bic Äommiffion^gef^äfte ftet^ bie 
5;^atigfeit unb bic 9KitteI ber ©efeUfc^aft Dorjug^tocife in 9lnfpruc^ nc()nten 
njürbe. „§ätte i^", fo fagte er anberer ©teßc*) in ber bereite ertüS^nten 
®enerQlt)crfammIung, „bie Steigung be^ ^ßubüfumö, für ^romeffen unb 
Ouittungdbogen neuer Unternehmungen o^ne grünblic^e Prüfung il)red 
inneren SBerte^ ^o^e« Slgio ju beja^Ien, ausbeuten ipotten, fo njürbe ba« 
SRefultQt üieHeic^t ben Ueberfc^ufe ^ö^er gefteüt, öieHeic^t aber auc^ einen 
namhaften SBerluft gebracht ^aben. 3c^ ^obe oorgejogen, auf bie günftigen 
S^anccn ju üerjic^ten, um bic ©cfa^ren ju Dermciben ; ic^ ^ielt e^ für an* 
gemeffen, ba^in ju njirfcn, ba^ bie Sefc^affen^eit biefcr Anlagen in SSejug 
auf SHcntc unb fpäteren 6rlö^ öollfommen beruhige unb i^re Summe nic^t 
fo ^od^ fteige, bafe burd^ 9lbn?ürtcn günftiger 8Serfauf^ge(egenl)cit ber ^Jetrieb 
bed öan!gefc^äft^ beeinträd^tigt njcrben fönnte." 3)iefe Stu^fü^rungcn fann 
man n^o^l atö bad fünftige Programm für bie fieitung ber !S)i«^fontogefenfc^aft 
anfe^cn. 

3n ä^ntic^em ©inne öufeert fic^ ber ?lftiona*^): „2)ie ©idfontogcfcü* 
f^aft ift unter aßen neueren SBanfinftituten ba^ienige, wel^e^ äucrft ben 
^mputö JU fräftiger ^örberung bed ^anbcld unb ber 3ubuftrie gegeben l)at 
oljnc jemate fic^ ju ben Ueberfc^reitungen ucrieiten ju taffen, über bic bei 
manchen anberen ^(nftaltcn nic^t mit Unre^t geftagt mirb. SBcgrünbct unb 
geleitet oon einem SKanne, ber in aßen ?ß^afcn feinet öffentlichen fiebeng 
5Biclfcitigfeit ber Äenntniffe, ®ef^äft«gemanbt^eit, Xf(atigfeit unb eine un* 
crf^üttcrlic^c JRcc^tüd^fcit ber Oefinnung an ben Xag gelegt bat bie 9ln* 
ftalt eine SBirffamfeit entfaltet, bie gleichzeitig ben öffcntlid^cn Sntcrcffcn, wie 
ben 3ntcreffcn ber 5;eilnc^mcr crfpriefelic^ war. 5)ie biöljerigen ®efc^äft^* 
rcfultatc legen ^ieröon genügenbc^ 3c"9"i^ ob. Unter fold^cn ?lufpijicn barf 
man mit 3"^€rfid^t erwarten, bafe bic oermc^rten Sapitalfräfte unb bie 
erweiterten SBefugniffe uon ber 3)irettion ber ?lnftalt benußt werben, um bic 
®efd)äfte bcrfelbcn immer in bem bidl)erigcn ®ei)te ber ©olibitat unb öe= 
fonnenljeit einerftet^ wa^fenben Äu^be^nung jujufü^ren." 

§4. 

3n ben nun folgenben Sauren be^ wirtfc^aftlic^cn Slücfgange^ öon 
1857—1861 *lieb auc^ bie S)iÄfontogefeßfc^aft nic^t uon ert)eblict)en 85er= 
lüften öerfc^ont, wenn fie auc^ i^r ®efc^öft jiemlid^ auf gleicher ^ö^c ju 



1) 33crid)t uon 1856, S. B. 

2) »cri*t 1856, ©. 4. 

3) 9(ft.=3. 1850, e: 370. 
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galten hju^tc unb eine burd^fc^nittltd&e ©iüibenbe Don 5% 5«^ SSertettung 
brachte. 3m Satire 1857 würben öon 80 976 aBed^feln im SBetrage öon 
55365 743 %\)lx. 68 nic^t eingelöft unb brachten einen ©droben üon 
118471 S^Ir., njüfirenb im So^re 1856 auf 60 689 3Becf|fcl im Setroge 
Don 38169556 %\)lx, nur 8 ©c^äben in §ö^e üon 4040 %l)k. Dorfamen. 
?lu^ im allgemeinen ©antgef^äft »ar ber Serluft nic^t unbebeutenb; er 
bctnig 72 000 X^Ir. i). S)a^ Oefd^öft in Söertpapieren war ebenfaU« un^ 
günftig unb ergab einen 9tu«fatt Don 120 000 %f)h, auf einen SBeftanb 
Don ca. 2 9KilI. I^lr., alfo einen burc^fc^nittlid^en SBerluft Don meftr atö 
5%. ©er größte S^eit be^felbcn rührte aud bem 95efi^ 4Yjprojentiger 
^rioritätöobligationen ber ßofel^berberger ©fenba^n l^er, Don benen bie 
©if^fontogefeUf^aft ly^ aKiü. Xljir. 1856 übernommen unb 350000 %\)lx. 
unrealifiert übrig behalten l)atte. 3)ie ungunftigen finanjiellen SSer^ältniffe. 
in weld^e bie öaljn 1857 geriet unb bie ben Äonfur^ wa^rfc^einlid^ machten, 
Deranlafeten bie ©idlontogefeUfd^aft bie Obligationen ju fe^r fd^led^ten Sturfen 
ju Derfaufen ^). (£ö erfc^eint aud^ in ber I^at etwa^ unDorfic^tig, bei einem 
Kapital Don ca. 10 SKitt. SC^tr. IV2 9»ia.8), alfo ca. 15 7o in einem ^ßapier 
anjulegen. 

@in ä^nlic^cr SSorwurf trifft bie ©ii^fontogefedfcljaft in ©ejie^ung auf 
i^re erfte größere iubuftricöe Unternehmung, bie Uebema^me ber ^enridö^- 
l)utte. ©ie foHte für bie ©efellfd^aft Don funbamentaler öebeutung werben 
unb bebarf bal)er einer nötjeren 93efpred)ung. 2)aÄ SBerg* unb ^üttenwerf 
^enri(^öf)ütte erwarb bie 3).*®. am 1. äBärj 1857 für ca. i^U 3Kiß- X^Ir.*). 
^3)ie Erwerbung berul)te auf ber nad^ forgfältiger Unterfuc^ung audgefproc^enen 
Ueberjeugung be§ lec^niferd ber 3).*®., fowie ^od^fte^enber preufeifc^er 
®ergbcamten, bafe t)icr für bie ßrjcugung Don Slo^eifen unb beffen SSer= 
ebfung aufeerorbentüc^ günftige SJer^filtniffe fic^ Dereinigten, burd) welche 
ein fe^r rentabler ^Betrieb bauernb gefidjert werbe" *). S)ie ®unft ber SSer* 
I)ältmffe follte barin beftel)cn, ba^ fic^ na^e bei bem ^ütteuwerf Dereinigt 
fönben: eine im Dorteil^aften ^Betriebe befinblic^e fto^lcnjec^e, weldje in 33 
bauwfirbigen, 18 bis 105 QoU mä^tigcn ^lö^en eine Dortreff liciie, für ben 
Hochofenbetrieb Dorsüglii^ geeignete getttol)Ie lieferte; jwei ebenfalls im 
betriebe befinblidje fio^tenjed)en, weld^e gute, für SBaljwerte brau^bare 



1) (5^cWäft«bcri4t 1857, 6. 9. 

2) ©cric^t 1857, (S. 9. # 

3) ^ir nehmen babei an, bag bie $i$!ontogefett{c^aft bie Obligationen al pari 
übernahm. 

4) 92a(^ bem Seri^t 1857, @. 11, entlpri^t ber ^Reinertrag ber $ütte Don 
89 235 l:§Ir. einer 5 7otigen ^er^infung be$ ^nfaufdtapitafd : e« ergiebt fic^ alfo für 
biefe« bie ©Umme üon 1784700 %^[r. 

5) SBerit^t 1857, @. 10. Sßergl. »er. 1856, S. 7. 

2* 
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5(ammfoI(Ien förbcrten; jtoci fic^ iocit tjcrbrcitenbc ©pateifenfteinflö^e 
unb aufterbem üielc Äo^Icncifcnfteinflö^e. ©c^on lücnige SKonate no^ bem 
©ttoerb bcr §ütte Ijerrfc^te bei einigen S^eilfjobern ber 3)idfonto*®efeli[f(i^aft 
Unjufrieben^cit Ijicrübcr^). ©effcnungeac^tet er^ö^te bie S)>®. bur^ flrofec 
Slnlaßen ben 3Bert berfelben um ein bcbeutenbe«. Mein im 3al)rc 1857 
gab fic übet Vs ÜWiK. S^Ir.^) für Stnlogen an^. Ultimo 1857 war aljo 
ungefftbr ber vierte Xeil bed (SefeHfc^oftölapitalö in ber ^ütte feftgelegt 
fi^erli^ ein toiel ju großer SBetrog. S)abci waren bie SRefuItate ber ^enri^^^ 



^fitte feinedtuegd glänjer 


tb: 




©ie betrugen: 








1857 


89 235 X^lv. 




1858 


76484 ^ 




1859 


14 104 , 




1860 


so 326 „ 




1861 


43 853 . 




1862 


18 119 „ 



292 121 X^lr. ^mc^fdinitt ca. 50000 V)ix, 

9?i(^t mit Unred^t ^öt man biefe« erfte inbuftrieÜe Unterneljmen bcr 2).=®. 
unb bie fpöter barau^ hervorgegangene 3)ortmunber Union i^r ©cl)mer5en^* 
tinb genannt, benn nid^t nur fie felbft, fonbern aud^ bie Äapitaliften ^aben 
baran öiel ®elb oerloren. SBir werben un^ mit bie) er ®rünbung no^ weiter 
unten be^ öfteren befc^äftigen. 

öefonber^ ungünftig geftaltetcn fic^ bie SSer^öttniffe ber Sanf im 
Sa^re 1859. 3)a« SBe^feltonto ergab einen SBerluft üon 150 000 ?;t)Ir., 
auf Wertpapiere mußten me^r afö 90 000 %t)ix. abgefc^rieben werben. 2)ic 
verteilte 5)iüibenbe oon 47o rührte jiun Heineren S^cil au^ bem SJeferDe^ 
fonb^, jum größeren an^ bem bud^mäftigen ©eioinn ^er, ber burcft Unterpari^ 
9Jucf!auf t)on ca. IV2 äRill. %))ix, Sommanbitantcilen eräielt war. 

§ 5. 

2)ie 3a^re 1862 -66 waren für bie S)*®. günftig. ?luf faft aüen Äonten 
jeigt fic^ eine ftetige gortentwidtlung be^ ®e)d^äftd, welche jeboc^ feine 
folc^en S)imenfionen annimmt, bafe eine Srl^öljung be^ Sapitatö nottoenbig 
erjc^ienen wöre. 5)ie Verteilte 3)it)ibenbe, welche im 3)urd)fc^nitt 7 % betrug, 
cntfprqc^ ben allgemeinen SSerpltniffen, bie jWar wefentlic^ beffer al^ in 
ben SSorja^reiu waren , aber boc^ einen eigeutlicl)en 9luffd)wunß infolge ber 
bauernben Ärieg^gefa^r unb bcÄ allerbing^ furjcn Striegel gegen 2)änemarf 
ni^t auffommen liefen. 



1) Beriet 1856, @. 7. 

2) 5^ic in bcr ©i(anj 1857 aufflcfil^rtc Summe uon 2327 718 1:^(r. — 1 784700 X^Ir. 
(bem ßaufpretd) » 543018 Xi^U. 
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ertüälincndtüert ift üuä biefer Gpoc^e, bag bic ©tefontogcfeÜft^oft bei 
ber ©rünbimg ber crften ^^Jrcufeifcftcn ^Qpot]^efcn*S(ftien*®cfcQfc^aft mit* 
tt)irftci). 

3n bicfc 3a^rc fäHt auc^ bic Umgcftaltung ber §enrid^«I(üttc. ©ic 
würbe nämtt^ im 3al)re 1863 öon ber ©iÄfontogefcßfd^aft toi^gelöft unb 
iM felbftönbige^ Oefc^äft öon beren ®efc^äftöinf(abern tDciter betrieben. S)er 
$)etrag üon 2 400 000 2l)Ir., mit bcm bie §fitte ju 93uc^ ftanb, foUte in 
44 ^otbjälirigen jinöfreien Stoten ä 54545 Xi^lx, 13 ©gr. 8 ?ßfg., toom 
30. Suni 1864 onfangenb, amortifiert. refp. an bie 3).*®. jurfidgcja^It 
toerben. 3)aäu foHte bie ?lbmimftrQtton ber ^enric^ö^fitte 43500 iftlr. 
Öalbja^rlic^ beitragen, ber SReft foüte btö jur (ärreid^ung ber erforberti^en 
Cuote uon 44x11045 5;^lr. 13 ®gr. 8 $f. burc^ ben JBerttjaltung^rat 
unb bie ®ef(i)äft«finl)aber ber 3).=®. aufgebracht iüerben, unb jtoar foßten 
baju 20 7o t^^eö ftatutmäfeigen ®ett)innanteU8 üerttjanbt njerben. 3"»" ®^^ 
trieb^fonbg unb jur gunbierung ber über ben urfprüngli^en Äaufpreid 
Ijinau^ audgefüfirten Anlagen, wel^e noc^ 1300000 3;^Ir. betrugen, hjurbe 
ba« ®runbfapital auf 175000 %f)k. feftgefe^t, njoüon SJaöib unb ?lboIf 
^anfemann fofort 230000 Itjlr. übemal(men. ©obann Verpflichteten fie 
fic^, mit bem Silanjabjc^Iuffe pro 1 864 anfangenb, für bie ^ölfte be« i^nen 
atö ®efc^öftdin:^aber ber ^.:^®. jufallenben ®en)innanteifö ^Kapitaleinlagen ber 
girma „«bminiftration ber ^enric^^ptte" big jum SBetrage üon 500000 Sl^lr. 
al pari in ß^^^^^S i^ nehmen; fie foQten biefeti Setrag aber auc^ \aion 
früher forbem förtnen. ©inftnjeilen blieb bie S).«®. mit biefem SBetrage bei 
ber ^enric^g^ütte tommanbitarifd^ beteiligt, ebenfo mit bcm Sieft bc« ®runb= 
fapitafö üon 1020000 S^lr. (1750 000 — (230000x500000) unter bcm 
33orbe^alt, biefe ^Beteiligung teilen unb an anbere ftommanbitäre fibertragen 
JU bürfen*). 

S)urci^ biefe SBerioanblung ber ^enric^d^ütte in ein felbftänbigc« ©cfc^äft 
tpurbe bie Didfontogefellfc^aft \)on einem Unternehmen unabhängig, bad, n^ie 
^anfemann felbft jugab, „eine geffel für i^re 3"tunft" war»). 3)enn ba 
infolge ber erforberlic^eu großen Slbfc^reibungcn nur eine geringe SSersinfung 
bed Äaufpreifeö übrig blieb, mar wenig 9lu«fic^t oor^anben, baö in bem 
©tabliffcmcnt feftgelegte Äapital jur freien SBcmegung unb rentablen SJenufeung 
im allgemeinen SBantgefc^äft jurücf jufü^rcn. Sluf ®runb bc^ obigen Ueber* 
cinfommend floffen innerhalb breier Saläre ca. 680000 Itilr. jur freien 
^Bewegung in bie S)igfontogefclIfc^aft jurürf*). 



1) »eric^t 1863, @. 4. 

2) »eri^t 1863, @. 1. 

3) (Sbenba @. 2. 

4) »crl(^t 1866, @. 1. 
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^ür bic Sonl toaren aber jene fed^jiger So^tc noc^ üon ganj bcfonberer 
©cbcutunfl baburd^, bofe fie im 3a^re 1864 jum crftcn 9Ra( auf bcm intcr= 
nationalen ©elbmarft erfc^ien. S)ie öfterreic^ifc^e ®ilberatt(eif)e ^) bc^ 3a^re« 
1864 tt)ar ber ^lu^gang^puntt für bie bominierenbe ©tettung ber 3)idfonto-' 
gefedfdiaft bei aden grogen ginanjoperationen. (£d ^ing bie^ mit einer 
SSerflimmung be« §aufed 9?ott|fd)iIb jufammen, iüelc^e«^ ftc^ auö 9Jan!üne 
ober anberen ®rünben uon jeber Seteiligung fern ^ielt. ®o tonnte ber 
ginanjminifter üon ^Icncr ni^t hoffen, einen einzigen Slbne^mer für ba« 
ganje ^nlel)en ju finben, befonberd nac^ ben Erfahrungen, toclc^e man in 
ben testen Sötircn mit öfterreic^ifd)en ?lnlei^en gemacht l}atte. 3)ie SReife 
^anfemann^ nadö 2öien aU SRepräfentant mehrerer norbbeutfc^er ®an!en 
toar bal^er pciift au^fic^tdöoD. Sltö SKitbemerber trat neben i^m bie ffirebit^^ 
anftalt jufammen mit ber 3)armftäbter ©auf auf. 3""ä^ft oUerbing^ machten 
bic atebatb eingeleiteten Dffertöerfjanblungen feinen gfinftigen Sinbrudf. 
SBeina^e ^atte e^ ben Slnfc^ein, afö ob Siot^fd^itb nun neuerbing^ aller 
aSclt bemeifen foDte, bafe er tro^ ^ß^reire unb Saring in Defterreic^ §err 
ber (Situation geblieben fei unb jebe ginanjoperation öon Sebeutung un= 
möglich machen fönne, hjenn er fid^ öu berfelben nid)t beteilige. S3i^ jum 
3a^re 1864 lagen bie Sßertiältniffe in Defterrei(^ fo» ba^ ein ginanjminifter, 
ber fic^ biefe^ SBeltöau^ entfrembete unb mit bemfelben nid^t paftieren toollte, 
gerabeju feine ©ureau« fc^Iiefeen mußte, ^ierin mufete ein grünbüc^er 333anbcl 
gefc^affen werben, toenn c^ bem 3Kinifter gelang, [c^licfelic^ boc^ feine ^inanj*: 
Operationen mit anberen ®elbmäd^ten juftanbe ju bringen: Unb e^ gelang 
in ber ^^at. @)an) anbere Käufer ald bie Siot^fc^ilbfd^en ^rmen unb 
bereu Äommanbiten, »eld^e feit faft einem falben 3al(r^unbert bie jaljlreid^en 
öfterrei^ifc^en 2(nlei^en beforgt Ratten, »arcn bie^mal bie Uebeme^mer. ©^ 
fd^ien, afe ob bie JRot^fc^ilbg, nad^bem fie längft aufgehört Ratten, in Sonbon 
unb ^^arid bie tonangebenbe @elbmad^t ju fein, nun boQenbd Don ber 
mobernen Slffojiation be^ fiapitatö au^ bem ©attel gehoben unb überflügelt 
ioerben ttjürben. ©^on jtoei Satire üor^er fonnte 9iott)f^ilb Ujal^rne^men, 
ba§ englifc^e, fraujjöfifc^e unb tjoHänbifc^e §äufer bie öfterreic^ifdje Klientel 
il)m abttjenbig mad^en njoDten. Damals fd^lug er fie aug bem g^lbe, inbem 
er bie 1860er fiofe ju einem Äurfe übernahm, ber faftifc^ i^rem bamaligen 
Sörfenroerte nic^t entfprac^. Diefelben SRänner erfd^ienen jebod^ bei ber 
nöd^ften' SSeranlaffung loieber auf bcm fi!ampfpla§. gür ben öfterreid&ifc^en 
ginaujiminifter aber mußte e^ üertodtenb fein, toenn §8ufer toie Sarin g 
SJrot^eri^ in fionbon ober ^ottinger in ?ßariÄ eine größere Beteiligung 
be« englifc^en unb franjöfifc^en Äapital^ jufic^erten. 9?ac^bem nun 9Jot^* 



1) a)ic folgcnbc 3)arftcaung Ic^iit pc^ an einige Wiener ©riefe bcö granffurter 
^ftionärd an. ©ie^e bafelbft indbefonbere ^a^rgang 1864, 8. 272, 285, 303. 
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fc^ilb crfannt ^atte, bafe bic öfterrdd|ifci^c ^ofttion toorloufig ioenigftcn« 
im^altbar fei, räumte er freitPiIIig ben ^lofe. ?tuc^ bic Ärcbitonftalt, tocld^e 
fid^ an ba« ©^nbifot nic^t ^ottc binbcn njoHen, fiel mit i^rer eigenen Offerte 
burc^. ©0 waren ed benn bie S^iÄfontogefeUfc^oft, fotoie bie bereinigten englifc^* 
franjöfif^en unb ^oQänbifdien Käufer, welche 23V, SWill. fl. feft abnormen 
unb ben Keftbetrag jum fommiffiondtoeifen SBerfauf ert)ieften. 3m Sollte 
1865 fibertrug bie öfterreic^ifc^e ginanjüertDoltung ber SJiÄfontogefeHfc^aft 
fogar ben Qudfd|Iiegli(^en SSerfauf be^ 9(n(el)nd an ollen beteiligten 93örfen ^). 
3m übrigen aber fant ed ganj anberd, ald man empörtet l^atte, unb 
ate ed tuo^l ben Stnfc^ein l^oben mochte, benn bie Käufer Stot^fd^Ub Ratten 
nur t)orubergel)enb ben $Ia^ geräumt fie n)aren feinedtt)eg8 t)on ber 
^opitalaffojiation, n)ie fie fic^ in ben hänfen barftedte, fibertpunben. 
9tepräfentierten fie bo^ fc^on für fic^ allein eine Stapitalmac^t, bie fid^ fetbft 
mit einer SRei^e üon üereinigten großen ©anfen meffen lonnte. — Unb wenn 
tt)ir bie beutigen SBerl^ältniffe betrachten, fo finb bie JRot^fc^ilbd gerabe in 
$arid, n70 i^re SRad^t juerft burd^ $^reire befämpft mürbe, unb in Sonbon 
feit bem Unglud, bad über bad .^au^ 93aring l^ereinbrac^, bod^ tuo^I ba^ 
erfte Sanf^au^. 3n ^eutf^lanb unb Defterreic^ aber ^aben fie ed Der« 
ftanben, fi^ mit ben beiben hänfen ju üerbinben, n^eld^e aQein imftanbe ge^ 
mefen hJären, fie mit einigem @rfoIg ju befämpfen, ber Ärebitanftalt in 
3öien unb ber 3)i8fontogefeUf(^aft in Serlin. Un8 intereffiert ^ier nur 
bie Ic^tere. ^anfemann mochte n^o^I in 9Sien eingefe^en l^aben, bag eine 
93erbinbung mit SRot^fc^itbd boc^ bad nu^bringenbfte fei. 9h)t^fc^ilb anbercr^ 
fcttS fonnte bie 93ortei(e nic^t unterfc^ä^en, n)e(c^e bie Bereinigung mit 
einem ^Berliner ®elbinftitut erften SRange«, mit einer fo bcrüorragenben 
ginanjlopajität njie ©anfemann l^aben mußte. 3)aju !am, baß 9lot^= 
ft^ilb in ©ertin eine eigene girma nid^t errichten wollte, baß aber mit 
ber immer me^r fteigenben ©ebeutung ©erlind atö ©örfenplag gegenüber 
3franlfurt feine JBerbinbung mit bem ^aufe ©leid^röber aQein nic^t auÄ= 
reichen fonnte, um in ^eutfc^Ianb auf bie ^auer, wenn nic^t ben ton- 
angcbenben, fo boc^ immer nod^ einen ber erften ?ßlä$e ju behaupten. 
®enug — im einjelnen fönnen wir natürlid^ bie Seweggrünbe nidjt er* 
fenncn — wenige Sa^re, na^bem bie SM^fontogefellfc^aft auf bem inter* 
nationalen ®elbmarft fo Vorteilhaft bebütiert tiatte, fe^en wir fie im SSerein 
mit Kot^fd^Ib bei faft aßen wichtigen ginanjoperationen beteiligt — S)ie 
heutige fog. 9}ot^fc^i(bgruppe, ber eine ganje Steige t>on ©anfierd unb 
©anfen, in S)eutfd^Ianb j. ©. auc^ bie S)armftäbter ©ant angehören, unter* 
fd^eibet fic^, wie mir f^eint, baburc^ üon ben meiften anberen ginanj* 
gruppen, baß i^re ©lieber fic^ burc^aud gleichberechtigt gegenüberfte^en, 



1) Seridit 1864, ®. 3. 
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ba ein jcbe^ ungefätir Die gleiche SKac^t repräsentiert, feine« bauernb ein 
Ucbergeiüic^t über bie anberen beanfpruc^en fann. (Sin fü^renbe«, ton* 
ongcbenbe« ®lieb mug ober notiüenbig ieberjeit uorljanbcn fein. ®iefe 
9ioQe n)irb nun immer bem SBanf^aud zufallen, lueldje« gerabe bie fö^igfte 
unb tuc^tigfte fieitung befi^t. 3n 3)eutfci^Ianb bürfte luol^t ^eute bie 
3)i«fontogefenfd^oft bie[e ©tellung einnehmen. 

Oegenfiber bem großen ?luffcl^njung, ben bie "©idfontogefeCfc^aft um 
bie SKitte ber fec^jiger Sa^re naf)m, erfc^eint junäc^ft ber bebcutenbe 5Räcf' 
gang besJ ©pejialgefd^öft« auffallenb. 2)ie Qaf)l ber SWitbeteiligten fanf im 
Sa^re 1866 auf 1015 gegen 1825 imSa^re 1862 unb 2395 imSa^re 1857, 
ungefäl^r cbenfo ftorf Derminberte fic^ ber ©etrag ber ®efc^aft«anteile, 
1866 betrug er 7 054 500 Zf)U. gegen 11892 900 im 3al)re 1862 unb 
15 599 400 im So^re 1857; noc^ me^r ging bie £rebitgen?öt)rung jurücf; 
fie betrug 1866 nur 29Vioo ^^irojent ber ©efc^äft^onteile gegen ^8%^^ 
im 3a^re 1862 unb 60*7ioo ^^ 3o^re 1857. ©ntfpre^enb üerminberten 
fic^ bie ©rträgniffe an Qin\m unb ^ßroüifionen. ®ie ©djäben bagegen 
ftiegen relatio rec^t erfjeblidö- ©ie betrugen im Saläre 1866 65172 ?;i)Ir., 
b. t). [ie je^rten ben ®eminn öon 74182 X^Ir. beinahe gänjlic^ auf. 
S)iefe fd^Iec^ten ©rgebniffe üeranlaßten benn oud^ bie S)ireftion, biefen ®e= 
fc^öftgjmeig öon 3a^r ju Sa^r meljr einjufc^ränfen, ba fie toorauöfa^, baß 
bei ber 9?atur begfelben, bei ber SRotwenbigfeit, größere Stanfofrebite auf 
längere 3^^* ju geworren, bie SBcrtufte immer iüieberfe^ren würben ^). 3n 
SBetrac^t fommt auc^, bafe bie S)ireftion melen 9J?itbeteiIigten, bie grojse 
Umfäfee mochten, eine laufenbe SRec^nung unter ben Sebingungen be« aß* 
gemeinen Sanfgefcffäfte« eröffnete*). 



§6. 

§atte fc^on ber überaus glücflic^e Ärieg ^ßreufeen« gegen Defterreid^ 
nac^ einer toorüberge^enben furjen ©törung für bie SJiöfontogefeUfc^oft einen 
bebeutenben 9IuffcI)n)ung gebraut, fo öerftärfte fic^ berfelbe in ben Sauren 
1867—70 jufe^enb«. «uf faft i Jen ffonten jeigt fic^ eine fortgefe^te 3u* 
na^me ber S3iIonj= unb Umfafe.V-lfcnt, toelc^e namentlich im Saljrc 1867 
ftar! ^eröortritt. 93efonber« ftieg ber ©rtrag auÄ bem SReportgefc^äft unb 
ben eigenen SSertpapieren. S)aö folibe 93anffommiffion3gefd^äft l)atte bei 
i^r eine Äuöbetinung gcmonnen iüie Xüoi)l bei feiner anberen beutfd^en Sanf. 
®d betrug im Äontoforrentuerfel^r in 



1) SBcric^t 1866, @. 2. 

2) »cri(^t 1867, @. 2.; 1868, 6. 2. 
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ben 3Q^rcn bcr Itmfdilag bic ^rooifion 

1866 V)[x, 278 531 603 191 129 

1867 „ 353024196 215664 

1868 ,, 360889429 231984 

1869 „ 351 212 466 264700 

1870 „ 703913767 335726 

S)ie ©imbcnbe flieg onbaucntb öon 8— 13% «nb betrug burc^fc^nittlid) lO^/o. 

3BaI)renb für bie übrigen Sanfgcfc^äfte ber erneute 3(utfcf|h)ung erft 
aud bem Sa^re 1867 batiert, beginnt er für bie ©i^tontogcfeüfcliaft fd)on 
im ©ommer 1866. ?tu« ben politifc^cn ©rfolgen, welche natürlid^ aud) 
bem berliner ®elbmarft ju ftatten lamen, jog fie ben größten SSorteit. 
^atte bisher granffurt urib fein größte^ SanfI(Qu^, 9Jot^fd)iIb, ba^ aud« 
ft^Iiefelic^e ?ßrit)i(cg für bie ginanjoperationen ber Staaten ber ®ulben* 
md^rung befeffen, fo änberte fid^ bie^ nunmel^r grünblic^, inbem bie 
2)idfontogefeIlfc^aft für bic großen babifc^en unb ba^erifd^en §tnleil)en biefe^ 
3o^rcg bie güfjrung übernahm. 3n Saben mar man fi(^ ber Söebeutung 
biefeö ©d&ritte« tDo\)l betDugt. 93ejeid|nenb bafür ift ber Seric^t be^ 
babifc^cn ginanjminifterd SRatl^t) an ben ®roßl)erjog, ber nac^ bem gran^ 
furter Stttionör ungefft{)r folgenbe« entfjielt*). S)ie Unterbringung üon 
6 SKiH. fl. bireft im fianbe fei mißlungen. (So erfc^eine bal)er angemeffen, 
bag ?lnlet)en an ein Äonfortium bon Unternehmern auS ber Jpanb ju be= 
geben. 3)ie gjer^öftniffe be« fübbcutfc^en Ä'apitalmarfteö unb feinet SDJitteU 
punfteö granffurt mahnten, ben großen norbbeutf^en Äapitatmarft unb 
feinen SRittelpunft SBerün in^ ?luge ju faffen. „®elingt e«," fo meinte ber 
babif^e ginaujminfter, „ein babif^eö Anlegen in Sierlin unterjubringen, fo 
^at bieg für unferen offen tlid^en Ärebit, n?ie für bielfa^e ®efd&äftöbe* 
jie^ungen unfere^ ißanbeg mit bem 9?orben eine f)o^e Sebeutung, e^ eröffnet 
in^befonbere auc^ für fünftige Sfnle^en bie SKitbenjerbun g stoifd^en SBerlin 
unb granffurt" 

Stm 23., 24. unb 25. Sfuguft fanb bie öffentliche ©ubfWpaon auf 
5 Will. Zf)lx. ber SBabifc^en 41/2 Vo @taat«anleil|e bei ber 3)i§fonto= 
gefeßfc^aft in SJerlin unb bei fiabenburg in 9KannI|eim ftatt. ©rftere, tüetd)e 
bie gül)rung übernommen ^atte, ftatte, inbem fie fic^ ben Jlnfc^tuß ber an* 
gefe^enften unb reic^ften girmen ber preußifc^en ^auptftabt fieberte, erneut 
einen glänjenben ©rfolg errungen. 3n bem Ueberna^melonfortium finben 
njir bie ©ec^anblung, bie 93erliner ^anbels^gefeßfc^aft, ©. Sleidjröber, SD?en= 
betefo^n & So., ®ebr. ©fidler, SRob. 3Sarf^auer & 60. unb g. Wart. 
Wagnud. 

außer ber babifc^en unb ba^rifc^en Slnlei^e tiatte bie S)iöfontogefeßfc^aft 
bic Vermittlung faft fämtlic^cr Ärieg^fontributionen übernommen. 



1) 5ttt.*3. 1866, S. 505. 
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6^arafteriftifd| für il^re bamatigc ficitung ift bic Abneigung gegen au^* 
lönbifc^e Rapiere. SebenfoIIö giebt ber ®efc^äftöbcric^t für 1869 ^) feiner 
greube borüber Sluöbrucf, baß in ber Äugtüanberung beÄ Äapitafe, um 
fc^toer ju bcurteilcnbcn Untemel)mungen in entfernten fiänbern ju bienen, 
ein bemerfen^merter Umfd)Iag eingetreten fei. S)q6 iebod^ im übrigen in 
jener ßfit bereit« öielfoc^ eine Vorliebe für au^lönbifc^c 333ertc üor^onben 
ttjor, bafür legen folgenbe Jleufeerungen be« ?tftionär« *) 3^8"i* ^^* meiere 
er bei Gelegenheit ber ©miffion ber 3)anjiger ©tabtontei^e bur^ bie ®isJ* 
fontogefellf^oft mad&te: 

,,3n erfreulichem ©egenfa^ ju ber jroeifet^aften Söaare, meldte und in 
ber legten 3^t in gorm öon $rämienonleif(en itolienifd^er, fpanifc^er unb 
fogor ttjollad^ifc^er ©tftbte jugefü^rt ttjurbe, regiftrieren mir bie ©miffion 
t)on ©aujiger ©tabtobligotionen, meiere ot)ne SReijmittel ber Lotterie ju 
einem bürgerlici^en 3i«^fw6 ^on ö^/o bei einem ©miffiondprei« öon 95 7o 
genügfamen, aber bie ©ic^er^eit unb ©olibitdt öor altem fc^öljenben Äapi* 
taliften unter ber ?legibe ber 2)i«fontogefellfc^aft unb be§ ^aufed 9Jütl)fc^ilb 
angeboten mirb." 

§ 7. 

3)ie 3al)re beö grofeartigften Dotfött)irtf(^afttici^en Jluffdimung« in 
S)eutfc^tanb 1871, 1872 unb jum Seil nodf 1873 maren naturgemäß für 
alle ©anfen 3ctt)re ber l^öd^ften ^rofperitöt, in crfter fiinie aber für bie 
5)idfontogefeDfc^aft. Dber too giebt e« eine Söanf, bie aud) nur annäl^crnb 
!Cit)ibenben tjon 24 unb 27% »erteilt bätte? liefen SRefultaten entfprid&t 
ber Stuff^mung i^rer ganjen (Sefc^äftdtptigfeit. 3n jenen brei Sauren 
öerbreifad^te fi^ ber ßJefamtumfag, mäb^enb ba§ Sapital nur üerboppelt 
mürbe®). Um i^rc 2;öätig!eit auc^ auf bie 5ßrot)injen audbe^nen ju fönnen, 
grünbete fie 1871 bie ^rot)injial=®tg!ontogefellfc^aft in Serlin, meiere toon 
I)ier auö in ben ^roöinjen neue Schiebungen anfnüpfen, jumeift aber il^re 
SBirffamfeit auf bie baju geeigneten §auptt)erfel)rd* unb ^anbefeftäbtc be«J 
beutfc^en Steid^eS bnrd^ Segrünbung üon ß^eiganftalten unb ^omman« 
biten richten füllte, ©erartige 9?ieberlaffungen entftanben namentli^ in 
?lad^en unb ^annoöcr. 9?id^t alle ^aben \\ä) günftig cnttoicfelt, manche 
mürben mieber aufgelöft*). 

3m ©miffionögefc^äft ^atte bie 2).*®. bur^au« bie füt)renbe SRoUe. 



1) S. 1. 

2) 91!t.=3. 1869, ©. 681. 

3) 1871 rourbc ba« ^apltol infl. SRcferücn burcfi 9lu»gQbc neuer Äommanbit^ 
onteüe auf ca. 17, 1872 auf ca. 24»/, TOU. Xftlr- crftöfit. »erlebt 1871, 6. 2; 1872, S. 2. 

4) 6cit 1872 »Irb bte $• ^.^, ht ben ©cfd^äftÄberic^ten nic^t mc^r ermähnt. 
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Die« er^cBt fc^on baroud, baß bie finanjicücn SBcrtroge über ba« be* 
beutenbfte Stfenbat^nunterne^men, idcIc^c«^ bamatö begonnen tuurbe, bie &otU 
borbbat^n, beutf^erfeitö üon ipanfemann atö JBertreter einer Siei^e ber 
^ett^orrogenbften 3)anfftmten obgef^Ioffen mürben^). 

3}on ben fünfjährigen @(^Qgantt)cifungen bed 92orbbeutfc^en ^unbed 
erhielt bie ^dfontogefeUfc^aft ca. Vi ber ganzen (Smif jion, namlic^ 26 SRiU. 
%\)lx. QUd erfter ©miffion^fteüe »). gcrner uerbient bie Uebemaf)me t)on 
20 aRiü. 3;^Ir., 4*/, Obligationen ber 6iUn:^a»inbener^eifenbaI)ngcfeafc^aft 
unb bie Umn)anblung berfelben in $r&mienanteilfc^eine Snoä^nung, n?eil fie 
in (Semeinf^aft mit ber 9?orbbeutfc^en SBant bie [päter uon tjerDorragenber 
Sebeutung für bie S)i«fontogefeßfcl}aft hjerben foHte, erfolgte*). 3)ic übrigen 
SmiffiondüertrAge rourben andf^Kegtic^ mit ber @ee^anb(ungdfojiietät unb 
bem ©anf^aufe Kot^f^ilb in granffurt a. 3». abgefd^Ioffcn *). 

^a^ Sal^r 1872, feinem Stefultat nac^ bad glänjenbfte, melc^ed bie 
San! erlebt bc^t, J^gt anbrerfeitd auf bem @)ebiet i^rer @miffiondt^ätigfeit 
einen bunHen $unft. Sc^ meine bie fc^on früher em^ä^nte ©rünbung ber 
2)ortmunber Union*). ®iefe beftanb junät^ft au« ben §üttenh)erfen beö 
Dr. ©trouöberg. Äuger biefen gingen bie ®efcQfc^aften Sßeufc^otttanb unb 
^enric^d^ütte, an meldten bie ^idfontogefeQfc^aft ftarf beteiligt tt^ar, in i^r 
auf. S)a« Äftienfapital betrug 11 9WiUionen Ilialer. S)at)on erhielten bie 
Sftionäre t)on 9}eufd^ott(anb unb ber $)enrtcl^dptte 6 9KiUionen, 5 aßidionen 
n)urben oon ber ^idfontogefellfc^aft feft übernommen unb bauon 4 äßidioncn 
iur ©ubffription ju 110 7o aufgelegt. S)er Äurö ftieg balb ungeljeuer, 
um hirje Qdt, barauf ebenfo rafd^ ju faOen. ^ie älftien l^aben ^eute nur 
einen geringen SBert«). S)ie ?rnfeinbungen, »ett^e bie 3)idfontogefeUfd^aft 



1) «eri*t 1871, ®. 6. 

2) (Sbenba 8. 4. 

3) (Sbenba 8. 5. 

4) (Sbettba. 

5) 2)cr ©critftt 1872. (5. 6—7 äuftcrt fttft barübcr, »le folgt: 

„^i^ ^en)OTTagenbed, unter namhafter IBeteiligung ber ^idfontogefeUfcbaft be^ 
grünbeted inbuftrieUed Untente^men ertoä^uen toir bie 2)ortmunber Union«9(ftiengefeaf(^aft 
für 93ergbau, (Sifen- unb Sta^(=3nbuftrie. ^te{ed Unternehmen enoarb unter oorteif:: 
Soften ^ebingungen o^ne O^rfinbungdfofien bie befannten ^üttenroerfe be« Dr. Stroud^ 
bcrg JU ^ortmunb unb Ct^frefen nebft bem renommierten ^o§Ienbergtt)erfe „@^Iü(fauf« 
lief^u". Unter $ari«9(bfinbung ber 9lttien gingen bie O^efeafc^aft 92eufd|ottIanb unb 
^ridH^ptte (biefelbe mar 1869 in eine tlftiengefeüfc^aft oerwanbelt roorben; ^eri^t 
üon 1869 @. 3) in bie Union auf, unb »urbe bamit eine Organifation gefc^affen, raelc^ 
bie Union, »ad ^ac^t unb fieiftungdfd^igfeit betrifft, an bie ®))t(e aUer "^Ittienunter- 
Hemmungen biefer ^rt in bem r^einif^^toeftfälifc^en 9leuier fteQt." 

6) «crgl. baju ©alingÄ 93örfcnj)a))iere, 2. Xeil, 1894—95, 6. 622 ff. 
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iDcgen bicfcr ©rfinbung erfaljrcn foUte, blieben nid^t lange au^. ©efonber^ 
Uerfc^ärften fic ftc^ im 3al)re 1875 fo, bafe fic^ bie fieitung bcr 5).*®. öer^ 
anlaßt fa^, fid^ über bicfe^ Unternehmen tüie folgt ju rechtfertigen ^) : 

„S)ie ©rünbung ber Union toar baS forreftefte nnb lo^alfte ©efc^öft. 
Sie fiel in eine 3^^^ ujo bie (Sifenpreife noc^ normal njaren, unb feine 
Ueberfpannnng in ber ®d)ä^ung inbuftrieller SBerte uorljanben war. 9lic^t 
in ber Silbung, fonbern in ber ©ntmicttung ber Union lag bie Urfad^e be^ 
naci^I)erigen Uebetö. ?lfö bie ©ifenlonjnnftur ptö^Ud^ unb ftart in bie §ö^e 
ging, au«; ben älftien ber Union unter fortlaufenber Steigerung be«J Änrfeö 
ein ©pielpapier mürbe, gingen mit biefer Seiocgung in ber unmittelbaren 
fieitung ber Union baö objeftiöe Urteil unb bie ^öflrf ^^ Orbnung öer* 
loren. SBa^ im 3wfQJ"'"^'^l)önge mit bem allgemeinen Seiben ber ©fen^ 
inbuftrie folgte, ift befannt. S^atföc^lid^ unb urtunblic^ fteljt feft, bafe bie 
2)iöfontoge|ellfrf)aft il)re $ftid)t aU abmat)nenber Sanfter nic^t öerfäumt, 
unb lange, e^e §err Siuffel bie SReorganifation in bie §anb nabm, alle^ 
aufgeboten t)at, um bem Uebel ber finanziellen Ueberbürbung ber Union 
(£int)alt ju t^un. ©d)on jefet ift in biefer ©ejiel^ung mit ber erfolgrcid^ 
burd^gefft^rten Sieorganifation eine SBenbung jum Seffem eingetreten unb 
bürfte bie (£rfa^rung lehren, bafe bie ©i^fontogefetlfdjaft in if)rem SSer^alten 
ebenfomo^l bem eigenen, mie bem Sntereffe ber Union entfpred)enb ge= 
^anbelt ^at". 

©Ä foQ nun nic^t geleugnet loerben, bafe bie 2)i^fontogefeQfd}aft aüed, 
ioai^ möglid) mar, getrau l)at, um ber Union mieber auf bie Seine ju 
l^elfcn, baß fie felbft grofee Summen, ma^rfd^einlic^ mebr afö irgenb ein 
9lnbercr an bem Unternehmen verloren ^at, unb fdiliefelic^ man i^r an bcr 
bauernben Unrentabilität feine ©d^ulb beimeffen fann. SBenn fie aber be* 
fjauptet, baß bie ®runbung ber Union unb bie ©miffion bcr ?rftien bad 
ba^ „forreftefte" ®ef(^äft gemefen fei, fo fann ic^ bem ni^t beiftimmen. 
S&Jir l)aben gefe^en, bajs bie 3)iefontogefenfc^aft, refp. beren ®efc^äfts;in^aber 
bie $enrid^<^t)ütte, einen §auptbeftanbteil ber Union, feit 1856 mit ^erum= 
fd)leppten, meil biefelbe feine bauernb günftigen 9iefultate erjielte. 3Benn 
aud) ba« Ser^alten ber ©efd^öft^in^aber, bie ^enric^^ptte übernommen 
ju l)abcn, nur gelobt ju merben oerbient, fo ift ce ju tabeln, baß in einer 
3cit, in ber über ben mirflic^en SBcrt einer 3Baare jcber SRafeftab fehlte, 
ein Unternehmen an ben 9Äarft gebrad^t n?urbe, ba^ jmar in bem Stugen- 
blid günftige 9?efultate erjielte, über beffcn bauernbe ^Rentabilität aber in 
jener Qdt fic^ bie ©i^fontogefcllfd^aft gar fein Urteil bitten fonnte. ®ie 
©miffion ber Slfticn bcr 3)ortmunbcr Union muß man, menn man un* 



1) Serit^t 1875, @. 5. 
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parteiifc^ urteilt, otö eine ber ^i^fontogcfeüfcl^aft nic^t tüürbifle Operation 
bejeid^nen. ©ie t|at [i^ benn aud^ bie @a^e jnr SBornung bienen laffcn 
unb feitbem fein ö^ntic^ fc^lec^ted ^ßopier an ben SWarft gebradjt. 

3n jene Saläre faßt no^ eine anbere aufeerft n^ic^tige 83er6inbung 
ber ®i^!ontogefeÜfd^Qft, nämlid^ bie mit ^Rumänien, tüegen beren fte gleich* 
faHö Ijeftigen Slnfeinbungen, mie mir fdjeint, fet)r mit Unrecht, auSgefe^t ge- 
tpefen ift. '3)er ®ejd)öftd6eric^t für 1872 1) äufeert fic^ barüber wie folgt: 
„3m.3ntereffe be^ ben urfprünglit^en Äonjcffionären ber rumänifc^en ©a()U 
anvertrauten beutfd^en 5tapita(^ unterzogen n?ir und jufammen mit' bem 
§aufe 8leic§röber ber fdjttjierigen Aufgabe, biefed gefäl)rbete Unternehmen 
ju reorganifieren. 3)ied gelang indbefonbere .burc^ Unterftü^ung ber Defter- 
rei^if4*granjöftf^en Staatd*@ifenbal)ngefellfci^aft, toelc^e bie ioeitere ^a\u 
auöfü^rung, bie SBertoaltung unb ben betrieb ber Sahnen übernahm, fo 
bafe toir auf ®runb georbneter SBer^öItniffe unb eined gefiederten SBcftanbed 
bcd Unternehmend ber (Smiffion ber ©tammprioritätdattien ber SJumönifc^en 
(Sifenba^ngefeüfc^aft unfere SRihpirfung öerlei^en tonnten." 9(uf bie 
rumanifc^en ©miffiondgefc^äfte ioerben mir an anberer ©tette jurücfju= 
tommen ^aben. 

§8. 

3n ber S)epreffiondperiobc oon 1874—1878 ^at bie ©.=®. sunäc^ft 
tcinertei SSerlufte erüttcn; ed tonnte 1874 unb 1875 eine beträc^ttici^e ^i^ 
öibenbe verteilt merben, meiere freili^ nid^t in biefen Sauren felbft üerbient 
mar, fonbern aud ben Ucberreften unb jatilreid^en 3«i^"#eUungen ber guten 
3a^re ftammte. ©alb jebod) oerfiegte auc^ biefe OueHe. Unb mä^renb 
1875 noc^ 7% t)erteilt mürben, erl)ielten bie ?(ttionäre 1876 nur nod^ 47o- 
55amit mar jeboci^ au6) ber ?;iefftanb erreici^t, 1877 unb 1878 mürben mieber 
5 rcfp. 6^/, 7o ^craud gemirtfd)aftet. S)iefem SRücfgang ber ©rträgniffe, 
roelc^er vor allem bad @ffc!tenfonto ftart traf, entfprad) auc^ ein bebeutenber 
Siüdgang ber Umfä^e, melc^er nur allmäljlicf) mieber ausgeglichen mürbe. 

Sei ber ni^t fef)r ftarfen Smiffiondt^ätigfeit jener Sa^re mar bie 
D.^®. mieber in erfter iJinie beteiligt. 9lamentlic^ maren ed bie früt)er 
eingeleiteten SJerbinbungen mit Defterreic^ unb Ungarn, meld)e i^r l)ierbei 
JU ftattcn tarnen. Snbeffen maren biefelben für fie oielfad^ Derluftbringenb. 
3u ?lnfang bed Saljred 1876 übernaljm bad 9Jot^fd)ilbtonfortium 40 9Kil= 
lionen fl. öfterreid^ifd^er ?ßapierrente. 35er SSerfauf biefed 5ßapierd fc^ritt 
infolge ber bebenflic^ gemorbcncn politifdjen Sage nur langfam fort, fo baß 
ben SDWtgliebern bed Äonfortiumd bie unbegebenen ©tüde im ^erbft jur 

1) @. 6. 
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SBerfüflung fleftcllt tt)urbcn. 3iur Vs i^cr JRcntc toar mit flcringeni SRu^cn 
realifirrt tüorben. 35ie JRealificrunfl bcr übrigen Vs ^jar in jener QÄt 
natürlich nur mit namhaftem @d^aben möglid^. ^ennod^ jog e^ bie ^.^®. 
uor, i^rcn ganjen JBcfitj noc^ im Sa^re 1876 ju üeröufeern, ba bie orienta* 
üfd)c gragc fid^ immer me^r jufpifete unb ber ©ffeftenbeft^j ber 93anf !eine^= 
faUd Derme^rt »erben follte. 3m (Segenfa^ baju na^m ber SBerfauf ber 
öfterreic^ifc^en ©olbrente einen günftigen gortgang, wö^renb bie ©miffion 
ber ungarifc^en ©olbrentenanleil^e jnerft burc^ bie erregten 9}er^anblungen 
über bie öfterreic^ifd^^ungarifc^e ©anffrage unb bann bur^ bie Ärieg*ereig= 
niffe^) eine bebeutenbe Serjögerung erfut)r. 

S)a^ 3a^r 1876 üerbient aber nod^ um bedtoiHen unfere befonbere 
9rufmcrffamfeit, tüeil e« ba« fc^tec^tefte mar, toelc^e^ bie 2).=®. erlebt ^at. 
3n ber X^at war ber ®runb für bie geringfügige ©iDibenbe Don 4^0 ni^t 
allein in bem allgemeinen 3iiebergang ber roirtfc^aftlid^en Ser^ättniffe, fonbern 
jum größten Seil in fpejieden Urfac^en ju fud^en. 3^ ^^^ \^^^ überaus 
großen Seftanb an börfengängigen Wertpapieren famcn nämlic^ nod^ be= 
träd^tlic^e @ummen bon nic^t fur^^abenben papieren. Um {(einere Summen 
ju äberget)cn, feien ^ier nur 3R. 9650000 ^ijpot^efarifc^e Obligationen ber 
3)ortmunber Union unb (StammprioritätÄ*9tttien '^j biefer ©efeUfc^aft. fowie 
ÜK. 16588047 ®tamm=?lftien unb ®tammpriorität«^?lftien ber ©ortmunb^ 
(Snfc^eber unb ber ÜKarienburg«9Älatt)faer ©fenba^n em)äf|nt. ©ne fc^neQe 
günftige ©ntioicflung loar bei erfterer nur burc^ aufgeben in ein größere^ 
SJa^nf^ftem ju ermarten, toä^renb man bie Stftien ber anberen 95at)n balb 
of)ne ®cl)mierigfeit an ben 9Rarft ju bringen f)offte. ?luf biefe SBeftänbe 
maren nun fo bebeutenbe 9lbfc^reibungen gemad^t n)orben, bag na^eju bie 
^ölfte be« über 7% betragenben Steingetoinn^ babei aufgeje^rt loorben 
mar. ^ie Sieferue für biefe Seftänbe betrug 15 5IRilIionen 9Rar!. 

9ioc^ bleibt un* ein anbereiS uerluftbringenbeiS ®efd^äft ber- 2).=®. ju 
ermäfinen, bad ®ütert)orfc^u6'®efc^äft bed Dr. ©troudberg»). S)iefem 
gemährte fie im Anfang be^ Sa^rei^ 1872 be^uf^ Stegetung ber rumänifdien 
©ifenba^nangctegen^eit einen SSorfd^uß t)on 6 SWillionen 9Rarf gegen SJer* 
pfänbung feiner fämmtlic^en ®ütcr in ^ßreugen, feiner ftäbtifd^en ®runbftücfe 
in SBerlin unb SBien unb einer größeren §errf(t)aft in $olen, fomie eine 
folibarifc^e öürgfc^aft ber übrigen Äonjefftonöre ber rumänifd^en ©fenba^nen 
bid jum SBetrage uon 1 V« SKiüionen Wart S)er ganje Sßorfc^ufe foUte am 



1) öcricfit 1876, @. 7. 

2) 1875 übernahm bie 5D.^(^. o(9 Bti't^ng^geFc^äft 7, ber rat @(efanit6etrog \)on 
5 SDMflioncii X^lr. ausgegebenen pTtuilcgtertcn 9lftien bcr 3)ürtmunber Union, ^eric^t 
1875, 8. 5. 

3) öeric^t 1876, 6. 3—4. 
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1. ?Iu9uft 1873 jurüdtfleja^tt tDcrben. S)ie 2).^®. Heg fid^ jcboc^ jur teil* 
»eifcn ^olongation üerleiten unb fonntc eine re^t bcbcutcnbe SReftforberung 
crft im Äonhirfc beö Dr. ©trouöbcrfl geltenb ma^en. Sei bcr Sub^a* 
ftQtion würben bie üerpfänbeten Dbjeftc jum ZtH \o ungünftig ücrfauft, 
baß bic ®.*®. einen aJerluft öon SW. 618910 erlitt. S)abei mufeten nod) 
in ber ©ub^aftotion bie ^errfc^aften SRabämni^p SBommeIno unb 
Säorienen öon ber S).=®. übernommen unb i^rem ®runbftucfdbefig ju* 
(jef (^rieben werben, tt)äf)renb bie gleic^faQÄ erfteigerte ^errfd^aft ^ßleiftcn 
al^bofb mit angemeffenem 92ugen lieber üer&ugert werben fonnte. Um ben 
9$er!auf ber übrigen ®runbftücfe blieb bie ^.«®. fortgelegt bemüht, wenn 
it)r ber)e(be anä) nic^t fofort gelang. 

Wogegen war fie bolb in ber glücfü^en Sage, i^ren beträchtlichen 
%efig oon ©tommprioritöt^-^ttien ber ^ortmunber Union Der&ugem ju 
fönnen. S)enn bie Sage berfelbcn l)atte fic^ gcbeffert, i^r ?lnfe^en war 
mAtt ^ergefteOt, unb ed erübrigte nur eine finanjiede älefonftruttion. 

Äud^ baburc^ befferte fic^ bie Sage ber 3).*®. im 3a^re 1877, bafe 
bie Wot^fc^ilbgruppc enblic^ mit ber ©miffion ber ungarifd)cn ®olbrente 
t)orget)en fonnte. „Sin ma^re^ ®ludt", fd^reibt ber Jlftionär*), „für ben 
ungarifc^en Shebit mar e^, bag bie Slot^f^ilbgnippe bie ungari)cl)e 
®o(brente nicftt ju oerfc^Ieubem brauchte." „Sereitö im 9Ipril*) mar 
bic ®ruppe mit i^ren 58orbereitungen fo weit oorgefc^ritten, bafe bie Se* 
gebung berfelben unmittelbar bcoorftanb. 3)cr Ärieg Vereitelte jebod) 
biefe« SJor^aben, unb erft in ben legten SBoc^en, nac^bem bie SJörfe 
einen großen Suffc^mung genommen ^atte, trat bie (Smiffion mieber in 
ben SBorbergrunb. 3)er Xob bed §errn 3;^ierÄ vereitelte fie abemml* 
auf furje 3^^« ®nblic^ fanb am 9. unb 10. Dhober bie offen tlid^e ©üb- 
ffription auf 80 aKiOoncn fl. = 162 »ttttonen 9Ji. ju 80,80 ftatt 
refp. 3U 82,30, wenn bie (Sinja^lung jum Xeil in ungarifc^en ©^a^bonbd 
erfter ©miffion erfolgte." Uebcr ben ©rfolg fc^rcibt ber Ättionftr*): „Selten 
ift eine ©ubfWption unter fo fc^wierigen 83erf|ältniffcn unternommen worben. 
^ie ®egner beS Stonfortiumd, bie (^einbe Ungarn^ unb bie ^ontremine 
Ratten fic^ vereinigt, um ben ©rfolg ju ftören. ©r ift in ber 3;^at infofern 
fein üoQftänbiger, ate ber geforberte SSetrag nic^t ganj gebecft würbe. S)a* 
burd^ aber, bag fic^ bie ©pefulation nic^t beteiligte, finb bie begebenen 
©tüde in fcfte ^änbc übergegangen." gür bic 3). ®. war bie ?lbwidlung 



1) «!t.=3. 1877, @. 355. 

2) «ft.=3. 1877, @. 413. 

3) «!t.=3. 1877, ©. 649. 
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be« größten Seitö ber ?lnleif)c infofern befonber^ flünftig, al§ babur^ ir)re 
iSnflogemcntö nid^t unbebeutcnb toerminbert Ujurben. 



§9. 

Sine neue @pocl)e ber JBQnftIlötigfeit beginnt mit bem für bic ge= 
famtc beutfc^e SSo(f^n)irt^fci)Qft entfd^eibenben 3a[)re 1879. ^rdlid) ein 
fo gtänjenber ?(uff^ttjung wie t)on 9Jätte ber fünfjiger biö 3(nfang ber 
fiebriger Saftre trat nic^t ein, aber eine bebeutenbe 93efferung ber gefomten 
Sage machte fic^ bod) geltenb unb fanb il^ren ^udbrucf unb vorläufigen 
3lbfc^Iu§ in ber §auffe))eriobe 1881—82. 

SBenn Ujir junäc^ft bie 3cit t)on 1879—82 inÄ 9luge faffen» fo ttjar 
fie für bie 2)i«fontogefeüfc^aft eine anbauernb günftige. S)ie ©rtragniffe 
weifen nur geringe ©rfimanfungen auf, bic ©iöibcnbe bewegte fid^ jwifd^cn 
10 unb IIV2V0 «"l> J>^trug burc^fdinittli^ 10,5 7o- 3Kit ber befferen Ston^ 
junftur auf allen ®ebieten ber Snbuftrie üermoc^te bie S).*®. nunmef)r ben 
gefamten SBefig t)on ©tamm=?ßrioritätdüftien ber Union, bereu Sage fic^ 
bereite im Sa^re 1877, wie wir oben fa^en, günftiger geftaltet ^atte, ju 
ju fteigenben Surfen ju ocröufeern. 3«fltric^ traf fie gegen (£nbe be^ 
3a]^reÄ 1879 mit ber Union ein ?l6fommen, wonad) Untere i^r P/, 9ÄUt: 
©tamm*$riorität*attien ju pari feft unb ben SReftbctrag ber Smiffion in 
Option überliefe M. ^iefeö ®efd|äft mit ber Union brachte ber Sanf ftatt 
ber bi^^erigcn SBertufte ®eU)inn. 

3^te Sage befferte fic^ anc^ baburd) nid)t unerfieblic^, bafe aud^ 
anbere ©ffettenbcftönbe abgeftofeen werben tonnten, otjne bafe bie ffiurdreferoe 
in gleichem üJJafee jurüdging. 

3n ben JBejic^ungen ber ®efcüfc^aft juStumänien ging im 3af)re 1879 
infofern eine bebeutfame 3(enberung oor fic^, ald fie nunmehr bireft mit 
bem rumänifc^en ©taat in SSerbinbung trat, ©ajelbe übernal)m nömßc^ 
ben Setrieb unb bie SJerwaltung feiner ©fenba^nen, nac^bem bie 2).=®. 
bie« Unternehmen wä^renb ad)t 3al)ren in jeber SBeife geförbert fiatte^). 
2)abei würbe ben ?lttionären freigefteUt, i^re Stftien gegen rumänifc^e 
©taat^papiere umjutaufc^en ; biefe Operation Vermittelte bie 3).*®. 

9lu^ bie SJerbinbung mit Ungarn führte i^r wieber namhafte ®efd)äfte 
JU. Sie grofee ungarifd^e SRententonoerfion, bie im Sa^re 1881 begonnen, 
erft nac^ 3}crlauf met)rerer Sa^re, im 3abre 1884 ») jum Äbfc^Iufe gelangte, 



1) »cridjt 1879, 8. 7. 

2) »cri(^t 1879, @. 3. 

3) »cric^t 1884, ©. G. 
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toax DieDetd^t bte e))od^cuiad^enbfte ftonueijiun jeucr Sa^re äber^aupt. 
Ungarn ermäBigte feinen 3i«*fu6 hierbei gleid^ Don 6 auf 47o- 

S)ie §auffe))eriobc ber 3al^re 1881 unb 1882 ttjar für 3)eutf^tanb 
o^nc Sificffc^Iag geblieben, njenn aud^ bic ®ontouj!rifiÄ in $ari« niel^t ganj 
o^ne S^fidtoirfung auf ben beutfd^en ®e(bmartt btieb. 

§ 10. 

SBenn ton bie 9lefultate ber 3).*®. in ber nun folgenben QÄt oon 
1883—1887, einer 3cit anbauernber ©elbfüHe, tpelc^e für bo« Sanfgef^aft 
im attgemeinen burc^au^ nid^t günftig war, nä^er in* Äuge faffen, fo 
bemerfen toir faum einen Unterffl)ieb gegenüber ben SSorja^ren. 35ie 
^Dibenbe bemegte fic^ jroifd^en 10 unb U^o ^^^ betrug burd^fd^nittüc^ 
wid)erum 10,5 7o- 2)ie Umföfee gingen nur auf Wenigen Sonten jeitroeife 
jurücf, er^ö^ten fic^ bagegen namentlich im @ffeftenfonto. 

3)ie äfticngefefenoöeHe öom 18. Suli 1884 führte eine 9tenberung 
im ®ef(^aft«betrieb ber 3).=®. ^erbei. 3)ad ©pejialgefd^äft, toelc^e^ feit 
lange nur ein @c^einbafein führte unb nur aud ^ietöt für 3)at)ib ^anfe- 
mann nod^ beibehalten n)orben mar^, n)urbe aufgelöft, ba fic^ ber ©runbfa^ 
ber fünbbaren äJ^itbeteiligung unb bie SSertretung ber 9)ntbetei(igten im 
Äuffid^tÄrat mit ben SBeftimmungen be« ®efefted nic^t in ©nflang bringen 
liefe*). Siiemanb Ujirb biefem nun enbgiltig ju ®rabe getragenen älteften 
@cf(^äft«jtt)eig eine ^l^räne nac^getüeint ^aben. S5eruf)te er bod^ auf bem 
gänjli^ üerfe^lten ?ßlan, bem f leinen 5IRann, bem ^anbroerfer, bie X^ore 
einer großen 93anf ju öffnen, um i^m ben nötigen Ärebit ju getoä^ren. 
Ober toären e« etwa nur fd^öne SBorte getoefen, wenn biefeÄ Qkl afö ®runb 
für bie Srri^tung ber Di^fontogefeQfc^aft ind ^^elb geführt worben war? 
9Äan ift geneigt, bied an^une^men, wenn man fie^t, bafe bie im erften Sö^re, 
1852, bidfontierten SEßec^fel burdjfc^nittlic^ bie oer^ältnidmäfeig ()o^e @umme 
oon 428 Xl)lr. betrugen, um im 3af)re 1855 auf 455, 1856 auf 629 Stjlr. 
ju fteigen! 2)iefe ©ntwidelung war eine notwenbige Äonfequenj bed erften 
Statute, ob nun ^anfemann fid^ beffen bewußt war ober nid^t! 3)ie ®e« 
Währung eined ^o^en 9)(anfotrebitd, bie ben eigentlichen ^n bed erften 
©tatutd bilbet - jebem SIKitglieb fonnte big jur §ö^e feinet ©e- 
fc^aftdanteiU, auf ben er nur eine Saareinlage oon lO^o machen 
brauste, ^ebit gewährt werben — mußte naturgemäß ju einer äußerft 
Dorfic^tigen ?lu«wa^l ber Äunben führen; baß ber Keine SWann, ju beffen 
9}u^en bie ®anf gegrünbet fein foüte, bie ?ßrfifung ber ?lufna^mefommiffion 



1) @te6c StabcUc S. 36—37. 

2) ©ertc^t 1884, •©. 4. 
aRobcI«Soc6. eeil. (Sfftftcnbonlen. 
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[ctten bcftanb, Hegt boc^ flar ju 5^age! ä)ian fc^cint jiüar in bcn crften 
Sauren, bi^ jum Saftrc 1856, nid^t fo fcf)r tüä^lcrifd) gctüefcn ju fein unb 
audi tleinere Öeute atö SDWtbcteiligte aufgenommen unb i^nen Ärebit gegeben 
JU ^aben; bo« benjä^rte fic^ in bcr QÄi be^ njirtfc^aftUd^en Muff^njungö, 
jeirigtc aber um fo gefä^rüd^ere golgen in ben Sauren wittfc^aftlid^en 
Siiebergang«. 3)ie großen 9Seriufte be« 3af)re8 1857 mat)nten jur iBotfid^t. 
®Ät biefer Qat fc^eint man in ber SBa^I ber filinbfci^aft immer uorfid^tiger 
genjorben jU fein, nidjt jum SRad^teil ber Sanf, jebenfall« aber aud^ nid^t 
jnm Vorteil bercr, ju beren 9?u^ unb grommcn fie gegrünbet fein foUte! 

^iet foCgt XabtUt @dtc 86 unb 87. 

SSon einfc^neibenber SBebeutung für bie fernere ©nttoicfelung ber 
3)i§fontogefenf(^aft »ar baö Sa^r 1887. 3n biefem beginnt fie auf ba^ 
überfeeifc^e ®ef(t)äft gröj^^rcn SBert ju legen unb fuc^t namentlid^ in ©üb^ 
amerita neue ^erbinbungen aujufnfipfen. Qtoai ^atte fie fc^on t)or einer 
SRei^e üon Sahiren *) burd) bie öegrünbung bcr S)eutfc^*83elgif^en ßa $lata* 
SBanf bort feften ^ufe ju faffen gefuc^t, ftatte jeboc^ hierbei menig ®lüdt 
gehabt unb xüqx fcI)IicBlic^ fro^ getoefen, ate bie beutfc^c ®anf bie 8a $lata= 
SBanf übernahm*). Jiunme^r tt)uvben bie SBejie^ungen ju ?lrgentinien neu 
angcfnüpft. ©ie D.-®. oermittelte bie Smiffion ber 57o argentinifc^cn 
®oIbanteif)e«). 5!)ie argcntinifc^en Rapiere foüten einen äugglei^ beioirfen 
für ben Slu^fall auf bem ruffifc^en ©miffion^gebiet, njeld^c« in ben legten 
Sauren aufeerorbentüc^e ®ctt)inne gebracht t)atte, toorläupg aber feine ®c^ 
Icgen^cit ju neuen ®ef(^aften bot. ®ie Slbwidfelung ber ruffifd^en S3erbinb= 
lid)fciten, welche nod) jur 3^* ber 1886er SBilanj rec^t umfangreiche gewcfen 
luaren, fd^eint übrigen^ augerorbenttic^ g^fc^idt unb glüdlic^ burd^gefu^rt 
Sorben ju fein. 3?on ber tjierfür jurüdgefteUten Äurdrcferöe öon 1,5 
SDttnionen ÜJJarf »aren nur 900 000 iDiarf tf|atfäd)tic^ gebrandet worben*). 
^aburd^ aber, bag mnt ruffifc^e ®ef(l)äfte nic^t geutac^t n^erben tonnten, 
ging ber ®ctoinn bed @ffeften= unb Äonfortialfontor« um über 2 WiUtonen 
Warf jurüd. 

^Jlodj auf einem anbern Don ber 2).:?®. mit SBorliebe gepflegten 
©miffion^gebiet, bem ber italicnifc^en 3Berte, waren bie Äu^fic^ten nid^t« 
n^eniger ald günftige. 92id)t jum minbeften mögen bicfe Momente bie 
®efeUfc^aft oeranlafet l)aben, nunmehr alÄ le^te ber großen öanfen fic^ an 



1) «cvfll. ©cri*t 1876, 3. 8. 

2) Siefte ^cr. bw 3)cut|(ftcn ©anf üon 1873, ©. 3, 9lnm. 

3) »cri^t 1887, ©. 5. 

4) «eric^t 1886 unb 1887, S. 4. 

tur^rcferüe i886 2 361 584 W. 
1887 1 400000 „ 
, 961 584 3R. 
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bet ©miffion cjotifc^er SBcrte ju beteiliflen. S)aju tarn ba^ SBcftreben, fid^ 
oon ben jüngeren Konten nid^t ben Stang ftreitig tnad^en ju laffen, unb bie 
@rtenntntö, bojs bie ß^^^f^ ^^ mirtfc^aftlid^en Sntmicflung ^eutfc^Ionbd 
in ber Eroberung ber überfeeifd^en SBerte gelegen fei. 2)iefe 3Romente oer* 
anlasten bie ^.«®. 1887, in ©emeinfc^aft mit ber 9?orbbeutf(i^en Sani in 
^mburg bie ..Srafitianifd^e Sonf für ^eutfd^Ionb'' ju grünben, „um ben 
ftetig june^menben ^anbet jtoifd^en S)eutf(f)lonb nnb Srafilien ju bienen" *). 
^efe 99anf ^at fic^ glAn^enb entoidelt. 

SBa^ bogegen bie argentinifc^en ^Tnlei^en betrifft, beren bie 2).*®. 
aud) nod) im Sa^re 1888 einige vermittelte, fo ^aben oud^ fie, n)ie faft ade 
anberen ejotifd)en SBerte, i^ren Sefiftern nomfiaften ©c^aben jugefugt. 
5>rci 3a^re lang, 1889—92, ^aben fie feine 3^"!^" gebracht, fobann nur 
60 7o berfelben'O. 

§ 11. 

3)ie jmeite ^auffeperiobe ber ac^tjjiger Sa^re, 1888—90, mar )/oax 
Diel intenfioer afe bie erfte, ^atte aber einen ftarfen unb Dertuftreic^en Mücf«* 
fc^lag jur golge. Scne Sa^re waren felbftöerftänblic^ auc^ für bie 2).*®. 
oon glänjenber ^rofperitöt; fie warfen eine burc^fd^nittlic^e 5)it)ibenbe t)on 
12Vs7o ab, obgleich ba« Kapital um 15 SÖttttionen aRarf er^ö^t würbe»). 
5)ic Umfäge Vermehrten fid^ betrftd^tlic^, waren aber bereit« 1890 nic^t 
me^r fo ^oc^ afö 1889. 3)ie 2).=®. war eifrig bemüht, i^re SSerbinbungen 
mit überfeeifd^en Sänbern ju vermehren, ©ie beteiligte fid^ fommanbitarifc^ 
bei einem ®ant^aufe in Sueno« 9l^re«*); ferner fc^loß fie in ®emeinfd^aft 
mit ber SRorbbeutfc^en SBanf in Hamburg mit Ärupp einen 9Sertrag über 
Äu«Jfü^rung ber „©rofeen 95enejuela-@ifenba^n" ab, für wel(f)e biefer bie 
fton jcffion mit ©taat^garantie erl^alten ^atte *). Sine Smiffion ber betreffenben 
Rapiere f)at bi^^er no^ nic^t ftattgefunben. 3)ie fübamerifanifc^en SBirren, 
welc^ bie ^af)n allerbing« nur inbireft trafen, nötigten bie ^.=®. vielmehr, 
ftarfc ?Ibfd^reibungen in ben folgenben Sauren uorjune^meu. 5)ie SWittel 
^icTju lieferte i^r bie gufion mit ber 9lorbbeutfd^en 95anf, auf bie wir 
weiter unter jurücffommen werben^. 

yiuä) in Oftafien, bad in B^^^nft meQeidit nod^ bebeutungdDoHer für 
(Suropa Werben wirb ate ©übamerifa, fuc^te bie SBanI feften gufe ju faffen. 



1) «cri(^t 1887, @. 5. 

2) «ergl. ©allng, »örfcnia^rbuc^ 1894-95, @. 100-101. 

3) 1889. 

4) JBeric^t 1889, @. 9. 

5) (Sbenba, @. 8. 

6) 6ie^e bad ^opitel: ^te Tanten im Sa^re 1895. 
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©ic beteiligte ftc^ in ^etborragenbem 3)?a6e an ber unter 3Rtttt)irfunfl ber 
©ce^anbhing in ©^ang^ai begrünbeten S)eutfc^=?ffiQtif(^en öan!, tDcId^e im 
So^re 1889 mit einem «Iftienfa^jital Don 5 SWiBionen Zati^, ca. 22V, 2RiDi- 
onen üRarf, in^ ficben trat^). 

3m (SmiffionSgefd^öft waren eö neben Argentinien nun bo^ toieber 
Statien unb 9iu|(anb, n^elc^e ber ^.^®, }U ben größten Operationen SSer- 
anlaffung gaben. 3n ber %\)at tjatte bad niemanb Doraudgefe^en, bag tro^ 
ber iammerüollen Sage ber italienifc^en ginanjen im 3a^re 1889 3Yo 
ftoatdgarantierte Sifenba^nobligationen im ^Betrage t)on 366350000 Sire 
burd^ bie S).-® in öerbinbung mit ber ^Berliner ^anbetegefeUfd^aft, SJeutfc^en 
unb S)armftäbter ©ant foioie anberen Sanf^äufem emittiert »erben toürben. 
^ierju bemerft ber «ftionär«): „S)a§ ba« beutfc^e Kapital mit faft 400 
SKiHionen neuer italienifcfter SBerte überfc^njemmt njerben foU in einem 3Ko* 
ment, ujo fic^ bie finanjieUen unb wirtfc^aftlic^en aSer^ftltniffe jene§ fionbed 
in einem gerabeju erbärmlichen 3wftö"^c befinben, mögen biejenigen mit 
^reuben begrüben, bie bad ©efc^äft juftanbe gebracht ^aben, unb auf bie 
fic^ aller SSoraudfid^t nac^ atebaß) ein Drbenöregen ergiefeen mirb. Seber 
anbere n)irb nur mit ^ö^ftem ©ebauern fonftatieren fönnen, bag bad ^ubtifum 
auc^ in biefem gall baju auÄerfe^en ift, bie Soften ber politischen 9Jer* 
brfiberung ju tragen." 

S3ei ben neuen ruffifdjen ®c[c^äften ftanbelte cd fic^ freilid^ nur um 
Konvertierungen, n)e(cl^e aber an Umfang noc^ bie ungarijc^en übertrafen. 
3n ber ^auptfac^e würben biefelben burc^ bie S).=®. in SSerbinbung mit 
9Iot^)c^i(b unb 93(eic^röber burd^gefu^rt. @d ^anbelte fic^ hierbei um 
ungefähr IV4 SWiDiarben SD?arf. ©in folc^ed SHefengefc^äft, ttjeld^ei^ bie 
©id^er^eit bed ®rfoIged in fid^ birgt, ^atte bie 3).*®. tool^I jum erften 
SKale feit i^rem ©eftefien aufjuweifen. 

3ft eö fc^on jtoeifel^aft, ob biefe rieftgen Konöerfionen fic^ bei ber 
finanziellen fiage Mufelanbd rechtfertigen liefeen, fo oerbient bie S).*®. ben 
fd^ärfften Säbel, ba§ fie fic^ baju herbeiliefe, bei einer Äontoertierung argen^ 
tinifd^er Rapiere mitjumirfen. 3)iefe ?ßapiere waren jmar nid^t in beutfc^en 
§Snben, mürben aber gerabe burc^ bie nur mit §ilfe ber beutfc^en ©anfen 
burc^jufü^renbe Äonoertierung in ©eutfc^lanb eingeführt. 3)ie« erhellt 
auö folgenben ?leu6erungen bcd ?lftionärd*): „3m felben SWoment wie 
Portugal fe^t auc^ Strgentinien bie Konvertierung ber Anleihen fort 9Bad 
bau einen rec^t ift, ift bem anbem billig. @ine fpätere ^eit wirb öieHeid^t 
fc^wer begreifen fönnen, wie ed möglid^ war, bog fd^ulbnerifc^e ©taaten Don 



1) SergL Seric^t 1888, 6. 4. 

2) «ft.=3. 1889, S. 70. 

3) «h.=3. 1889, ©, 104, 
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biefem älange mit folc^er Srid^tigfeit unb ©d^neUigfett ben 3in^fii6 ^^^^ 
QuSl&nbifc^en 9n(d^en ^erabjubrucfen Dermoc^ten. ^eute fra^t aDerbingd 
fein ^Q^n banac^, im ®egentei(r bie ^nottigruppen fd^etnen lein anbetet 
3ie( ju fennen, qU folc^en 9)efirebungeu ber aui^Iänbifc^en ©taoten nad) 
äRöglic^feit entgegensufommen. S)ag biefe 93eftre6ungen fd^lieglic^ nur jum 
@(^aben bed ein^eimifc^en ^opitaliftenpublifumd oudfc^Iagen muffen, boruber 
fann fein Sinftc^tiger an^eifell^oft fein. Sßte bie SBer^ältniffe ^eute liegen, 
ift aderbingd nic^t ju ^offen, ba6 biefe Sinfic^t Don weiteren Jtreifen geteilt 
mirb. 2)ie ju fonoertierenben älteren S(nlei^en ftnb übrigen^ jum größten 
Xeil in Snglanb plaziert unb, ba man fic^ bort in folc^e Sii^^fu^^erab« 
brudungen nic^t fügt, tok bei und in 3)eutfc^(Qnb, fo bärfte bie SBoar^ 
fubhiption in biefem ^alle n)o^( teine untergcorbnete 9toIIe fpielen. ^er 
©ubffriptionSpreid ift in bem einen toie in bem anberen gaUe auf 90 7o 
feftgefe^t, ein $reid, ber in S(nbetrac^t bed Umftanbed, bag bie im äJorial^r 
emittierte 47» % argentinifc^c anleite fic^ foft onbauemb mef entließ unter 
biefem 92it)eQU gesotten t|Qt, unb bag beren 5£urd erft ganj fürjlic^ eben 
in 9lnbetrQc^t biefer neuen Smiffion burd^ fünftßc^e äRac^inationen über 
90 Vo gefteigert Sorben ift, ate ein fe^r ^ofjer bejeic^net merben mug. SBie 
ml näljer liegt bei folc^em ^oc^gefc^raubten ^reiSnioeau bie (Sefal^r eined 
erheblichen 9}erlufted atd bie S^ance eined auc^ nur Keinen ©etoinned.'' 
gür bie noc^ audfte^enben älteren 6% 8lnleit)en im ®efamtbetrage oon 
•^fb. ®t. 4489 800 tourben ?ßfb. ©t. 5 290 000 47,% ausgegeben burcft 
Vermittlung ber S)i«f onto*®efeafc^af t, ber 2)eutf c^en unb ber S)armf täbter San! *). 
Obxoof)l nun bie ^,^&. ficf) nic^t über äRangel an SmiffionSt^&tigleit 
großen ©titö }u beHagen l^otte, unterlieg ftc ed boc^ nic^t, menigftend auc^ 
an einem großen inbuftrieHen Unternel^men fic^ ju beteiligen, totldf^ i^r 
binnen furjer QÄt af^nlxd) n)ie früher bie ^ortmunber Union fe^r bebeutenbe 
äJerlufte brachte, freilid^ biedmal nur i§r allein unb einigen anberen SBanfen, 
nid^t ober bem großen ^ublifum, benn eine Smiffion ber %ftien ^at bid^er 
nic^t ftattgefunben. @d n^ar bied bie internationale ^opp'fc^e ^rucf« 
luft« unb @(eftricitätd:^®efenfd^aft, beren gefc^äftU^er ©c^roerpunft ju^ 
nfid^ft in $arid (ag^). UebrigenS i)ai bie S).^®. au^ auf biefed Unternehmen 
fo bebeutenbe ©ummen abgefc^rieben, bag ein »weiterer SSerluft umoa^r- 
f^einlic^ ift. 

§ 12. 

S)er SRücffc^lag gegen bie übertriebene ©pefulaäon bed Sa^re» 1889 
trat bereits im Saufe beS 3a^reS 1890 ein, oerftärfte fic^ bann immer me^r 



1) 92ö(ere« ©aling, L c, 6. 103. 

2) «cri4tc 1890, ©. 8, 1891, @. 7, 1892, 6. 7, 1893, S. 8, 1894, 6. 9. 
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SBerfügung geftellt tDurbcn. Sßur Vs ^cr SRcntc toat mit geringem Kuweit 
realifirrt worben. 35ie SReoHfterung ber übrigen */« ttjar in jener 3^* 
natürlich nur mit namhaftem ©c^aben möglid^. ©ennod^ jog e^ bie 2).*®. 
uor, i^ren gonjen JBefitj no6) im 3al)re 1876 ju üeräufeern, ba bie oriento^ 
lifd^c grage fi^ immer me^r jufpifete unb ber ©ffeftenbefi^ ber 93anf feined= 
faU^ berme^rt »erben foQte. Sm ©egenfo^ baju na^m ber SBerfauf ber 
öfterreic^ifc^en (äolbrente einen günftigen gortgang, mä^renb bie ©miffion 
ber ungarifd^en ®olbrentenan(ei]^e jnerft burc^ bie erregten 9}er^anb(ungen 
über bie öfterreic^ifd^^^ungarifc^e Sanffrage unb bann bur^ bie Ärieg*ereig= 
niffe^) eine bebeutenbe SSerjögerung erfut)r. 

3)a^ 3a^r 1876 üerbient aber noc^ um bedtoiHen unfere befonbere 
Slufmerlfamfeit, meil e^ ba« fd^Iec^tefte mar, toeld^e^ bie 3).=®. erlebt ^at. 
3n ber %\)at mar ber ©runb für bie geringfügige S)it)ibenbe oon 47o ni^t 
allein in bcm allgemeinen Jliebergang ber roirtfd^aftfi^en Ser^ältniffe, fonbem 
jum größten 3;eil in fpejiellen Urfac^en ju fud^en. 3" ^^^ f^<>" überand 
großen SBeftanb an börfengängigen Wertpapieren tamen nämlid^ noc^ be- 
träc^tltd^e @ummen Don nid^t fur^^abenben papieren. Um {(einere Summen 
ju übergeben, feien ^ier nur 9R. 9650000 ^^pot^efarifc^e Obligationen ber 
Dortmunber Union unb ®tammpriorität^*9tttien *) biefcr ©efeQfc^aft. fomie 
ÜK. 16588047 ©tamm=?lftien unb ®tammpriorität«=?lftien ber 3)ortmunb^ 
(Snfc^ebcr unb ber SRarienburg^äRlamfaer Sifenba^n ermälint. Sine f^neHe 
günftige Sntioicflung mar bei erfterer nur burc^ Aufgeben in ein größere^ 
SJa^nf^ftem ju ermartcn, mä^renb man bie ?lfticn ber anberen Sa^n balb 
of)ne Sd)mierigfcit an ben 5IRarft ju bringen f)offte. ?luf bicfe SBeftänbe 
maren nun fo bcbeutenbe ^Ibfc^reibungen gemacht morben, bag na^ejju bie 
$)8Ifte be^ über 7% betragenben SReingeminn« babei aufgeje^rt morben 
mar. 3)ie Meferue für biefe Seftänbe betrug 15 JWiUionen 5Kar!. 

3lod) bleibt un« ein anbcre^ oerluftbringenbe^ ®efc^äft ber 2).=®. ju 
ermähnen, bad ®ütert)orfc^u65®efcl)äft be« Dr. ©troudberg»). S)iefem 
gemährte fte im Anfang be^ Sa^re* 1872 bet)ufg Siegelung ber rumänifrf)en 
Sifenba^nangclegen^eit einen $orfd|uf) t)on 6 ÜTällionen SRarf gegen äSer^^ 
pfänbung feiner fämmtlid^en ®ütcr in ^ßreußen, feiner ftübtifd^en ®runbftücfc 
in SBerlin unb SBien unb einer größeren §errfc^aft in ?ßolen, fomie eine 
folibarifc^e öürgfc^aft ber übrigen fionjeffionäre ber rumänifc^en ©ifenba^nen 
bi^ jum Setrage oon 1 V2 3KilIionen ÜJiarf. 2)er ganje SBorfd^uß foUte am 



1) ©cricftt 1876, (S. 7. 

2) 1875 übernahm bie 3).=®. al§ 3ttJ«"9^flc?c^äft V» ber im ®efamtbctrafl öon 
5 Wlflionen XWr. auSgegcbcitcn priüiiegicrtcn 9(fticn ber ^ortmunber Union, ^cric^t 
1875, 8. 5. 

3) öeric^t 1876, @. 3—4. 
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1. ?{u9uft 1873 jurüdgeja^tt »erben. 3)ie ®.=®. Hefe fi^ jebo^ jur teil* 
weifen ^olongation herleiten unb fonnte eine rec^t bebcutenbc SReftforberung 
crft im Äonhirfe bc^ Dr. ©trouöberg gcttenb machen. Sei ber Sub^a* 
ftation mürben bie üerpfänbeten Dbjefte jum S^cil fo ungünftig Verlauft, 
baß bie S).=®. einen aJerluft öon SW. 618910 erlitt. S)Qbei mußten noc^ 
in ber ©ub^oftotion bie ^errfc^aften Slabäroni^, SBomtüelno nnb 
SBorienen öon ber S).-®. übernommen unb i^rem ©runbftücfSbefi^ ju* 
gefc^riebcn »erben, »ä^renb bie gleichfalls erfteigerte ^errfd^aft ^^Jleiften 
oldbolb mit ongemeffenem 9tu^en »ieber üer&ugert »erben fonnte. Um ben 
^erfauf ber übrigen ®runbftüdEe blieb bie ^.*®. fortgefegt bemüht, »enn 
i^r berfelbe aud^ nic^t fofort gelang. 

Wogegen »ar fie balb in ber glücf liefen Sage, i^ren beträchtlichen 
öefig t)on ®tammprioritätS=?lltien ber S)ortmunber Union üeräufeern ju 
fönnen. ^^nn bie £age berfelben ^atte fic^ gebeffert, i^r 9(nfet)en »ar 
»iä)er ^ergefteQt, unb ed erübrigte nur eine finanzielle 9{efonftruttion. 

?tu^ baburc^ beffcrte fic^ bie Sage ber 3).*®. im 3a^re 1877, baß 
bie Wot^fcf)ilbgrup|)e enblic^ mit ber ®miffion ber ungarifc^en ®olbrente 
oorge^en fonnte. „©n »al^reS ®lficf", fc^reibt ber Äftionör*), „für ben 
ungarifc^en Ärebit mar «^, bag bie 9lotf)fc^ilbgnippe bie ungarifcfte 
®olbrente nicftt ju Derfc^leubern brauchte." „®ereitd im Jlpril^) »ar 
bie ®ruppe mit i^ren SJorbereitungen fo meit toorgefc^ritten, bafe bie Se* 
gebung berfelben unmittelbar bcoorftanb. 3)er Ärieg vereitelte iebod) 
biefeg SBor^aben, unb erft in ben legten SBod^cn, nac^bem bie SJörfc 
einen großen Suffc^mung genommen ^atte, trat bie (Smiffion »ieber in 
ben SBorbergrunb. ®er lob beS §erm 3;i)ierS vereitelte fie abermals 
auf für je 3^^** ®nblic^ fanb am 9. unb 10. Dftober bie öffentliche ©üb- 
ffription auf 80 aKiOonen fl. = 162 »ttOonen ÜR. ju 80,80 ftatt 
refp. }u 82,30, »enn bie (Singa^lung jum Xeil in ungarifc^en ©c^agbonbd 
erfter ©miffion erfolgte." Uebcr ben ©rfolg fc^reibt ber ?lttionar*): „Selten 
ift eine ©ubffription unter fo fd^mierigen ^er^ältniffen unternommen morben. 
3)ie ®egncr beä ftonfortiumS, bie geinbe Ungarn^ unb bie Äontreminc 
Ratten fic^ vereinigt, um ben ©rfolg ju ftören. (£r ift in ber S^at infofern 
fein Vollftänbiger, ald ber geforberte betrag nic^t ganj gebedft mürbe. S)a* 
burd^ aber, baß fic^ bie ©pefulation nic^t beteiligte, finb bie begebenen 
©tücfc in fefte §änbe übergegangen." ^äx bie 2). ®. mar bie Äbmicflung 



1) «tt.*3. 1877, @. 355. 

2) «fl.=3. 1877, @. 413. 

3) «!t.=3. 1877, @. 649. 
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be« größten %t\U ber Stnleif)c infofern befonbcrd flünftig, (tU baburcft ifjre 
vSngagemcntö nic^t nnbebeutenb üemtinbert würben. 



§ 9. 

Sine neue Epoche ber JBonftptigfeit Deginnt mit bem für bie ge- 
famte beutfc^e 9SoIf^imrtf)fd)aft entfc^eibenben 3Qf)re 1879. J^reidd) ein 
fo glönjenber Sluff^ttjung njie toon 9Jtttte ber fünfjifler big Sfnfang ber 
fiebjiger Softre trat nic^t ein, aber eine bebentenbe Seffening ber gefamten 
fiage machte fic^ bod) gettenb unb fanb iljren Hu^brudf unb vorläufigen 
?l()fcl&Iu§ in ber §auffe))eriobc 1881—82. 

SBenn njir äunäc^ft bie QiAt t)on 1879—82 ing ?luge faffen, fo toar 
fie für bie S)iöfontogefeüfc^aft eine anbauemb gfinftige. S)ie ©rträgniffe 
toeifen nur geringe ©rfinianfungen auf, bie 3!)it)ibenbe bcroegte fic^ jttjifc^en 
10 unb IIV2V0 w«b betrug burc^fdinittlid^ 10,5%. gWit ber befferen Ston* 
junftur auf aßen ®ebieten ber Snbuftrie uermoc^te bie S).*®. nunmefjr ben 
gefamten SBefift t)on ©tamm^^ßrioritötgaftien ber Union, beren Sage fic^ 
bereite im Sa^re 1877, mie njir oben fa^en, günftiger geftaltet fiatte, ju 
ju fteigenben Surfen ju ueräugern. 3wgtric^ traf fie gegen @nbe be^ 
3a^reg 1879 mit ber Union ein ?lbfommen, loonac^ le^tere i^r P/, SWiü: 
©tamm^^rioritätdattien ju pari feft unb ben SReftbetrag ber Smiffion in 
Option überliefe M. S)iefeö ®efcf|äft mit ber Union brachte ber SBanf ftatt 
ber biö^erigcn SBerlufte (äenjinn. 

3^re Sage befferte fid^ aucf) baburd) nidjt unerheblich, bafe auc^ 
anbere ©ffeftenbeftänbe abgeftofeen toerben tonnten, ot)ne baß bie Äurdreferue 
in gleichem SJJafee jurüdging. 

3n ben Sejiel)ungen ber ©efeüfd^aft juSRumänien ging im Sa^re 1879 
infofern eine bebeutfame ?(enberung oor fic^, ald fie nunmet)r bireft mit 
bem rumänifdien ©taat in SSerbinbung trat, ©ajelbe übernahm namlic^ 
ben Setrieb unb bie SJenoaltung feiner ©fenba^nen, nac^bem bie S).=®. 
bie« Untemefimen mä^renb ad|t 3al)ren in jeber SBeife geförbert ^atte*). 
Dabei würbe ben ?lftionären freigefteDt, i^re Stftien gegen rumänifd^e 
©taatdpapiere umjutaufd^en ; biefe Operation vermittelte bie 1).*®. 

?(uc^ bie SSerbinbung mit Ungarn ffitjrte i^r wieber namf)afte ®efd)äfte 
ju. Sie große ungarifdje SRententonoerfion, bie im Sa^re 1881 begonnen, 
erft nad^ Verlauf metjrerer Sa^re, im Sabre 1884 3) jum Slbfdjlufe gelangte, 



1) »cridjt 1879, S. 7. 

2) öcric^t 1879, @. 3. 

3) Söcri(^t 1884, S. G. 
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ttJQr öicttcid^t bie cpod^emad)cnbftc Äonueijiuii jener 3a^rc überi)aupt. 
Ungarn ermäBist^ f^"^ B^^^^fufe hierbei gleid^ öon 6 anf 47o. 

3Me ^auffeperiobc ber 3a^re 1881 unb 1882 toax für 3)eutfc^Ianb 
of(nc Siucffc^tag geblieben, wenn auö) bie SBontoujWfid in ?ßarig nic^t ganj 
ot)ne SKidftoirfung auf ben beutf^en ®e(bmarft blieb. 

§ 10. 

SBenn toir bie Siefultate ber 2).*®. in ber nun folgenben 3^** ^^n 
1883—1887, einer 3eit anbauernber ©elbfüQe, n)el^e für ba« Sanfflef#ft 
im allgemeinen burc^aud nic^t günftig war, nä^er ind 9{uge faffen, fo 
bemerfen wir faum einen Unterfd)ieb gegenüber ben SSorja^ren. 35ie 
S)iöibenbe bewegte fic^ jwifd^en 10 unb llVo ""*> ^etnig burd^fc^nittlic^ 
Wieberum 10,5 7o- 2)ie Umfä^e gingen nur auf Wenigen Konten jeitweife 
jurücf, er^ö^ten fid^ bagegen namentlich im (Sffeftenfonto. 

S)ie JlfticngefefenoüeHe üom 18. 3uli 1884 füf)rte eine ?tenberung 
im @efd^äft«betrieb ber S).=®. ^erbei. Dad ©pejialgefc^äft, welche« feit 
lange nur ein @c^einbafein führte unb nur aud ^ietöt für 3)at)ib ^anfe^ 
mann noc^ beibehalten worben war^), würbe aufgelöft, ba fic^ ber ©runbfa^ 
ber ffinbbaren SDWtbeteiligung unb bie SSertretung ber SHitbetciligten im 
Äuffic^t^rat mit ben ©eftimmungen be^ ®efefee^ nic^t in ©nflang bringen 
liefe'). Siiemanb wirb biefem nun enbgiltig ju @rabe getragenen Slteften 
®efd^aft«jweig eine X^rünc nachgeweint ^aben. JBeru^te er boc^ auf bem 
gfinjlicl^ ucrfe^lten ?ßlan, bem Keinen 5IRann, bem ^anbwerfer, bie Xl)ore 
einer großen ©anf ju öffnen, um i^m ben nötigen Ärcbit ju gewähren. 
Ober wären eÄ etwa nur fc^öne SBorte gewcfcn, wenn bicfeS 3^^^ öU ®runb 
für bie (Srricfttung ber Di^fontogefelIfcl)aft in^ gelb geführt worben war? 
3Ban ift geneigt, bied an^unetimen, wenn man fie^t, bafe bie im erften Satire, 
1852, bidfontierten SEßec^fel burc^fc^nittli^ bie t)er^ältnidmägig ^o^e Summe 
oon 428 ^^Ir. betrugen, um im 3a^re 1855 auf 455, 1856 auf 629 S^lr. 
JU fteigen! S)iefe ©ntwicfelung war eine notwenbige Äonfequenj bed erften 
©tatut«, ob nun ^anfemann fic^ beffen bewußt war ober nid)t! S)ie ®e^ 
Währung eined f)of)en SBlantofrebit^, bie ben eigentlichen Äern be^ erften 
©tatutÄ bilbet - jebem 9Kttg(ieb fonntc bi^ jur §ö^e feinet ®e' 
fc^ftftdanteilÄ, auf ben er nur eine JBaareinlagc t)on lO^o machen 
brauste, Ärcbit gewährt werben — mufete naturgemäß ju einer äußerft 
Dorfic^tigen Su^wa^l berauben füt)ren; baß ber Heine SD?ann, ju beffen 
9{u^en bie ©anf gegrünbet fein foHte, bie Prüfung ber Jtufna^mefommiffion 



1) @ic6c 3:a6cllc 8. 36—37. 

2) «crtc^t 1884/©. 4. 
aRobeI*Soc6, fdnU (Sffettcn6an!en. 
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feiten beftanb, liegt boc^ Kar jii ^age! a)ian fd^eint jipar in bcn erften 
3aören, b\^ jum 3aftre 1856, nicf)t fo fe^r mS^Icrifc^ flettjefcn ju fein unb 
audi tleinere Ceute aU SWitbeteiligtc aufflenommen unb i^nen Srebit gegeben 
gu ^aben; bad ben?ä^rte fid^ in ber 3^^^ ^^^ luirtfc^aftlid^en $(uffcf)n)ungd, 
jeitigte ober um fo gefährlichere golgen in bcn So^ren ipirtfc^aftlid^en 
Siiebergangd. 3)ie groj^en SSertufte be^ Satire^ 1857 mahnten jur 58orft(^t. 
©eit biefer 3^* fc^eint man in ber SBa^I ber Shinbfd^aft immer uorfic^tiger 
geworben ju fein, nic^t jum Sßad^teil ber SSanf, jebenfaQ« aber aud^ nic^t 
jum Vorteil berer, ju beren 9?u^ unb grommen fie gegrünbet fein foüte! 

^iet fol0t ZabtUt @dte 86 unb 37. 

%on einfdjnetbenber Sebeutung für bie fernere Snttoicfelung ber 
3)idfontogcfenf^aft toar baö 3a^r 1887. 3n biefem beginnt fie auf ba^ 
überfeeifc^e ©efdjäft größeren SBert ju legen unb fuc^t namentUd^ in @üb^ 
amerifa neue SBerbinbungen onsufnüipfen. 3^^^ ^otte fie fc^on üor einer 
SRei^e t)on 3ctt|ren ^ bur^ bie ^egrünbung ber ^eutfd^^^Setgifc^en 2a $lata^ 
SBanf bort fcften gufe ju faffen gefuc^t, ^atte jebod^ hierbei toenig &IM 
gehabt unb n?ar fcljüegüdE} frol) gen^efen, aU bie beutfc^e S3anf bie So ^lata- 
95anf übernahm*). Siunme^r würben bie SBeäiefjungen ju ?lrgentinien neu 
angefnüpft. ©ie D.=®. oermittelte bie Smiffion ber 57o argentinifc^en 
<SJoIbonlei()e«). 5!)ie argentinifc^en Rapiere follten einen SJuggleic^ bewirten 
für ben 9t Unfall auf bem ruffifc^en Smiffion^gebiet, weld^e« in ben legten 
3al)ren augerorbentlici^e Gewinne gebracht ^atte, vorläufig aber feine ®e^ 
legenfjcit ju neuen ®ef(^aften bot. 5)ie Jlbwicfelung ber ruffifd^en SJerbinb- 
lidjfciten, welche nod) jur 3rit ber 1886er SBilanj rec^t umfangreiche gewefen 
waren, fc^eint übrigen^ augerorbentlic^ gefc^icft unb glücflid^ burd^geffi^rt 
worben ju fein. 9Jon ber Merfür jurücfgeftellten Äurdreferöe Don 1,5 
SDHUiouen 9Karf waren nur 900 000 ü)tarf tl)atfäd^lic^ gebraucht worben*). 
^aburc^ aber, ba^ neue ruffifc^e @cf(^äfte nic^t geutac^t werben fonnten, 
ging ber ®etDinu bed Sffeften- unb jlonfortialfontord um über 2 9J^iUtonen 
aWarf jurücf. 

^}od) auf einem anbern oon ber ^,^&. mit Vorliebe gepflegten 
©miffion^gebiet, bem ber italienifc^en 3Berte, waren bie Äu^fic^ten ni^t« 
weniger ol<^ gunftige. 9?id)t jum minbeften mögen biefe TOomente bie 
®efellfd^aft oeranlagt tiaben, nunmehr al^ legte ber großen iBanfen fic^ an 



1) «cvfll. «cri*t 1876, 3. 8. 

2) Sieftc ^cr. htx 35eut|(ften »ant uon 1873, @. 3, 9tnni. 

3) »eric^t 1887, 6. 5. 

4) »eric^t 1886 unb 1887, 8. 4. 

£ur«rcjert)c i886 2 361 584 W. 
1887 I 400 000 „ 
, 961 584 3R. 
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bcc ©miffion cjotif^et SBcrte ju beteiligen. S)aju fam bog SBeftreben, fid^ 
t)on ben jüngeren SBanfen nic^t ben Stang ftreitig ma^en ju (äffen, unb bie 
@rfenntnig, bofe bie ßw^^^f* ^^ toirtfd^aftli^en ©nttoicflung 3)eutf(^lanb« 
in ber Eroberung ber überfeeifc^en SBerte gelegen fei. 2)iefe SRomente t)er= 
onlafeten bie S).*®. 1887, in ©emeinfci^aft mit ber Siorbbeutfci^en Sant in 
Hamburg bie „Srafilianif^e öanf für 5>cutfc^Ianb" ju grünben, „um ben 
ftetig june^menben §anbe( jlDif^en S)eutf erlaub unb örafitten ju bienen" ^). 
3)iefe SBanf f)at fic^ glänjenb enttoidEelt. 

SBog bagegen bie argentinifc^en ?tnlei^en betrifft, beren bie 35.*®. 
au(^ noc^ im 3a^re 1888 einige vermittelte, fo ^aben ouc^ fie, toie faft äße 
anberen ejotifcf)en SSBerte, il^ren Sefißcrn namhaften ©c^oben jugefugt. 
®rei Sa^re lang, 1889—92, ^oben fie feine 3i"f«" gebraut, fobann nur 
60% berfelben*). 

§ 11. 

5)ie jmeite §auffeperiobe ber ac^tsiger So^re, 1888—90, war jwar 
Diel intenfiöer afö bie erfte, ^atte aber einen ftarfen unb öerluftreic^en 9iücf* 
fd^lag jur JJolge. Sene 3af)re toaren felbftüerftänblic^ auc^ für bie 3).*®. 
t)on glänjenber ^rofperität; fie n^arfen eine burc^fc^ntttlic^e 3)i))ibenbe t)on 
ISVaVo at», obgleich ba« Kapital um 15 Wiffionen 9Rart ertjö^t tourbe»). 
S)ie Umfä^e Vermehrten fid^ beträd^tlic^, waren aber bereite 1890 nic^t 
me^r fo ^oc^ atö 1889. 3)ie ^.^®. war eifrig bemüht, i^re SSerbinbungen 
mit überfeeifc^en Cänbern ju vermet)ren. ©ie beteiligte fic^ fommanbitarifc^ 
bei einem ®anf^aufe in Sueno« Sl^re«*); femer fc^lofe fie in ®emeinf(^aft 
mit ber Siorbbeutfc^en 95anf in Hamburg mit Ärupp einen SJertrag über 
9u«(fu^rung ber „®rogen Seuejuela-Sifenba^n'' ab, für weld^e biefer bie 
ftonjeffion mit ©taatdgarantie erhalten l)atte^). (Sine Smiffion ber betreffenben 
Rapiere ^at bidl^er no^ nic^t ftattgefunben. 3)ie fübamerifanifd^en SBinen, 
iDtlc^ bie SBa^n allerbingg nur inbireft trafen, nötigten bie 3).=®. vielmehr, 
ftarte %bf^retbungen in ben folgenben Satiren vorjune^meu. 3)ie SOtittel 
^ierju lieferte \f)t bie i^n^xon mit ber 9iorbbeutfc^en öant, auf bie wir 
weiter unter jurücffommen werben^. 

Kud^ in Dftafien, ba« in 3"^>"ft vielleicht noci^ bebeutunggvoUer für 
(Suropa werben wirb aU ©übamerita, fuc^te bie San! feften JJufe ju faffen. 



1) «eric^t 1887, @. 5. 

2) »crgl. eollng, öörfenja^rbu^ 1894—95, @. 100—101. 

3) 1889. 

4) »eri^t 1889, @. 9. 

5) (Sbenba, 6. 8. 

6) (Sie^e bad Kapitel: ^ie »anfen im ^a^re 1895. 
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©ic beteiligte fid^ in l^ettjorragenbcm 3Ra%t an ber unter SRitwirhing ber 
©eetianblunfl in ©^ang^ai begrünbeten 3)cutf(^5§rfiatif^en Sant welche im 
Saljre 1889 mit einem «ftienfopital uon 5 aKiHionen Xaefö, ca. 22V, äRiHi* 
onen SRarf, in« fieben trat*). 

3m ©miifiondgefd^äft toaren eö neben ^(rgentinien nun bod^ »ieber 
Statten unb aiufelanb, njeld^e ber S).*®. ju ben größten Operationen 95er^ 
anlaffung gaben. 3n ber Sl^at ^atte bad niemanb üorau^gefe^en, bafe trofe 
ber jammertjollen Cage ber itaficnifc^en JJinanjen im 3at)re 1889 3 7o 
ftaatdgarantierte (Sifenba^nobttgationen im SBetroge t)on 366350000 Sire 
burc^ bie 35.-® in ffierbinbung mit ber SBerfiner ^anbetegefeßfd^aft, S)eutf^en 
unb S)armftäbter 93anl, foioie anberen ©anfl^öufcm emittiert ttjcrben würben, 
^ierju bemerft ber »ftionar«): „3)a6 ba« beutfd^e Kapital mit faft 400 
äRillionen neuer itattenifd^er SBerte iiberfc^n)emmt n^erben foQ in einem SRo« 
ment, »o fic^ bie finaujieHen unb njirtfd^aftlic^en SSer^ältniffe jene« Canbe« 
in einem gerabeju erbärmttd^en 3uftQnbe befinben, mögen biejenigen mit 
^reuben begrüben, bie bad ®efc^öft juftonbe gebraut l^aben, unb ouf bie 
fid^ aller 9Sorau«fid^t nad^ atebalb ein Drben«regen ergießen mirb. Seber 
anbere loirb nur mit ^öc^ftem $)ebauern fonftatieren fönneUr baß ba« $ub(ifum 
auc^ in biefem JJaü baju auderfe^en ift, bie Soften ber poKtifc^cn 5Ber^ 
brfiberung ju tragen." 

Sei ben neuen ruffifc^en ®efd^aften banbelte e« fi^ freiü^ nur um 
Konvertierungen , n^eld^e aber an Umfang noc^ bie ungarifd^en übertrafen. 
3n ber ^auptfac^e tt)urben biefelben bur^ bie S).-®. in SSerbinbung mit 
SRot^fd^ilb unb Slei^röber bur^gefüt)rt. @« ^anbelte fic^ hierbei um 
ungeföl)r IV4 SRiHiarben SKarf. ®in fold^e« JRiefengefd^äft, ttjclc^e« bie 
©ic^er^eit be« Srfolge« in fic^ birgt, ^atte bie S).*®. tt)ol^l jum erften 
SRale feit i^rem öeftel^en aufjuujeifen. 

Sft e« fd^on jttjeifel^aft, ob biefe riefigen filonoerfionen fid^ bei ber 
finanziellen Sage SRufelanb« red^tfertigen ttefeen, fo oerbient bie 3).:^®. ben 
fd^ärfften 5;abei baß fie fic^ baju ^erbeifieß, bei einer Äonüertierung argen^ 
tinifd^er Rapiere mitjuniirfen. ^iefe Rapiere xoaxcn jmar nic^t in beutf^en 
Rauben, ujurben aber gerabe burc^ bie nur mit §ilfe ber beutfd^en Saufen 
bur^jufü^renbe 5{onoertierung in 3)eutfd^(anb eingefül^rt. 3)ied er^eUt 
au« folgenben Steufeenmgen bc« Slftionär« *) : „Sm felben SWoment mie 
Portugal fe^t au^ Argentinien bie Äonbertierung ber Änleilien fort SBa« 
bem einen red^t ift, ift bem anbem billig. (Sine fpStere ^eit niirb bieQeid^t 
fc^mer begreifen fönnen, n)ie e« mögüc^ n^ar, bag f^ulbnerifd^e ©taaten t)on 



1) SergL »eri^t 1888, @. 4. 

2) «»..3. 1889, S. 70. 

3) m.'^^. 1889, @. 104, 
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biefetn Stange mit folc^er Seic^tigfeit unb ©c^neQiglett ben d^i^^f^B ^^^ 
audl&nbifc^en 9n(eit)en l^erabjubräcfen Dermoc^ten. ^eute hrä^t aüerbingd 
fein ^Q^n banac^, im Gegenteil, bie ^^nan^gruppen f^einen fein anbetet 
3iel ju fennen, otö folc^en $)eftre6ungen ber audlänbifc^en ©taaten nad) 
ÜRöglic^Ieit entgegeniufommen. 2)a6 biefe $)eftrebungen fd^lieglic^ nur jum 
©droben bed ein^eimifc^en Siapitattftenpublihimd oudf^Iagen muffen, borfiber 
fann fein (Sinfic^tiger 2n)eife(l^oft fein. 9Bte bie SBecl^öItniffe ^eute liegen, 
ift oUerbingd nic^t ju ^offen, bog biefe (Einfielt t)on ipeiteren ftreifen geteilt 
mrb. 2)ie ju fonDertietenben älteren ^nlei^en finb übrigend jum größten 
Xeil in Snglanb plaziert unb, ha man fic^ bort in folc^e 3in8fug^erab^ 
bräcfungen nic^t fügt, n^ie bei und in Seutf erlaub, fo bürfte bie SBoar^ 
fubfription in biefem e^olle h)ol^( feine untergcorbnete SRoQe fpielen. 2)er 
©ubffriptionöpreid ift in bem einen n)ie in bem onberen gaUe auf 90^0 
feftgefe^t, ein $rei8, ber in 3(nbetrac^t bed Umftanbed, bag bie im äJoqal^r 
emittierte ^Y^^o argentinifc^e Slnlei^e fic^ foft anbauemb h)ef entließ unter 
biefem yliotan gegolten l^at, unb bag beren 5£urd erft ganj fürjHc^ eben 
in flnbetroc^t biefer neuen @miffiou burc^ fünftlic^e a)>{ac^inationen über 
90 Vo gefteigert n^orben ift, atö ein fe^r ^o(}er bejeic^net h)erben mug. 3Bie 
t)iel n&l^er liegt bei folc^em tjoc^gefc^raubten ^reidnioeau bie ©efa^r eined 
erheblichen 9}erlufted atö bie S^ance eined auc^ nur f leinen ©eivinned.'' 
(^flr bie noc^ audftel^enben älteren 6 7o 9ln(eit)en im ®efamtbetrage Don 
^ßfb. ®t. 4489 800 tt)urben ?ßfb. ©t. 5 290 000 4V8 7o ausgegeben burc^ 
^Vermittlung ber S)idf onto^^efeOf c^aft, ber 2)eutfc^en unb ber ^armftäbter S3anf ^). 
£)bn)o^l nun bie ^,^&. fic^ nic^t über äRangel an Smiffiondt^&tigfeit 
großen ©tild ju beflagen l^atte, unterlieg fie ed bod^ nic^t, loenigftend auc^ 
an einem grogen inbuftrieQen Unternehmen fic^ ju beteiligen, loeld^eS il^r 
binnen furjer Qüt ä^nlic^ mie früher bie ^ortmunber Union fe^r bebeutenbe 
33erlufte brachte, freiließ biedmal nur i^r allein unb einigen auberen $)anfen, 
nic^t aber bem grogen ^ublifum, benn eine (Smiffion ber ttftien ^at bisher 
nic^t ftattgefunben. (£d h)ar bieS bie internationale ^opp'fc^e ^rud^^ 
luft« unb @Ieftricitätd«®efellf^aft, beren gefc^äftlid^er ©(^h)erpunft ju^ 
n&c^ft in $arid lag *). Uebrigend ^at bie ^.«®. au^ auf biefeS Unternehmen 
fo bebeutenbe ©ummen abgefd^rieben , bag ein h)eiterer SSerluft untoa^r^^ 
fc^einlic^ ift. 

§ 12. 

S)er Stücffc^lag gegen bie übertriebene ©pefulation be« Sa^re» 1889 
trat bereits im Saufe beS 3a^re8 1890 ein, oerftärfte fic^ bann immer me^r 



1) 92ä6ereft Saling, L c, 8. 103. 

2) »ericfttc 1890, @. 8, 1891. @. 7. 1892, @. 7, 1893, 6. 8, 1894, 6. 9. 
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unb fährte n^ö^renb ber folgenben Saläre eine üerberbli^e ^epreffion auf 
allen ®ebieten be^ wirtfc^aftlic^en Sebcnd f)crbei. Äuc^ bie S).^®. ucrmoc^te 
fic^ biedmal nid^t bem adgemeinen 92iebergang ju entjie^en. ^reiHd^ n)ar 
ber ®runb bafur me^r in ben fpcjieUcn Unternehmungen ber ©anf ju 
fud^en ate in ber allgemeinen Sage. SSorjügHci^ xoaxm ed bie ftarfen ?(b^ 
jd^reibungen auf $o))p unb SSenejueta, meldte bie ^uibenbe in ben 3at)ren 
1892 unb 1893 auf 6^0 ^erabbrucften i). 35aju famen bann noc^ bie 
argentinifc^en Sßerl^ältniffe, bie ba8 SRefultat ungünftig beeinflußten, wenn 
auc^ ber ©efift ber S).=@. an argentinifd^en SBerten nur fe^r gering ujar*) 
unb bie 93er(ufte tjierauf nic^t aüju grog geipefen fein fönnen. SebenfaQd 
ftanben i^re 93er(ufte totit hinter benen bed $rtt)atpublihimd jurud. 9äc^t 
jum minbeften traf bie ?ßreffe bie ©c^ulb hieran. Denn biefe fuc^te je^t 
bie Situation ^Irgentiniend mögUc^ft fd^iparj ju malen, h)a^renb fie früher 
biefelbe in ben rofigften garben gefc^ilbert ^atte»). SKan tann übrigens 
nid^t alle @d^u(b an ber tritifd^en Sage ber argentinif^en 9}egierung ^u^ 
fc^icben, einer «nja^I europäifd^er ©anfen fann ber SBorwurf nic^t erfport 
iperben, Slrgentinien unuertjältnidmägig ^ol^en ^rebit in leichtfertiger 9Beife 
genjöl^rt ju ^aben*). ©d^njebte baSfelbe bod^ fc^on einmal, im Satire 1876, 
in großer finanjieHer ®efa^r. 35ie 6 7o argentinifc^en SBönbS fielen bamofö 
öuf 277«. 3u jener 3eit ftüfeten ©aring »rod & Äo. bie SRepublif mit 
beftem Srfolg. Denn nac^ jtoei» bis breijä^riger ©epreffion erholte fi^ 
baS fianb fo fet)r. bofe bie 6 % ^Irgentinier 1878 bereits auf 47, 1879 auf 
57% 1880 auf 71, 1881 auf 90, 1884 auf 95, 1886 auf 97, 1887 auf 
pari fliegen unb 1889 in 4V, 7o ungewanbelt würben *). 

UebrigenS jeigte fid^ in ber für ba8 öanfgefc^äft fo ungünftigen 
^^Jeriobe üon 1891—1894 mel^r benn je, loie gut bie SJerbinbungen n^aren, 
weld^e bie 3).»®. in frül^erer QÄi angefnüpft ^atte. S)ieSmal ujaren eS bie 
öejiel^ungen ju Defterreid^^^Ungam, welche in il^rer ®ef^äftst^ätigfeit roä^renb 
ber 3a^re 1893 unb 1894 einen ?luffc^tt>ung hervorriefen, welcher in fraffem 
9Biberfpru(^ ju ber n^irtfc^aftüc^en Sage ftanb. 



1) 3)ic Äbfc^relbunflcn auf ÄonfortlalbcteiUgungcn betrugen: 
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Wx fönncn bamit ben Ucbcrblid über bic SKomentc fd^Iicfecit, toelc^c 
auf bie Sitttoicflung ber ^tdfonto4&)efeIIf(^aft t)on befonbereni ©nffug ge« 
mefcn ftnb^). 

9loä) l^eute toxtb man tvol)! bie ^idtonto^^efeUfd^aft a(d erfte^ 
beutfc^eS ®antinftitut bejeic^nen muffen. S^re tonangebenbe Stellung in 
ber Stotl^f^Ubgruppe, i^re gl&njenben internationalen Sßerbinbungen, it)re 
audgebel^nte unb üor aUem audenoäl^Ue ftUentel, bie üertrauend)}oII jebem 
i^rer 9BinIe folgt, geben i^r einen SSorfprung öor aßen anberen eiu:^ 
tieimifc^en SBanfen. ^ie meiften befferen ®efc^äfte n)erben i^r juerft angeboten, 
bie ßunben ge^en ju i^r, e^e fie tonturrierenbe Snftitute ind ?(uge f äffen, 
^efe beDorjugte (Stellung ermöglicht ed i^r, fon^o^l unter ben ©ef^äften, 
ate aud^ unter ben ftunben ju xo&f)Un. 

3)aJ3 fie bie ^ert)orragenbe ©teQung, n)etd^e fie inne f)at, ber auger« 
orbentlid^en Xud^tigfeit i^red erften ©efc^äftdin^aberd ^anfemann unb ber 
Begabung eined 3:et(ed ber anberen i^rer Seiter }u )}erban{en ^at, mirb 
red^t beutlic^ iperben, n)enn xoxv nunmet)r bie ®efci^ici^te jener anberen großen 
®onf ing äuge faffen, meiere auc^ ju Anfang ber fünfjiger 3a^re ge= 
grünbet mürbe, in gemiffer SBejie^ung fogar älter ift afö bie 2)ii^fonto* 
®efeUf(^aft unb nic^t minber ja^treic^e unb mertuoUe ^erbinbungen auf- 
jumeifen l^at atö biefe unb boc^ in Sejug auf i^re äiefultate unb ©teKung 
meit hinter i^r jurüdfie^t 



1) Ue^cr bie d^nttoicflung ber Skn! im 3a(re 1895 Dergt. ha^ 9^ad)tragMa|>itel : 
^ie tknfen im Sa^re 1895, 8. 144 ff. 



IL Die ^anf für B^anbd unb 3n6uftrk. 



§ 1. 

35ic San! für ^onbel unb Snbuftric in SDarmftabt, and) futjwcfl 35ann* 
ftäbter ©anf genannt, fann, o6tt)ol)I fie etft ju Einfang bc8 3a^re« 1853, 
alfo fpQter atö bie ^töfontogefcQf^aft gcgrünbct tourbe, für fic^ ben 9{uf)m 
in ?hifpruc^ ncl^men, bic ättcfte beutfc^c @ffc!tenbanf ju fein. 3)enn n)öt)renb 
bie ^idfontogefeQfd^aft erft im Serlauf einer me^qälirigen @ntn^id(ung, im 
3a^re 1856, ^u einer folgen ttjurbe, trat ber fpefulattöe ß^arafter in ben 
(Statuten ber S)armftabter S3anf fogletc^ in ben Sßorbergrunb , fie tourbe 
bemugtermagen fofort ald Sffeftenbanf gegrünbet. hierin fon)ie in i^rer 
Serfaffung unterfd^eibet fie fid^ burc^au^ üon ifjrer norbbeutfd^en ©c^roefter. 

3(uf ben erften 93Ii(f mug ed auffaQenb erfdjeinen, bag in einem Ort 
njie ©armftabt, ber fid^ njeber burd^ ein reged gewerblid^e^ fieben, nod^ burd) 
befo'nberen Stapitalreic^tum au^jeic^net, eine Sanf mit einem 92omina(fa))itat 
Don 10 aWiHionen fl. gegrünbet n^urbe. 3n ber Zf)at l^atte ed auc^ feinet* 
roeg^ in ber urfprünglic^en 9l6fi(^t ber ®rünber gelegen, biefe fleine „bi^ 
ba^in n)irtfc^afttic^ burc^au^ nid^t intereffante'' ^) @tabt jum ^omijil bed 
jmeiten Cr^it mobilier ju machen. 92ur ber 92ot ge^ord^enb, ^atte man 
fic^ für ^armftabt ald @i^ ber S3anf entfc^ieben, ba bie X^ore Don ^ranf« 
fürt a. SK. einem folc^cn Untemebmen berf^Ioffen waren. 55er granffurter 
Senat ^atte ficj^ nid^t entfc^ßegen fönnen, bie Sriaubnid jur ©riinbung 
eined nac^ feiner ^nfic^t öujserft gefö^rlid^en, nur auf Agiotage bered^neten 
Snftitutd 2U geben, ©einen 3^^ ^^^ er aQerbingd nid^t erreid^t, benn eS 
toax einigermaßen g(ei^gi(tig, ob bie SBanf in ^^antfurt felbft ober eine 
^reibiertelftunbe entfernt in einem 9}ac^barorte entftanb. 

9tö ©rfinber bejeic^net ber § 1 ber Statuten bie SanfierS äBil^etm 
Subn)ig ^eid^mann, ©uftab SRebiffen, Siftor äBenbelftabt unb 9bro^m 



1) (£^renberg, 3ronbdf)>ehtIation unb (S^efe^ebung, @. 100. 
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Oppenheim, fätntHd^ oud ^öln. ^od^ ^at man ben eigentlid^en S^egränber, 
b. \), ben, n^elc^er bte SBegrunbung einer ^anf in ^rantfurt a. Wt. juerft 
angeregt tjai, augerl^alb biefed A'reife^ jn fuc^en; üDtorig t). ^ober, n)el(^er, 
ebenfo mie bie oben genannten, SRitglteb bed erften 93ertoa(tungdratd loar, 
mtrb mit 92ec^t ate fold^er angefel^en. @r l^atte fic^ fc^on im Sa^re 1846 
mit bem ?ßlane bcr ©rric^tung einer ©anf für ©übbeutfd^Ianb getragen unb 
auc^ t)on ber Siegierung bie ß^^fi^^^^^S ^^ @enel^migung einer folc^en 
erl^alten, faQd einige beutfc^e SBanfierd Don 9{uf an bie @pi^e ber neuen 
S3an{ treteit toärben^). ^urc^ bad 3a^r 1848 gefreujt. räcft fein ^rojeft 
1853 ber SBerttjirfüc^ung nä^er. SWit einf[u|reic^cn granffurter unb Äölner 
Käufern fuc^t er um ßonjeffionierung jn^eier S3anlen nac^, einer ß^ttelbanf 
mit befc^ränftem unb ber „S3anf für ^anbel unb Snbuftrie'' mit xo6t aud« 
gebe^ntem SBirfungdfreid, n^elc^e in 93erbinbung unb SBec^fetotrfung mit« 
einanber „ber beutfd^en Snbuftrie biefelben e^adlitäten f (Raffen f outen, bie 
fo fräftig jum Suffc^tounge ber Snbuftrie in SR^einpreufeen mitgetoirft 
l^atten"*). ©einem SBunfcl^e fommt bie Regierung nur ^alb nac^: unterm 
2. Slpril 1853 erteilt fie nur bie ©rlaubni^ jur ©rrid^tung einer Sanf für 
Raubet unb Snbuftrie, (e^nt bagegen bie ßonjeffionterung einer 3^^^^^"^ 
vorläufig ab. 

Um bie Qtotd^ n^elc^e bie ©rünber verfolgten ober gu verfolgen an^ 
gaben, gu oerfte^en, muffen mx gunöc^ft einen ^M toerfen auf bie Sage 
be$ beutf^en ©anttoefend vor ber ®rünbung ber ^armftäbter SBant. 3B&^reub 
3ettelbanlen nur in SBerün, Stettin, üRünc^en, Scipjig unb ©effau beftanben, 
fehlten ©anfen unb JBanf^äufer für ben täglichen unb lebenbigen ©erfe^r 
ber Snbuftrie, für bie Vermittlung i^rer Sejie^ungen jum 3n= unb Äud* 
lanbe^ faft gänjüd^. SRur im preufeifc^en SR^einlanbe ejiftierten mehrere 
Snftitute, n^eld^e bie ©rünbung „geitgemä^er, groger inbuftrieUer Unter« 
ne^mungen" förberten unb anregten. S)ie Sanfierd an ben meiften Söörfen* 
planen fa^en il^ren Seruf in JJonbÄ:^ unb fflftienfpefulationen, nur üereinjelt 
pflegte unb förberte man bie Snbuftrie burd^ ®en)äl^rung öon 3lcceptfrebit. 
2)ag biefer 3uftanb unbefriebigenb loar, mürbe allgemein anerfannt, ilb^ilfe« 
maßregeln mürben in großer 3«^^! öorgefd^lagen, aber feine mürbe praftifd^ 
burc^gefü^rt. ^a ^alf bie bem ^eutfc^en eigene 92ad^a^mungdfä^igfeit. 
3Ran üerpflangte ein ^arifer (Semäc^Ä auf beutf^en ©oben unb oerfu(^te 
ben gigantif^en $lan ber ®ebrüber ^ereire auc^ in ^eutfc^lanb gur Hm^ 
fü^rung gu bringen. Sa^rfc^einli^ ift bie ©rünbung ber ^armftäbter 
S3anf üon ben beiben frangöfifd^en ^anggenied nid^t nur infpiriert, fonbem 



1) l^ec^t: Sanlmefen uitb Sanlpolitil iu ben fübbeutf^en Staaten, @. 161. 

2) (S^ef(^ftdBeri(^t ber ^Darmftttbter ^nl t>on 1853, ®. 5. 

3) @(ef(^ftdberi(^t 1853, @. 4, 5. 
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aud) unmittelbar infjeniert, tok man ja bie „wefentüd^c, für unentbehrlich er^ 
ad^tcte 95ci^ilfe au^Iänbifc^cr Kapitalien'', üon welcher ber ©efc^äftÄbcric^t 
Don 1853 1) fpric^t, mit gtoger SJa^rfd^einli^feit auf ben Credit mobilier 
bejie^en fann. 

3)ie ®rünber ber Darmftäbter Sanf festen fic^ bad fc^öne 3'^» ^n 
Snftitut }u fd^affen, ttjcld^em „bie beutfd^e 3nbuftrie üorübcrcje^enb bie ju 
i^rem betriebe bienenben Kapitalien üerjindlic^ in laufenber 9te^nung über« 
tt)eifen ober Pon toelc^em fie jur SScrftärfung i^red ©etriebdfapitald porüber^ 
geljenb SBorf^üffe in laufenber Sflecj^nnng entnehmen fonnte, bad aber gleich* 
jeitig geeignet unb geneigt fei, bad burc^ 9[udfi^t auf ^ol^e 9iente ben in= 
buftrieüen Unternehmungen me^r unb me^r jugemanbte Slapitat foloo^I 
Porüberge^enb bid ju einer fid^ barbietenben fefteren Anlage mägig ju 
Perjinfen, ttJie bei ber ?lntoge felbft mit ©nfid^t unb 3"berlaffigfcit ju 
leiten unb burd^ 9tat unb äJ^tioirhing folc^e inbuftrieUe Schöpfungen ind 
Seben ju rufen, toel^e, njirflid^en unb anerfannten Sebürfniffen entfprec^enb, 
bei guter Seitung eine angemeffene ^Rentabilität Perbürgen " *). „S)ie ©auf 
^at feinedh)egd bie 9(ufgabe, ber STgiotage Sorfc^ub ju teiften unb ha^i 
Kapital JU unprobuftiPem SBörfenfpiel anjuregen. @ie ift Pielme^r berufen, 
burc^ eigene ^Beteiligung unb burd^ Anlage frember gonbd folibe unb grofee 
Untenteljmungen ju förbem unb nad^ Kräften bur^ bie auf einem f)ot)m 
@tanbpunfte ftc^ barbietenbe Hare (Sinfid^t in bie ®efamtlage ber beutfd^en 
Snbuftrie baju mitjumirfen, bag Untemel^mung^geift unb Kapital in bie 
richtigen, bem ©eburfniffe bed Stugenblidd entfpre^enben ©a^nen geleitet 
h)erben. 3^re Organe im 3n« unb ^udlanbe foUen ben @£port unb 3nt« 
port unb bie taufenb anberen SS^ie^ungen ber beutfc^en Snbuftrie jum 
®elbmarfte Permitteln. ®ie ^at bad 9iec^t unb bie Aufgabe, bad Kapital, 
n^elc^ed bei bem einen SnbuftrieQen jeitmeilig bidponibel, bem anbem, nielc^er 
bedfelben in gleichem ^ugenblicfe bä^arf, jujufü^ren unb burd^ biefen fteten 
?ludtaufd^ bie inbuftrieUe Xl^ätigfeit ju beleben unb ju fteigern. — SBie 
bei ben grogartigen Untenteljmungen ber Snbuftrie, fo ift fie auc^ berechtigt, 
bei ben großen (Schöpfungen unb bei ben ©elbgefd^ften ber (Staaten fic^ 
ju beteiligen unb bad ^lacement frember ^ovbi and) auf biefem Gebiete 
JU Petmitteln. ^e S3anf für ^anbel unb Snbuftrie ift mit einem SBorte 
ein SBanf^aud in er^öl^ter $otenj mit großen ^^onbd au^gerüftet, mit ja{)l= 
reiben, ber (£petttualität beS ^blebend n^ä^renb ber ^auer ber ®efellfc^aft 
entritc!ten Organen. Kein toter SBuc^ftabe \)at bie @(renjen i^rer SBirffam- 
feit ungebü^rli^ eingefd^nürt. SBie ber ©njelne, fo ift fie, bie moffen* 
l^afte KoQeftiPperfönlid^!eit, auf bad 9Rag ber eigenen Sinfic^t, ber ägenen 



1) @. 5. @ie^e au4 @attier, 3He (Sffeltenbanlen, 6. 80. 

2) d^ef^&ftdbcri^t 1853, &. 5. 
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gfi^igfcit, anflctüicfen. 3>ic (ycfaljven bcv^ flrofecn Sanf^aufed läuft 
and) fie, jebo^ nid^t in Detgrö^ertem, fonbent in einem bur^ ftatutarifdje 
Seftimmungen befd^ränfterem SRoge'' ^). 3c^ f^abe bie @ä^e biefed $ro^ 
gramm^ üoOftänbig n^iebergegeben , etnerjeitd roeti ic^ bQtjnfteden ifab^n 
n^erbe, ttjie fic bie S)amiftöbter öonf im Saufe ber QÄt befolgt ^at, anberer* 
feit^ bed^alb, meil fie ja^Ireic^e n^ertooUe ^efic^t^punfte fär eine t^eoretifd^e 
93eurtetlung ber Sffettenbanfen geben. 

S5ie in obigem ?ßrogramm angegebenen 3ide bleiben hinter ben öon 
ben ®riinbem in äBirflic^feit verfolgten n^efenttic^ juriid. @^ )var n)ot)( 
auf nic^td ©eringered abgefe^en» atö auf eine SBel^errf^ung ber SBörfe; h)a^ 
ber Cr^t mobilier in granfreid^ ^), wollte bie Sauf für ^anbel unb 3n* 
buftrie in ^eutfd^lanb erreichen. ^Uerbingd lourbe in obigen ©ä^en bie 
Stu^gabe oerjin^lid^er Obligationen mit ffirjerer unb längerer ftänbigung^« 
frift, bie beim Cr^t mobilier ein fo wefentlic^e^ 9}?ittel jur ®rrei(^ung 
feiner Qxotdt bilben foDte, nic^t erwähnt, bod^ gc^t ani § 10 c unb i ber 
Statuten unb ben Sludfagen ber SBem^altung, bag fie bie (Smiffion üer^ 
jinSlid^er (gemeine für eine^ ber tt)irffamften SDWttel jur @rrei(^ung ber 
Stoedte ber Sanf») unb für ben tufratioften 3;eil i^rer 3;^ätigfeit *) Ijalte, 
3ur (Senüge ^ert)or, bag man bie Dbligationentl^eorie bed Cr^t mobilier 
acceptiert ^atte unb i^r grunblegenbe SBebeutung beimag. 

Äuc^ bie Statuten ber S)armftäbter Sanf *) gleichen benen be« CYÄiit 
mobib'er in ben §au|)tpunften. 9?ur bie n)i(^tigften unb (^aratteriftifd^ften 
S3eftimmungen berfelben follen ^ier 9[ufna^me unb SBefprec^ung finben. 
Da« ®runbtapital ber SBanf toar auf 25 !tÖttaionen fl., eingeteilt in 100000 
ttftien ä 250 fl., feftgefe^t. ^unöc^ft gelangten 10 SRillionen fl. mit einer 
Singa^lung oon M% jur 3(udgabe. ^ierüon übernahmen bie oben ge^ 
nannten ©rfinber 1 äJäUion al pari. Die Uebema^me reff). ^Begebung 
ber übrigen 9 9]?ilIionen gleichfalls jum 92ominalh)erte blieb i^nen augerbem 
vorbehalten. Die jtoeite Serie Don 15 SRiHioneu ft. tt)irb fucceffioe nad^ 
SRaggabe ber S3ebürfniffe ber ®efellfd^aft unb auf @runb ber SBefd^lüffe ber 
S^enoaltung emittiert, hierbei ift ber ®rogl)erjoglic^en ^Regierung unb ben 
genannten ®rünbem ba« SSorjugSred^t oorbe^alten. bie ju emittierenben 
^Utien )um 9Zominalh)erte ju übernel^men. Dad Sl^apital fann burc^ Smiffion 
n^eiterer 3(ttien bur^ S3efc^lug ber ®eneraluerfammlung mit ©enel^migung 



1) O^efd^äftdberic^t 1853, 6. 7. 

2) »irt^, Q^eWcftte ber {^anbetötrifen. 4. )(uf(. 1890. (B. 268 ff. 

3) (l^ef(^äftöberic^t 1853, S. 9. 

4) ®efc^ftdbed4t ia54, @. 2. 

5) $(bgebnt((t bei ^o et er: Statuten aaer 9(ftienbanten a)eutf(^(anbd. mn. 1858. 
103 ff. 
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ber 9tegierung bxi auf 50 9RiUioiieu ciljü^t tuerbeitr tomn bie 9udbet)nung 
ber ®efc^äfte ber 93anf eine folc^e Sr^ö^iing rotfam erfc^einen (ä^t^). 

S)ie Äftien ttjerben nad^ ©atjl beS Scfi^cr^ auf ben 9?amen ober 
auf ben Sn^aber audgcfteßt. S)en ?lftionären »erben, fotoeit ber 9lein* 
genjinn baju ^inreic^t, 4^|o 3i"f^" entrid)tet, ein ^% überfteigenber 9Jein* 
gen^inn bilbet nad^ gen^iffen ftotutgcmS^en ^(bjfigen bie ben ^ftionären toeiter 
jufommenbe Diöibenbe*). 

S)ie San! ift befugt jum betrieb aller JBanfiergef^äfte. S)ie cinjelnen 
Operationen, bie üorjüglid^ ju tt)rem SBirfungdfreid gehören, fiub in § 10 
ber Statuten unter a — h aufgejäfiU. 99efonberer Srtoä^nung beburfen 
^ler nur bie ?lbfc^nitte 10 c unb i. Unter 10 c l^eifet e^: „"Die Sauf 
Der}inft ©eiber unb fteQt barüber jinStragenbe auf ben 92amen ober 3n^ 
^aber lautenbe @c^ulbf(^eine aud." ^er $affud unter § 10 i lautet: ,,^te 
SBanf ift befugt, alle Slnlei^en ober öffentliche Unternel^mungen ganj ober 
teitoeife für eigene SRe^nung ju übemef)men, fie loeiter ju cebieren unb 
ju realifieren ober fid^ bei ber Uebcmaf)me ju beteiligen, fott)ie biö jum 
Seiauf e iftrer Uebcma^nte ober ^Beteiligung ©c^ulbfc^eine, auf ben 9kmen 
ober Subaber lautenb, in Umlauf ju feften.'' !E)ie SKajimal^ö^e ber SBanN 
Obligationen, Don benen f)ier bie SJcbc ift, i^re äußere gorm unb bie Unter= 
f^riften foQen üom ^j^ertoaltung^rat beftimmt n^erben. ^er SRajdmalbetrag 
her audjugebenben Obligationen, fofern fie auf eine tfirjere ^nbigung^frift 
als ein 3a^r lauten, foH jeboc^- bie §älftc bcÄ ©runbfapitafö nic^t über^ 
ftetgen*). ?ßraftifc^ finb biefe öeftimmungen nie genjorben. S)ie SBer* 
tvaltung batte itoax gleich bei beginn i^rer X^ätigfeit bie SuSgabe folc^er 
Steine befc^loffen unb vorbereitet, braute aber biefen Sefc^lug nic^t jur 
?lu<Jffi^rung*). 3n ber ®eneralDerfammlung t)om 31. 9Mai 1855 fü^rt fie 
bie Slu^gabe ber Obligationen ald einen ber ®rünbe für @inforberung ber 
reftierenben 60 ^|o auf bad %ftienfapital an, um fic^ fortan über biefen 
$unft in berebteS @d^h)eigen ju J^üQen. VuSbrucflic^ üon bem SJirfungd^ 
freife ber ^Darmft&bter SBanf audgefd^loffen finb ^arleljen auf ^^pot^efen 
unb bec Vnfauf Don Immobilien auger ben jum ®efc^äftdbetriebe erforber« 
Hd^en. ©eftattet finb ieboc^ ?lnnat)me Don ^^pot^efen gur S)e(fung oon 
^orberungen unb $tn« unb $$erfauf Don Immobilien jur Sic^erftellung unb 
atealifierung Don folc^en. 

S)te fieitung ber ©efc^äfte liegt in ben ^änben be^ Sertoaltung^rati^. 



1) Statuten § 4. 

2) Statuten § 8. 

3) etatuten § 17. 

4) (»ef4fiftft5eri4t 1853, 8. 9. 
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S)crfc(bc befielet au« 18 SWitgKcbem, bic t)on bcr ©encrafccrfammlung bcr 
S!tionäre auf 6 3a{)re QtmSifflt tpetben, innerhalb bcr S)eutfc^en S3unbed^ 
ftaatcn too^ncn unb 50 ?Htien ber ©cfcüfc^oft bcft^en ober crttjcrben muffen, 
totiäft fte tufi^renb ber ^auer i^red 9mte« bei ber ^irettion ju beponteren 
^aben unb nt^t üeräugem unb übertragen burfen. ^er 93em)a(tungdrat 
^nt ba« SRe^t, bie S)ireftoren beliebig ju ernennen unb abjufe^en, itjre 
Sefotbungen unb SSergütungen, bie ^ö^e ber bem Steferuefonbd ju über« 
n^eifenben Summe unb ber ju t>ertei(enben ^iuibenbe gu beftimmen. Qax 
9(udffil^rung feiner 99ef^(üffe n^ä^lt er au« feiner äRitte einen ftänbigen 
engeren 9[u«fd^u| t)on 5 äO^itgliebern. tiefer tritt jufammen, fo oft ed bie 
©ef^äfte erf orbern, unb mu| alle ©efc^lüffe, loenn fie für bie ^reftion 
binbenb fein foUen, mit ©timmenein^eit faffen. ^er 93enpaltung«rat be« 
jie^t eine S^antieme t)on 10<*|o be« SReingcminn« na^ Äbjug üon i% 35it)i* 
benbe. 3)at)on erhalten $räfibent unb iBiceprSftbent jufammen ^1,, bie 
übrigen SWitglicber »1« ^). 

35ie S)ireftion befte^t au« 4 üon ber SBerwaltung ernannten 9Wit* 
gliebeni, einem ?ßräfibenten unb 3 SMreftoren. Srfterer mufe minbeften« 
100, le^tere muffen minbeften« 50 ^Iftien ber Sanf befi^en, bie n^ä^renb 
ber SJauer if)rer gunftionen unoeräußerlic^ finb. Der ?ßräfibent ffi^rt in 
ben ©i^ungen ber S)ireftion ben Sßorfi^, giebt bei ©timmeng(ei^f)eit ben 
3(u«fc^(ag unb nimmt an ben ©i^ungen be« 93em)altung«rat« mit beratenber 
©timme teil. S5ie Siechte ber ©ireftion finb fel^r befc^ränft, fie f)at fo gut 
ttjie gar feine eigene Snitiatioe, fonbem nur bie Änorbnungen be« SSer^^ 
ma(tung«rat« reff), be« ,, engeren $u«fd^uffe«'' im einjelnen audgufü^ren. 
©ie ift nic^t einmal berechtigt, ^erfonen für ben Dienft ber ®efellfc^aft 
auf länger a(« brei Sa^re ju engagieren ober ein jS^rlic^e« ©e^alt über 
1000 fl. JU betüiHigen»). 

aSa« bie ©ilbung be« SReferöefonb« betrifft, fo foHen nur 10 «|o be« 
Setrage« baju )}em)anbt n^erben, um n^elc^en ber 9{eingenrinn eine 4<^|o 
Serjinfung be« $lftienfa))ital« überftetgt. Da« ()at fo lange ju gefd^e^en, 
bi« ber Steferüefonb« ein 3^^ntel be« $[ftienfapita(« beträgt. 9lur n^enn ber 
9{efert)efonb« burc^ Serlufte geminbert ift, foQ eine Diüibenbenja^Iung über 
i% t)inau« fo (ange in SßegfaQ fommen, bi« er toieber uoQftänbig auf 
bie alte §ö^e gebrad^t ift*). 

Die ®efamtl)eit ber %ftionäre niirb burc^ bie ©eneratoerfammlung 
vertreten, ©timmbere^tigt ift nur ber S)efi^er oon 20 ©tamm« Vitien 



1) Statuten §§ 12—22. 

2) Statuten § 25. 

3) Statuten §§ 40 unb 43. 
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ä 250 ff., tottm bicfelbcn miiibcftcniJ 4 SBocf(cn öor bcr ®encrafoerfammlunfl 
in ^armftabt beponiert iporben finb. S)ic ^eneratoerfammlung felbft broud^t 
aber nur 14 %aQt t>ov i^rcm ©tattfinbcn einberufen ju ttjcrbcn^). SKan 
erfiel^t l^ieraudr mie augerorbentlic^ bie ^eilna^me an ben ©eneraluerfornm^ 
lungen erfc^wert ift. 

35ie flonje SSerfaffunfl ber Sanf, wie tt)ir fie foebcn ffijjiert ^oben, 
ift eine burc^aud ariftofratifd^e, man möc^e beinahe fagen, biftatorifd^e, 
inbem toenige SRitglieber beS 3$em)a(tungdratd ben burd^aud ntaggebenben 
(£inf(u6 in aUen mistigeren ©efc^äften ausüben, bie ^irettion auc^ nid^l 
imftanbe ift, Uebergriffe abjuwe^ren. 35ie barau« nottoenbig entfpringenben 
9Rigbräu(^e unb ®efo^ren n^erben und weiter unten befc^&ftigen. %ndf 
fonft weift bad Statut bebenflid^e 9]?ängel auf. ^ad 5!apita( ift t)ie( ju 
\)o6if bie Silbung bed SieferDefonbd burc^aud unjuläitgtic^, bie Tantiemen 
ber $}erwa(tung finb ju ^oc^ bemeffen, bad (Stimmrecht ber Sftionäre ift 
fe^r unjwedmägig. ^ie t)o^e ^{ierung bed ©runbfapitatö ift nid^t nur 
aud ben oben erwähnten weitge^enben ©runbene^ten, fonbern aud^ aud 
beut oben angebeuteten 3^^^» ben man nad^ bem 93orbi(b bed Cr^it 
mobilier erreichen Wollte, ju erflären. S)a|3 bie ^effijc^e SZegierung bad 
@tatut txoii feiner SRangel^aftigteit genehmigte, erflört fid^ baraud, bag ed 
bamate nod^ burc^aud an Erfahrungen für berartige Snftitute fehlte. @ie 
trug babei jweifeQod aud^ ber (Strömung ber Q^t 9ted^nung. ^enn 
aQed fd)Wärmte für bad ^rinjip ber ?lffojiation, unb ber Untcr:= 
ne^mungdgeift, bur^ glucflic^e Erfolge geblenbet, fannte Weber Wta^ noc^ 
3iel. ^ie ^Regierung glaubte genug getrau ju ^aben, Wenn fie fid^ ein 
Dberauffic^tdre^t öorbe^ielt. S)er § 51 ber Statuten beftimmte: „Die 
©rog^erjogli^e Siegierung übt bie fortwo^renbe Sufftc^t über bie Se« 
obad^tung bed ©efeKfc^aftdftatutd üon feiten ber 93anf burd^ Slommiffäre, 
weld^e fie ernennt, aud. Diefe Stommiffdre bejietien Don ber SBanf eine Don 
ber ©taatÄregierung feftjufeftenbe Sefolbung". 9iad^ bem ®efc^äftdberid^t 
t)om 4. 3)lai 1858 betrug bie Sßergütung ber beiben @taatdfommiffSre je 
4000 fl., eine ©umme, bie rec^t ^oc^ erfd^eint, befonbcr« wenn man fie 
mit bem ®efamtget)alt be« ^erfonafö üon fl. 18607,42 fr. öerglei(^t 

S)ie ?[enberungen welche bie Statuten im Saufe ber 3^* erfahren 
t)aben, Werben wir in unferer 5)arfteQung an entfprec^enber SteDe ^er* 
toor^eben. 

§2. 

yiad) § 3 ber Statuten foltte bie SBanf in SBirffamfeit treten, na#em 
bie erfte Serie bed ^ftienfat)itate mit 10 aJKQionen Bulben untergebrad^t 



1) @tatuten § 3a. 
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unb bieÄ ber ©rofe^crjoflttci^ ^effif^cn SRcgicrung nac^gciüicfen toar. S)icg 
gcfc^af) am 10. SWd^) 1853, unb fo tpurbc am biefcm Xagc bic 95er*= 
»attung bcfinitiu fonftituicrt. Kac^ bcn nötigen SJorarbcitcn tt)urbc bic 
eigentlid^e ©efc^äftötl^ätigfeit im 3uH begonnen. Sefonberd günftig n)aren 
bie erftcn Sa^re für bic 93anf nic^t. S)ic oricntalifci^en SJcnmdclnngcn unb 
ber baraud entfpringenbc ^mfrieg (ahmten i^re X^ätigfeit gfeic^ bei il^rem 
entfielen für längere ßcit. @8 ift inbeffen anjuerfennen, baS bie SBanf 
biefc Sage glficfli^ überftanb. ^ierouf fonnte auc^ ber ©l^renpräfibent ber 
SSerwaltung, ^nj gclij ju §o]^enIot)e=De^ringen, bereit« bei Eröffnung 
ber erften orbcntli^cn ®enera(t)erfamm(ung am 22. äRai 1854 mit ®mvLQ* 
t^uung ]^inh)eifen. „^er mäd^tige ^uffd^mung unfercS gefamten inneren 
unb au^Iänbifd^en S8erfel^r8", fo fagte ber ^^Jrinj. „bie ^eröorragenbe ©tcHung, 
meldte bie beutfd^e Snbuftrie fic^ auf bem äBeltmarfte errang , foloie ber 
g(ei^jeitige Sbfc^Iug eine« ^anbeteDcrtraged, ber beutfc^e (Staaten a(d 
Siorgänger einer grojsen ß^^unft )}erbanb, bied n^aren n)o^l maggebenbe 
3cid^en, bajs jc^t aud^ bad Kapital fid^ üerbinben müffc, um ber beutfd^en 
X^ätigteit bie £hräfte unb Wtttl in ber neuen 93en)egung anjubicten. 2)ied 
toar ber 91ugcnblicf, ali h)ir jur ©rünbung ber Sanf für ^atd)el unb 

Snbuftric fd^ritten 3n unfercr ©nttticfelung, unferen ?ßlänen 

n)urben h)ir ba(b burd^ ein fc^h)cred ^cr^ängnid gehemmt, ^cm ©efc^icfe 
bed SSerlufte«, bem faft alte unterlagen, finb tt)ir beinahe o^ne atten ©(^abcn 
entgangen. Unb fo mirb bic« allgemeine Unglficf für und boc^ eine gtärf(i(4e 
@eite ^aben; benn cd h)irb S3ürgfc^aft bafür liefern , n^ad bie ®anf für 
Raubet unb Snbuftric in normalen Qcittn ju (eiften im ftanbe fein h)irb, 
nac^bem fie fc^mere Sage in fo glücf liebem £am))fe überftanben ^at." 2)ie 
©c^öpfung groger neuer Unternehmungen unb bie Senugung ber Kapitalien 
3u meitgreifenben finanziellen Operationen, bie eigentlichen 3^^^^ ^^^ Sauf, 
tonnten in bcn erftcn brei Salären allerbing« nic^t üertoirflic^t ttjcrbcn. 
3>enn atö bic 93anf il^rc ®cfd^äfte begann, n^ar bie ^eriobe bed neu er« 
toad^ten Unterncl^mungggcifteÄ bereit« miebcr im SWiebergang begriffen. Sn«* 
folge ber unfid^eren potitifd^cn Sage unb ber mit ©ic^cr^eit 5U ermartenben 
aRigemten in (änglanb unb granfrcic^ ujar ber ®elbmar!t cr^ebli^ ocr« 
ftcift, unb fo traten nur cinäclne, früher vorbereitete inbuftricllc Unter* 
ne^mungen an ben 93örfen t)on $ari« unb fionbon l^ert)or. ^ic 93er:» 
loaltung begnügte fid^ bal^er, junäc^ft bie ißerbinbung mit ber Snbuftric 
burc^ ©rdffnung taufenber SRed^nungen einjuteiten. ©ie ging ferner baran, 
jur ©nocitcrung il^rcÄ ©cfc^äftöfreifc« giliafcn unb ffiommanbiten im 3n* unb 
$(ud(anbc' ju errid^ten. ^cfonbere ^noäl^nung oerbient babei bie ßomman- 
bitenbeteiligung bei bem 92em ^orfer 99ant^aufc &. 00m S3aur unb Somp. 



1) Q^efc^äftdberic^t 1853, 8. 8. 
ÜlobeUSoeb. 8eT(. (Sffeftetiianicn. 
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^ie ©teigening ber fommeriteQen SBejie^ungen jtpifci^en ^eutfd^Ianb unb 
Slmcrifa rechtfertigte biefcd Unternehmen, toeld^e« bie Sertüaltung afö ftufeerft 
fleminnbringenb bejeic^nete unb ba« felbft im ^fenja^r 1857 einen reichen 
Srtrag lieferte^). ?((d unbebennid^ fann jeboc^ biefe fommanbitarifc^e 3e^ 
teiligung feine^megc^ bejeid^net luerben. ^enn bad amerifanifc^e SBanf^au^ 
toQX erft am erften Sanuor 1853 gegrunbet iDorben unb fonnte unnulfgltc^ 
fc^on ben 99etoeid feiner fietftung^fä^igfeit erbracht ^aben. 3n fo(c^em ^01 
mäffen fi^ notn)eitig bie mit jeber Siommanbitierung üerbunbenen (Sefa^ren 
n^efentli^ er^ö^en. Stud^ in granffurt toai jur 3^t ber erften ©enerat^ 
öerfammlung eine SSertretung bereit« gefc^affen. 

9(tö pofitiü günftig fann bad Slefultot bed erften Sa^re« ber Sonf 
nid^t ^ingefteDt »erben. @ä enbete bei einem JBetriebdfapital Don 4 Will. fl. 
mit einem SSerlufte Don 941 fl. 58 fr. S)erfelbe rührte ^er üon ber Einlage 
eine« 3;eiled bed Kapital« in ©ffeften, beren Äurfe bebeutenb gefunfen 
waren. Sei einer burc^fc^nittüd^en ?lnlage öon fl. 800 000 = ijß be§ 
Äapitafe betrug ber »erluft 26 002 fl. 46 fr.; jä^It man baju 47o 3infen 
öon bem in ©ffeften inöeftierten Kapital atfo fl. 32 000, fo erp^t fic^ 
ber SSerluft auf 58 002 fl. 46 fr. S)ie Sualuierung ber effeften ^at nac^ 
ben eingaben ber SJerroaltung *) unter bem ©nflufe ber politifc^en 9Ser= 
tjöltniffe ftattgefunben, obgleich t^ lebiglic^ folc^e 933ertpapiere n^aren, „welche 
Don potitifc^en Sreigniffen am n^enigften berührt toerben"«). Äuc^ in 
fremben SBed^feln operierte bie 8anf nid^t fe^r gläcflic^; auf SBiener SSatuta 
aÜein erlitt fie einen SJerluft oon circa fl. 20 000. tooburd^ fid^ ber Srtrag 
bed !!)eoifenfontod bei einer burd^fc^nittlic^en $ö^e bedfelben oon fl. 700 000 
auf nur 2% f teilte. Sefonbcrd ^erborju^eben ift bie Unterftü^ung, »elc^e 
bie ©taatdregierung ber !iBanf namentlid^ baburd) juteil merben lieg, bog 
fie bie Dberjollbireftion autorifierte, allen Äaufleuten gegen i^re ®ola= 
loed^fel, bie mit bem ?loal ber Sanf oerfe^en maren, 3oI^^ebit ju ge« 
mähren ^). 93on biefer Erleichterung lourbe oielfad^ ®ebrauc^ gemacht, n>ie 
ber im §aben ber Silauj atö ?lOal gebuchte ?ßoften oon 45 884 fl, 45 fr. 
bereift 

künftigere äiefultate ald bad erfte ®efd^äftdja^r ^aben bie brei 
folgenben aufjutoeifen. @d)on im 3Ql)re 1854 fonnten 5^|, % ^ioibenbe oer^ 
teilt nierben, tbä^renb bie äa^re 1855 unb 56 gemäg bem erneuten 9luffc^mung 
lO*!, unb 15®|o SJioibenbe erbrad^ten. 3m Saftre 1854 ttjurbe außer ber 
Slgentur in ^^tonffurt a. 3k. noc^ bie Filiale in 3Ra\x\i gegrunbet. ^urc^ 
bie granffurter ^liale tourbe bie SJerbinbung mit ber ^^ronffurter Q3örfe 

1) (»ef(f|äftSberi4t 1857, 8. 5 am (£nb(^ 

2) a»efd)äftd5eji4t 1853, ®. 10. 

3) (SbenbQ 8. 9. 

4) €benba @. 12. 
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^ergefteUt unb bamit bie notipenbtge ©runblage für bie großen ^nanj^ 
Operationen gefd^offen, toelc^e in biefem ^Q^re burc^ bie äRitubernafinie ber 
babifd^en ©taatöanleit>e feiten^ ber ©an! eröffnet tourben. ©tarf beteiligt 
mar fie femer an bem %bf^(u§ bed äugerft geminnreic^en ©efc^afti^, loeld^ed 
ben 9(nfauf ber öfterreid^ifc^en ©taat^batinen betraf. 9ud^ bei üerfd^iebenen 
©taatdanlei^en unb (Sränbungen trat fie mit anberen ©anf^äufem in $on< 
furren,v %to^ ber fc^ioeren poßtifc^en ©ertoirfelungen fonnten, loie bie 
9km)a(tung befonberd ^ertor^ebt ^)r bie @ifenba^nbauten ber $)eff. Subn^ig^^ 
ba^n banf ber Unterftfi^ung ber Q3anfen burc^gefül^rt werben. 

^e bei längerer ^ortbauer bed Shrimfrieged ju em)artenben auger« 
orbentlic^en ®elbbebürfniffe ber beutjc^en Staaten, foioie ja^lreic^e ©jen« 
ba^nbauten oerfprac^en für bie t$o(gejeit eine (o^nenbe äSedoenbung ber 
ftapitalien ber San!. 2)e§^alb lourbe im 3a^re 1855 befc^loffcn, bie nod^ 
fe^Ienbe ©nja^Iung üon 60 % einjüforbem unb baburd^ ben 93etriebdfonbd 
auf 10 aWiD. fl. ju cr^^en. 35aÄ öerme^rte Äapital follte jur grric^tung 
weiterer gilialen an ben §auptbörfenplagen bienen unb „bie erforberlic^e 
®ninbfage für bie (Smiffion Derjindlid^er Obligationen mit furjerer ober 
längerer Jtünbigung^frift bieten.***) 3Me ©nja^lung ber reftierenben 60<>jo 
mar aud^ noc^ ai\^ bem ®runbe eüoänfc^t, n^eil bie bi^poniblen 9)Kttel ber 
©anfinfolge ber Sntmicfelung ber @efc^äftdt^ätigfeit auf ein 9Rinimum ^erab- 
gefunfen roaren. 93ergleid^en »ir bie Siquibitöt ber Sanf ultimo 1853 unb 
1854, fo ergiebt fic^ folgenbed 9ilb: 

1 ^idponible iDMttel: 





1853 


i«54 


1. i^ffe, Q^lbforten, (Soupond unb IBantnoten . 

2. »ec^fel im 24 f(.=f$u6 

3. »^rembe ^ecbfel 


38000 

1,103000 

865000 

412000 


40000 
348000 
149000 
175000») 


4. 3)epofttcn 


Summa 


2 418000 


712000 



2. ^äglicö fällige SJerbinbli^feiten: 

1853 1854 

Ärebitoren 2 1 o 000 630 000 

trotten — 160000 

©0. 210000 790000 



1) a»ef4äftdberi4t 1854, 3. 2. 

2) (Sbenbcu 

3) 9[ngenommfn gleich ber Raffte ber ald 2)ar(e^n gegen Untetpfanb bqeic^neten 
^rberungen. 
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9?id^t bcrürffic^tiflt [inb ^ier btc 3)cbitorcn, bie 1853 mit fl. 935000, 
1854 mit 2 700 000 fl-r unb bie ©ffeften, toelc^e 1853 mit fl. 864 000, 
1854 mit 1 390 000 fl. ju 93uc^ fielen »). S?ie §ö^e ber 3)ebitorcn er< 
ftört fid^ nt^t nur aud ben ffoffm fommanbitarifd^en ^Beteiligungen, fonbern 
in erfter fiinie auö ben gefteigerten SJebürfniffen ber Snbuftrie unb ber er^ 
tueiterten ©efc^aft^t^otigfeit ber Sanf. 

^ie ©nforberung ber 9}eftjQ^(ung üon 6 WH. f(. auf bie Slftien 
ipurbc tuefentlic^ erleid^tert, üieUeic^t aud^ erft angeregt burc^ bie ®elb* 
Plethora, bie jn Anfang bed Sa^red 1855 an ©teOe bed bid ba^in ^errfc^en« 
ben (^elbmangetö trat, ^a^ Sa^r 1855 erfüQte überhaupt bie (Smortungen 
ber ^^enualtung in ()o^em SD^age. ^ie Sanf fonnte fid^ an bem babifc^en 
4^1, % unb einem baljerifc^en ?[n(e^n beteiligen. Sl^re Offerte an bie 
Sßfirltembergifc^e 9}egierung, an @teQe ber Don berfelben audgefd^riebenen 
?(n(ei^e eine Prämienanleihe ju pari ju übernehmen, luurbe nic^t acjeptiert. 

3n bad Sa^r 1855 fällt bie ®rünbung einer 3cttelbanf burd^ bie 
^armftäbter SBanf, bie ®rünbung ber „Q3anf für (Sübbeutfc^lanb.'' ^iefe 
follte bie Slonjeffion jur 9}otenau^ga6e erhalten gegen Sau ber SBa^n 
^armftabt^^lfd^affenburg. liefen Sau übernahm bie ^effifd^e fiubmigdba^n 
unb tüurbe bafür an ben Vorteilen ber 3^clbönf beteiligt. Die Eröffnung 
bor „99anf für ©übbeutf erlaub" fällt in ben ?tnfang bed 3al)re« 1856. 
@ie follte jmar burc^aud felbftänbig bafte^en, aber burc^ biefelbe Senoaltung 
n)te bie ^ant für Raubet unb 3nbuftrie geleitet werben unb im engen (£tn^ 
üernel)men mit iljr »irlen. SBic^tig unb ertragreid^ »urbe für lefttere ber 
3)i«font\)erfebr mit ber Srttelbanf»). 

^e Seftrebungen ber 3)armftäbter Sant in 9Bien unb in größeren 
beutfc^en ©täbten Filialen ju grünben, (djeiterten an bem SBiberftanbe ber 
^Regierungen, toclc^e bie ®rfinbung felbftänbiger Santinftttute beöorjugten «). 
@o fa^ fie fic^ barauf augetoiefen, mit ber ©d^affung Don Agenturen unb 
Si'ommanbiten weiter Dorjuge^en. 3n Serlin beteiligte fie fi^ mit einem 
Slapital t)on 400000 X^lr. bei ber girma Suliud Sleid^röber & So., welche 
am 1. Januar 1856 errichtet rourbe. ^ud^ in ^eilbronn würbe ju Anfang 
be« Sa^red 1856 eine Slommanbite begrünbet. in SBien unb ^eter^burg 
mürben bie Dorbcreitenben 93erl)anblungen eingeleitet. Der ®efa^ren, welche 
mit ber ®rünbung Don fiommanbiten uerfnüpft finb, war fic^ bie San! 



1) ^ic ^a^ien finb ^ter aQe auf gan^e Xaufenbe abgerunbet. 

2) @ie^e a- ^- O^efc^äft^bed^t 1856, 8. 14. 

3) !I)a8 d^efuct ber ^armftäbter ^anf um jfon^effioniening einer ^iüait in SKann« 
^eim tvurbe auf G^runb bed ^utac^ten^^ ber SD^ann^etmer ^nbetöfammer abgelehnt megen 
ber Befürchtung, bag ber ^mtd ber Filiale fein foOte, ber nac^fle^enbeu 3)amiftäbter 
jettelbani in Reffen ein 9(bfat^ebtet für iftre 92oten ^u eröffnen, ^ec^t, l^anhoefen 
unb ^ntpofitif in ben fübbeutf^en Staaten, 1880, 8. 115. 
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too^I betDugt 'S)a^ ®ebei^en berartiger ®c^ö)}funsen ^öngt luefentlic^ Don 
ber richtigen Sludtva^l ber leitenbcn ^erfönlic^feiten q6. Sei einer unglücf- 
liefen 9Bq^( fönnen bebeutenbe %er(ufte entjpringen. 9Bcnn bie Sanf trog- 
bem ja^Ireid^e ^ommonbiten fc^uf, fo ti)at fie edr um i^te Stellung in gonj 
3)cutfc^Ianb ju befeftigen. SEBie ouf allen Gebieten beÄ geifttgen Sebcn^, 
fo fehlte Quc^ in ^onbel unb Snbuftrie bamatd in S^eutfc^Ianb ein ^la^ 
ber g(eicl^ fionbon unb ^arid einen prä))onberierenben (Sinflug ausübte, 
jebed beutfd^e Säuberen, jebe ^roüinj ^atte gleic^fam einen 992ittel))unft für 
ftc^. Unb an allen biefen Keinen ßentren eine Vertretung ju ^aben, (d^ien 
ber San! für ^anbcl unb Snbuftrie »i^tig genug, um bie ©efa^ren, bie 
bad ßommanbitenf^ftem notn)enbig mit fid^ bringt, ju (aufen. @ie n^ugte 
wol)t, ba§ 3)ejentralifation burc^ gilialen unb Äommanbiten bie erfte S3oraud= 
fe^ung für ein fid^ereö JJontoforrentgefc^öft ift^). Slufeer bcn üorl^er ge« 
nannten traten im 3a^re 1856 nur Äommanbiten in ÜWann^eim, Sre^tau, 
fieipjig unb ?ßari« ind Seben. Db bie ©anf bei ber ©tablierung berfelben 
ftetö mit ber nötigen Sorfid^t, tuie fie üerfic^ert, ju SBerfe gegangen ift, 
mag ba^in gefteÜt bleiben, fieser ift, bag fie in ben näc^ften Sauren 
böfe Srfa^rungen mit einigen Äommanbiten, befonberö mit ber in fieip^ig, 
machen foHte. 

Sie oben angebeuteten ®efid^td))unfte maren bei ber ih:eterung Don 
fiommanbiten für bie S)armftäbter Sanf feine^toegö aCein auöfd^laggebenb, 
DieKeic^t aud^ nid^t einmal in erfter fiinie ; fie loar burc^ i^r groge^ Kapital 
ge^ioungen, biefen fd^Iüpfrigen $fab ju betreten, „©ie mugte fo ju fagen 
mit ber fiateme in ber ^anb 93efc^öftigung für ii)r SFapital fuc^en'' *). ^ie 
3)armftäbter ®anf ^atte nämlid^, burc^ bie Äu^fid^t auf balbige SBicber* 
^erfteUung beS ^riebend Deranla^t toof^l auc^ nic^t unmefentüd^ beftimmt 
burc^ bie enormen ©eminne, bie ben ®rünbern jufielen, ju Anfang be« 
Sa^re« 1856 i^r Kapital um 15 mU, fl. auf 25 aWitt. fl. cr^ö^t. Sic 
jungen Stftien n^urben am 17. SRärj emittiert^), am 27. 9Rai loaren uon 
15 3»ia. fl. bereit« 13. SKiH. fl. untergebracht*). ?(m 17. aWärj notierten 
bie alten Stftien 375<^|o, bie jungen 300, am 27. äRai Ratten erftere einen 
Äurd öon ca. 400 %, legtere öon 330 %, Sie 53örfen= unb ^ßrefemanöüer, 
toeld^e ^r^treiberei bejioedten unb ^rbeifü^rten, fon)ie ba« ®eba^ren bed 
SJertoaftungÄratÄ f)at a33irt^ (®ef(^i^te ber ^anbetefrifcn, ®. 290 ff.) an= 
fc^aulid^ unb intercffont gefc^itbert. Sie oerbcrblic^en folgen, meiere bie 



1) @te^e barüber ^ec^t a. a. O., 8. 139. 

2) IBirt^, O^ef^i^te ber ^nbetöfrifen, @. 290. 

3) 9Btrt^ a.a.O., @. 291 ff. 

4) (»ef^äftdbetic^t 1856, ®. 5. 
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üotjritige unb übertrieben groge fta^ritateer^ö^ung zeitigen vxa^it blieben 
auc^ nic^t aud. 

3n bem ©petulationdja^r 1856 tonnte ieboc^ bie Sanf i^r groged 
ftopitol nu^bringenb ju Denoerten. ®ie beteiligte fic^ in biefem 3a^re ju« 
erft an ber (Shrunbung inbuftrieOer Unternehmungen. @(eici^ ju Snfang bed 
3a^red fogte bie SeittHiltung ben SBefc^lug, ^fic^ mit in gletd^em ©tobe 
ber SBiffenfc^oft nne bem fieben jugenmnbten ^erfonlic^feiten ju umgeben, 
um mit Sei^iffe berfelben auf bem weiten @ebiet ber 3nbuftrie im fiaufe 
ber 3^* We i^r gebut>renbe ©teOung einjunetimen" *). SBö^renb i^rcö 
ganjen Sefte^ene ^ot bie ^armftäbter SBant bei inbuftrieQen (Srunbungen 
meift eine befonbere $ra{id befolgt, meiere mit bem eigentß^en SSefen ber 
©ffeftenbanfen in SBiberfprud^ ju fte^en fc^eint*). SHe 3^^^ ^^ ^o" ^^^ 
gegrfinbeten Unternehmen ift eine äugerft geringe. !!)Qgegen finben loir, 
bofe biefelben burd^ üiele ^af)xt in ben SBilanjen ber Sanf wieberfe^ren, 
feiten finbet ein üoQftänbiger SJerfouf berartiger Rapiere, noc^ feltener eine 
©miffion ftatt 3)ic Sanf griinbet alfo ^ier inbuftriellc Unternehmungen, 
um biefelben tuenigftend jum Zeil auc^ ffl befi^en. ©o figuriert bie im 
Sa^re 1856 gegrunbetc SBürttembergifc^e Äottun^SKanufaftur, aUerbing« mit 
ieitn)eife luec^felnben Beträgen, in ber Silonj bid jum Sabre 1891, obmo^l 
bie Sanf bei ber meift au6erorbentlid)en günftigen fiage biefed Unternehmend 
loo^l imftanbe gemefen ro&xt, ba^felbe weiter ju begeben, ^oi^felbe gilt 
öon ber 1857 gegrfinbeten SKafc^inenfabrif unb ©fengiefeerei ©armftobt, 
bei ber bie 3)armftäbter JBanI, freinjülig in mel^rfac^ öerftnberter gorm bi« 
in bie jfingfte QÄt beteiligt blieb. SBir »erben fpfiter (Gelegenheit ^aben, 
nod^ bed öfteren auf berartige f^Qe ^injumeifen. Ob biefed ©Aftern Don 
priDatmirtfd^aftlid^em ®tanbpunft oud einer Sanf ju empf eitlen ift, möge 
bo^in gefteOt bleiben ; ic^ möchte bie ^^age e^er üemdnen ald bejahen, benn 
ed fönnen fe^r (dc^t gewaltige SJerlufte fic^ oud ber bauemben SJerbinbung 
mit einem inbuftrieDen Unternel)men ergeben, toenn auc^ bie JBortdIe, ttJcU-^e 
bie na^en JBejie^ungen ju dner großen 83anf einem fold^en bringen fönnen, 
nic^t JU unterfd^ä^en finb. $om üolfömirtfd^aftlicl^en ©tanbpunft bagegen 
fann bod ^ierfa^ren nur gebilligt loerben, bo ed bebenflid^e ®rünbungen in 
jiemlic^ toirffamer 3Bdfe berl^inbert. 

Auf bem ©ebiete ber ©rünbungen entfaltete bie SBanf im Sa^re 1856 
dnc außerorbcntlid^ rege I^ätigldt Sic grünbete folgenbe SBerfe»): 



1) Qkf4aft«6eri4t 1855, @. 6. 

2) ^Benigftenft, »enn man toie @attler bad %Be|en ber (Effehenbant im ^anbel 
mit (Sffchen [xtf^t. 

8) (9ef4äftftbeti(4t 1856 unb 1857. 
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1. Die SSoQmanufaftur 9RQnn^eim mit einem @)runbfa^ital Don 
400000 fl. 

2. !£)ie SSürttembetflifd^e ^attunmanufaftur mit einem @)runbfa^ital 
Don 500000 f(. 

3. Die Olbenburgifc^^Oftinbifc^e 9I^eberei mit einem @runb(QpitQ( 
oon 250000 I^lr. 

4. 3)ic ©pinnerei unb SBeberei ju SWarHiffa mit einem ©runb^ 
tapxtal t)on 300000 I^lr.i) 

5. Die ®efellfd^aft Subn^igd^ütte mit einem @ntnbfa))itQ( üon 
360000 fl. 

6. Die SKafd^inenfabrif unb ©ifengießerei Darmftabt mit einem 
@(runbfa))itQ( üon 100000 fl. 

7. Die 9RQf(i^inenfabri{ $ei(bronn mit einem ©tunbfapital Don 
200 000 fl. 

2In biefen fieben ®efeöfc^aften, bie jufammen ein Ä(H)itaI Don 2»|, 
SBfittionen p. aufweifen, toax bie 93an! ultimo 1857 mit 813157 fl. 35 fr,, 
alfo ungefähr ju einem Drittel mit Vitien beteiligt. Der Umfc^log mit biefen 
etabüffementsJ betrug 1857 circa 1 aWiHion fl. 3Jon ber ©rünbung ber* 
felben ^atte fie nur menig Stufen, {eboc^ ^atte fie fic^ niefentlic^e SSorrec^te 
für ben gatt ber ?ludbe^nung berfelben, alfo ber (Smiffion junger Jlftien, 
Dorbe^alten*); ber im (Sefc^äftdberic^t für 1856«) enoäljntc grofee ®en)inn 



Um einen Segriff babon ^u geben, wie bie Sant bei ben uon i^c gegrünbeten 
inbuftiiellen Unternehmungen beteiligt blieb, gebe id) ffir eine Q)rfinbung bie ga^ien. Sei 
ber SBurttembergifc^en ^attunmanufattnr betrug i^re Beteiligung: 
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ber Sanf 1866 bad l^ommanbitfa))itaI ^urüd. 

2) (»elc^ftdberic^t 1857, @. 4. 

3) 6. 13. 
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auf (Sffeften, „toddit bte SJonf felbft emittiert ober bei benen fie ftc^ aud 
erfter §<mb beteiligt Ijat", ift ipot)! im toefentfic^en auf ©Refutationen in 
eigenen unb öfteneid^ifd^en Rrebit*?lftien *) unb auf bic ©miffion öon 20000 
aftien ber 3)armftäbter S^ttclbanf jurücfjufu^ren. Äußer biefen ®en?innen 
er}iette bie SBanf gute 9lefu(tate burd^ bie Ueberna^me oon X^eig^^SBa^n« unb 
2400 Sroainj^fiubttjigg^afcner^äftien. 9?a^ bem ©ef^öftöberid^t braute Don 
bem ©efamtgetoinne bon lö^l^, bad taufenbe ®efd^äft circa 8^|o, baö @f* 
feftengefc^äft circa 7% auf. ®« ift babei jebod^ ju berüdffic^tigen, bafe bie 
®etoinne aud Sxn]tn, ^rooifionen unb 3^^9^iifta(ten auc^ ju einem grogen 
3;eil aus^ bem Anlage^, ©<}efulation§* unb fiommiffionSgefd^äft in ©ffeften 
ftammen. 

Die Umfäfte erreid^ten in biefem Sa^re bie §öl^e oon runb 218 SRiQ. 
®u(ben. 3)er S3eftanb an (Sffeften geigte gegen bad SSoqa^r eine 3una]^me, 
er erreid^te ungefähr bie §ö^e üon 1854. ®r betrug 1853 — % 1854 — i|s, 
1855 % 1856 % bed «Iticnfapitafe. 

Die @ett)inn= unb JBcrluft^Äonten, bie ic^ nad^ ben SIngaben ber ®e^ 
fd^äft^beric^te für 1853—1856 äufammengefteDt unb bered^net i^ab^ ergeben 
folgenbe« ©ilb: 

{XaUat fic^ e. 67.) 

§3. 

3)ie erften ©^mptone ber grofeen ®elb= unb ^anbeteftifi^, bie im 
3a^re 1857 jum ?lus^brud^ fam unb mit ganj geringen Unterbred^ungen 
bid Anfang 1862 fortbauerte, geigten fid^ bereiti» in ben legten iDifonaten 
beÄ Saftre^ 1856. ©ne apat^ifd^e unb flaue Stimmung trat an ©tefle 
bed ^oc^gefc^moQenen Unteme^mungdgeifted unb ber überangefpannten 
©pefulation unb erjeugte eine intenfiüe ®efc^äftdftodung. SRitte 1857 
fc^ien eine (Sr^olung einjutreten, aber fie loar nur ein SJorbote bed ©turmed, 
ber t)on 9lorbamerifa audgetienb, über ganj Europa ^inbraufte unb gegen 
Sal^redenbe ju einem furchtbaren Drfan anmuc^d. 

Die ®runbffifte, loelc^e bie Darmftäbter Sanf toä^renb be« Ärifen^ 
ja^red Verfolgte, niaren furj folgenbe. Geleitet üon ber Ueberjeugung, 
bag, bei bem angefpannten ßuftanbe bed ®elbmarfted unb ber eingetreteneu 
©nttoertung unjioeifel^aft foliber Sffeften bie flüffigen ftapitatien ber 83anf 
eine luftatioere SSettoenbung finben fönnten, birft fie fid^ oon inbuftrieHen 
©runbungen unb ber Xeilna^me an fold^en gänjlic^ fem. „3n 3riten bcg 
er^ö^ten ßin^fu^eS unb ber ©tagnation ber ®efd^äfte fd^reibt fid^ bad 
SSer^alten ber 95anf geiüiffermaften Don felbft öor: jutoartenb unb jurücf« 
^altenb in 93ejug auf neue Unternehmungen, fonferüierenb unb förbemb in 
^infic^t auf früher begrünbete ®efc^äfte unb Sßerbinbungen, er(eic^temb unb 



1) ®ef(^fif»bert(^t 1857, @. 7. 
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unb fclbft öorftd^tig cinfd^reitcnb in 83cjufl auf Sörfcnöcr^ältniffe.*' „3n 
folc^cn fritifc^e« 3^*^ ^f* ^^^ 8^9^ «ncö mit ßro^cn SKittetn audgcrüftctcn 
@(e(btnftitutd eine Der^ältnidmägig günftige, inbem bie $ö^e ber 3^"!^" ^^^^ 
?ludfaD in ber 3^^! ber ®ejd^äfte on fid^ fd^on crfcftt, aufeerbem aber bei 
ber naturgemög nur üoriiberge^enben Sntoertung guter Rapiere eine foHbe 
®runblage ju fpäteren ®eminnen gelegt toerben fann^)/ 

@d tft jujugeben, bag bie Sßant [\d) rebßc^ bemüht ^at, bie ^fe ju 
mitbern; ja fie ift öieHeid^t, »eil fie bie Dauer berfelben loeit unterfc^ä^te, 
in i^ren Unterftü^ungen ju n^eit gegangen unb ^at fic^ baburd^ felbft in 
eine fritifd^e Sage gebrad^t. SBä^renb ber ganjjen 2)auer ber Ärije greift 
fie l^elfenb unb ftü^enb ein, einerfeitd burc^ ©etuö^rung t)on Darlehen in 
gorm beö 3)iÄfont^ {Report^ unb SombaAgef^äfte«, anbcrerfeit« burc^ «uf^ 
tauf öon ®ffeften; im fiaufe bed Sa^red er^ö^te fie it>ren ©ffeftenbeftanb 
öon 8^1, auf lO^I, STOiH. fl. 3ur 3eit be« §öl^cpunfted ber Ärifid »ar 
fie in ber Sage, bem Hamburger ©enat unb ben 93anfen gu SubedE unb 
Sioflücf bebeutenbe ©ummen als Darlehen anjubieten. 

3)ie bidponiblen SKittel ^ierju l^atte fie fic^ burc^ eine weitere SBer* 
mel)rung bed fiapitate ju üerfd^affen geteuft Die Direftion ^atte änfang 
1857 bag SRec^t ermatten, 5 9KiQ. fl. Ättien öon ber 3. ©erie al pari au«* 
gugebeur angeblid^ um einige SJerbinblic^feiten gegenüber ber Stegierung ju 
erfüllen, in S33a^r^eit njo^l um bie fiiquibitat ber SBanf ju üerbeffem. Die 
jungen ?(ftien, bie „Darmftfibter ©nfel", tourben in ber gorm uon Se» 
red^tigungdfc^einen emittiert, meldte bad Knrec^t auf ben ^ejug ber neuen 
Äftien al pari gcttjä^rten. 6000 Sere(^tigungöf(^eine=l V2 sröö. fl. Würben 
ber {Regierung gegeben, wä^renb bie anberen 14000 ©tüdt = 3^|, SRilL fl. 
mit einem anfel^nlic^en ®en)inn ju ®unften ber ©an! öertoertet würben. 
3lte fie nömli^ auf 54 fl. geftiegen waren unb bie Saiffierd groge SBlanfo« 
abgaben auf QAt öorna^men, empfal^l ber Direftor ber Darmftfibter 95anf 
bie ©ilbung eined Jtonfortium« jur Snfcenierung einer ©d^wSnje. Der 
comer gelang großartig, ber ÄurS ber Serec^tigungSfd^eine ftieg bi« 120; 
bie Sanf lufrierte aM biefem fd^winbel^aften SRanööer über 700000 fl.»). 

Srog biefed gewaltigen außergewöhnlichen ®ewinned fonnte bie 93anf 
für ba« 3a^r 1857 nur 4:% 3^"!^" ""^ ^X ©uperbiöibenbe verteilen. 
Die 3^rf9^nftalten waren burc^ bie Ärife ^art mitgenommen worben. Die 
großen @ffeftenanfäufe waren Derluftbringenb gewefen, fe^r bebeutenb war 
ber ©c^aben, ben bie San! babur^ erlitt, baß einer ber Snl^aber i^rer 



1) (^ef(4öft$beri(^t 1856 @. 14. 

2) ®efdKiftöb€ri(^t 1857 o. 6; ^iit^, U)e|4i4te ber ^nbetötrifen. 6. 293 
unb 294. 
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firipjigcr Jfommanbitc unter Su^ö^'^ff^J^fl ^"^ bcbcutcnbcn perfönlid^cn 
©c^ulbenloft fid^ ^eimlic^ entfernt f^attt. ?lngeftd^td biefer Umftfinbe n)urbe 
bte @nbe 1856 in 9(ull^ftc^t genommene SBerboppelung bed ^apitald auf 
50 Wxü, fl. bertagt burc^ ben 93e(c^(ug ber @eneratoerfamm(ung Dom 
4. 9Rat 1857, „bafe nic^t o^ne bie bringcnbften STOotiue mit einer ©miffion 
ber jum bireften JBorteile be* Snftitutd ju begebenben 15 aJttö. Slftien öor 
bem 1. Suli 1858 vorgegangen werbe." SereitÄ auf biefer ®eneratoer^ 
fommütng lourben Stimmen (aut, toelc^e }ur (Srmägung gaben, ob nid^t 
eine ^Ibänberung ber Statuten über bad Stimmrecht ber ^ftionäre unb ben 
Sudf^Iug ber SBefi^er üon Sn^aberaftien üon ber S^eilnal^me an ber @e« 
neralöerfammlung jtoecfmäfeig fei. 

3)ie ©ttoartungen auf eine befriebigcnbe 3"^*"!* wnb SBeiterent* 
micfelung ber S3an!, meldten bie äJenoaltung in ber ^eneratoerfammlung 
Dom 4. SRai 1858 «uöbrucf gab, erfüDten fic^ nic^t. 3nfoIge ber Unftar* 
^eit unb Unfic^er^eit ber politifc^en SBerpUniffe trat eine ^criobe ber 
Stagnation ein, nietete bie 93anf faum überfte^en jn fönnen fc^ien. 3n^ 
buftrieüer 9?eufd^öpfungen fon)ie ber @rrid^tung neuer ^^lialen unb Stomman^ 
biten enthielt fie fic^ gäujlic^, bie SBerlufte, meldte bie beftel)enben 3^^9= 
anftalten burc^ ^Qimente erlitten, toaren ^erb genug. Sie beiuigte i()re 
bi^poniblen äRittet jur Uebcma^me einer Sd)n)ebifd^en unb einer JBrcmer 
47» \ Anleihe unb' beteiligte fi^ an bem Äonfortium jur Begebung ber 
^riorität^^ßotterieanlei^e ber Oefterreic^ijc^en Ärebitanftalt. SBor allem 
fuc^te fie jebod^ bie SBebürfniffe ber 3nbuftrie ju befriebigcn. Die über= 
ftürjten ®rängungen be^ 3a^reÄ 1856, meift mit ganj unjulönglic^em SJetriebd:^ 
topxtal nur jur Srjielung eined ^giogeniinned erfolgt, mußten, um i^ren 
Setrieb fortjufeßen, fic^ größere Kapitalien auf längere Q^t fid)em, felbft 
bebeutenbe ©fenba^nen, Xrandportanftalten unb Sr^iffa^rt^unterne^mungen 
fa^en fic^ jur äufnalime betrfid^tfic^er langfriftiger Darlehen genötigt. Die 
©an! entrierte berartige ®cfc^äfte in großer Qaiii unb fc^eint babei ni^t 
mit ber nötigen Sorgfalt unb Sorfid^t ju SBerfe gegangen ju fein, locnn 
aud^ bie ©emaltung DerfidCfert, bag fie ftetd „üoraudfi^tlic^ unimeifel^afte 
unb für alle ©üentualitäten auöreic^enbe Sic^erljeiten" ^) verlangt l^abe; 
jebenfalld brad^ten biefe Darleihen, wie toir toeiter unten fetien »erben, ber 
85anl große SSerlufte. 

Die im SBorja^re begonnenen ©ffeftenauffäufe würben in biefem 3al^re 
in grofeem Umfange fortgefefet, ber ©ffeftenbeftanb würbe um 27, 9WilI. fl. 
er^ö^t Ultimo 1858 betrug er 12i|^ aWill. fl., alfo bie §älfte be« «Itien-^ 
lopitate. Unter biefen 12i|, SWia. fl. ©ffelten befanben fid^ 1^1, SRitt. 
nid^t börfengüngige inbuftrieQe Slftien, 2^\^ TlxVL eigene 9lftien unb 



1) ®ef(^ftftben(^t 1858, @. 4. 
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Duittunß^bogcn, 2^^ SWin. öfterreic^ifd^ fficrtc unb nur 1 SRiH. bcutfd^c 
©tQQtdpo^iete. 93et biefet lei^tfinnigen SSirtfd^aftöiveife {ann ed nic^t 
tüunbcr nehmen, bofe fid^ bic SBer^ältniftc ber SBanf im Sa^rc 1859 bc* 
benflic^ jufpi^ten. 

®rabeju traurig toar t^re fiaßc jur Qtii bcr ©cncratoerjammlung am 
3. SKai 1859. I)tc im Scfift ber Sani befinbUd^cn (gffcftcn micfcn gegen 
bie SBilanjfurfc öom 31. 2)cjember 1858 einen 9Kinbertt)ert uon ca. 
4 9RiQ. f[. auf; l^j, SRiQ. famen bat)on auf bie eigenen Vitien, meiere, ju 
ÖO'li^lo ettüorben, je|t 47% notierten. Der Anlauf berfelben war erfolgt 
auf ®runb ber (Srm&d^tigung ber ®eneralt)erjamm(ung Dom 4. 9Rai 1858, 
um fie an bie Sn^aber Don IBereti^tigungdfc^einen ju oerabfolgen, meiere 
oon il)rem ©ejug^red^t ©ebrauc^ machen ttjfirben. 3;ro^ bei^ f^Iec^ten 
©tatuÄ' ber ©anl tourben außer ben 4«|o Qm\tn no^ eine ©u<}erbiDibenbe 
oon li|4 7o für 1858 ücrteilt. S)ie für biefet 3a^r aufgeftellte Silanj, toelc^e 
bad ermöglid^te, giebt ju manchen JBebenlen ^(nlafe. ?lm auffaüenbften unb 
merhofirbigften ift, ba§ unter ben Ättioen ein ?ßoftcn „jtoeifel^afte unb un* 
einbringlic^e «udftänbe'' mit 203 018 ft. 11 Ir. eingeftcDt ift^). 1Me8 ganj 
ungetieuerlid^e 9Randoer fuc^t bie 3}em)a(tung in burc^aud ungenfigenber 
SBeife burc^ folgenben 3wf^6 8« red^tfertigen: „S)aÄ (entere Konto (für 
jtt)eifclt)afte «u^ftfinbe) ift f eitler nic^t befonber^ aufgeführt gemefeu: e« 
fte^cn i^m bie entfpred^enben Äbfci^reibungen auf Del Credere Conto gegen* 
über. I)er größere %Äi ber barauf vorgetragenen ©eträge mirb im laufen* 
ben Saläre befinitiü abgeroicfelt, refpeltiüe au«geglid)en »erben"*). 

9Benn au^ im Saufe bed Sa^red 1859 bie Sage bed Snftitutd fi^ 
um ein geringe^ befferte, fo waren bo^ ®nbe bed Sa^red bie SSerluftc 
noä) ertiebUd^ genug. ,,@ie rührten ^auptfäc^Iic^ Don bem großen ©efi^ 
öfterreic^ifc^er unb inbuftrießer SBertt>at)iere ^er, loel^e infolge ber an* 
bauemben Sntwertug ber öfterreid^ifc^en ©aluta, ber immer noc^ gd)rüdten 
Sage ber Snbuftrie, bebeutenb im JJurfe jurfidtgegangen waren". 2)er SSer* 
luft auf Sffelten betrug über 2 mU. fl. kluger bem ©efig an inbuftrieQen 
«Itien bon li|4 SRitt. fl. ^attc bie SBanl na^eju 4^1, SRia. fl. in Darlehen 
feftgclegt, Wel^e fie großen Sifenba^n* unb SnbuftriegefeQfc^aften unb 
ftrebitinftituten gewährt ^atte unb weld^e jum Xeil erft im Sa^re 1863 
rädja^lbar waren. !S)ie UnterpfSnber, welche bie SBanI in Rauben ^atte, 
beftonben jum größten ^eil and öfterreic^ifc^en (Sffelten. ^efe lonnten 
nic^t me^r ald genügenbe ^Dedung angefe^en werben, 92a($fc^üffe waren 
aber in jener QÄt nic^t ju erlangen. Sro^bem fc^ritt bie ©anl nid^t jur 



1) OkfcMfYftberid^t 1858 @. 6. 

2) (Sbtnba. 
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(S^efution. — jSHc fc^on in ben 9luffteIIuitgen ber 93an( anfe^nlid^en 93erlufte 
oergrögem fid^ noc^r n)enn man bebentt, bog ^ietbei bie jurürfgefauften 
eigenen Äftien jum Slominatoert aufflenommen finb, bie SJifferenj gtüifc^cn 
biefem unb bem ^ntanfdpreife aber, einet @umme \>on über 800 000 fl. 
einfach atö ®ennnn üerbuc^t ift^). ferner n)ar ber 9}efen)efonbd üon nur 
300 000 fl. flänjHc^ abforbiert. SBenn tro^bem 4 •/,, fogenannte Äftienjinfcn 
md) bem ©tatut Derteilt loerben mugten'), \o bemeiftbie^nur, nne unhaltbar eine 
SBeftimmunfl tuor, »cl^e Äftien ben©tcmpel öon feftoerjinÄlic^en 9Bert|)apieren 
aufbrücfen unb baburd^ über i^ren eigentlichen S^arafter täufd^en n)oIIte. 
3)enn ber 93eft^ einer ^Iftie ift gn^eifeKod eine ©pefulotion, fie fann ^o^en 
Qiminn, aber aud^ SJerluft bringen. Seboc^ ©tatuten, loetd^e bie SBer^^ 
teilung üon ^ftienjinfen anorbneten, loaren bomatö nic^tö Qugergen)ö]^n« 
lic^ed, bie (Statuten ber üon ber 3)armft&bter S3anf 1856 gegränbeten 
Unternehmungen enthielten fämt(id^ bie[e ^eftimmung. Um bad Unglücf 
üoO gu mad^en, ^atte auc^ bie Sludgobe ber S3ered^tigungdfc^eine einen 
bedagen^merten 93er(auf genommen. äRit biefer me^r ate anrfl^rigen 
^randaftion maren foioo^I für bie Uebeme^mer bebeutenbe iSerlufte Der» 
bunben getoefen, ate auc^ für bie SBanf namhafte Opfer ertoac^fen, nament- 
ßc^ infolge ber fu;effio eingetretenen 3^^^uiiS^unfä^ig!eit einjelner Ueber- 
ne^mer unb ber Stid^te^quierbarfeit einer SBed^felforberung. Stud^ bie ^onu 
manbiten l^atten f^(ed^t gearbeitet, nur mit 2 ^/^ Ratten fie bad JSommanbit^ 
fapital ocrjinft. Snfolgcbeffen jog bie ®anf cirea 2 SDttD. fl. aud ben 
3n>eiginftituten, befonberd ber ^liale in SKainj unb ber Agentur in t$ranf^ 
fürt, jurudt. Stu^ bie bebedten ^ontoforrentforberungen gingen loegen bed 
ungenugenben Sted^t^fc^u^ed — bie Sin^eit ber ^anbetegefe^gebung mangelte 
noc^ — nid^t ooQ ein. ^a^ Semü^en ber 99anf, fie in üerminbern, oer:^ 
bient «nerfennung, fie betrugen Anfang 1857 4*1, SRiH. fl. unb toaren 
ultimo 1859 auf 360 000 fl. rcbujiert 

^ngefid^td ber f(äglidC)en Sage ber Sanf tourben benn auc^ bereit«^ 
Stimmen (aut, meiere i^re Stuflöfung oer(angten, um weiteren (Sntniertungen 
unb ^erluften oorgubeugen. 3n ber treffe mürben bie Sftionäre ermahnt, 
möglid^ft üodgä^üg auf ber ©eneraloerfammlung ju erfc^einen, um bie t^at^ 
ffic^lic^en Urfac^en ju erfennen, aud loetc^eu bad feiner Qat mit fo 
großen Srmartungen begrünbete Unternehmen fo balb Schiffbruch gelitten 
^atte unb in einen 3^1^^"^^ gefommen fei, ber entgegen ben SSerfic^erungen 
feiner @rünber unb fieiter gu ben fc^Iimmften Befürchtungen ?ln(ag gebe. 



1) a»ef4ttftö5ed(6t 1859, @. 9. 

2) ^er $orf4(Qg eineS ^ftionärd in ber @eneraluerfamm(ung üom 31. Wtai 1860, 
bie 3ind^<i^Iung etn^ufteüen, rourbe Dertpotfen, toeil babur^ ein ^nttf auf ben Jhtrd ber 
9imen audgeflbt mfirbe. (ik|(^ftft6eri(^t 1859, @. 10. 



— 62 — 

^ie ^udfid^t fei aud^ gering, bog bie ©efeUfc^oftdorgane itiren SSiber« 
ftanb gegen eine Umbi(bung bed Snftitiitö burd^ imecfentfprec^enbe SRefonnen 
anfgeben iDÜrben. @ie tooüUn Don feinen ^onjeffionen n^iffen, üon benen 
fie eine Sefdiränfung i^rer feit^erigen SÄad^tüoöfommen^eit befürchteten. 
SKürife t). §aber, weld^er bem SJertoaltungÄrat bie Snitiatiue fiebern moQte, 
()atte beantragt, eine jiommiffion Don 5 äRitgliebem }ur Prüfung einzelner 
S3eftimmungen jn ernennen, ©ein Eintrag toar jeboc^ einftimmig abgeletint 
ttjorben. 9?unmel6r beantragte cr:^) 

1. ©trengere SBegrenjung ber ben öerfd^iebenen Organen ju über= 
toeifenben gunftionen, nämli^: 

a) ber ©ireftion bie gefamte ®efc^aft«fü^rung unb Snitia* 
tiue für aDe Operationen; 

b) bem SBermaltung^rat fortn>ä^renbe Ubettoad^ung unb 
^ontrole. 

2. SBegfaD be^ permanenten ?lu«fci^uffc^ unb ©rfe^ung bedfelben 
burd^ einen ade 6 9J7onate ganjlid^ ju erneuemben ^ontrol^ 
auÄf^ufe Don 5 SWitgtiebern, tt)oDon 3 in 3)armftabt ober be* 
nac^barten größeren ©täbten loo^nen muffen. 

3. ©rnennung einer Äommiffiön für bie JReDifion ber Sa^red* 
rec^nung burci^ bie @eneratoerfamm(ung. ^ierju bürfen feine 
SKttglieber beS aSertoaltung^rated getofi^tt »erben. 

4. Erleichterung ber ^Beteiligung an ben @)enera(Derfamm(ungen, 
inbem ben SBeft^crn Don 10 ?(ftien auf 9?amen ober 20 Xftien 
an porteur eine ©timme unb nad^ biefem $er^&(tnid ^öi^ftend 
20 ©timmen jugeftanben n^erben. 

^ie %erl^ä(tniffe') bei ber Sarmftäbter SBanf Ratten fid^ allmät|tic^ 
fo geftaltet, bag ber %em)a(tung0rat feine Sefugniffe an einen %udf^u§ 
Don 5 9)?itgliebem abgetreten ^atte, loelc^er fid^ in SEBa^r^eit burc^ 2 ein» 
flufereic^e 3)Htglicber Dertreten liefe. 35ie S)ireltion lourbe aber teitoeife 
menigftend aud ^erfonen gebilbet, bie feinedmegd aii Stutorit&ten gelten 
fonnten. @ine auf möglid^fte ©e^dmnidfrämerei bered^nete ©efc^ftdorbnung 
untergrub fc^liegtic^ nod^ ben SReft ber ©irffamfeit beö JBertoaltungÄrat«. 
inbem nur ber JBorfi^enbe, beffen ©tellDertreter ober ein ^Delegierter ber 
Settoaltung in ben ©ureauÄ Don ben 85üd)ern, ?ßrotofoQen, Sefd^Iüffen 
Kenntnis nehmen burfte. SRifetrauen ber SBertDa(tungdratdmitgIid)er gegen« 
einanber festen ber ®runbton beg ganjen Softem« ju fein. Striner follte 
erfahren, toai für ®efd^äfte bie ^ireftion beabfid^tige, um nid^t barauf ju 
fpefulieren, »obei e^ fic^ aUerbing« rigentümlid^ traf, bafe biefer im Dorau« 



1) «ft.=3- 1860, @. 165. 

2) C^benba @. 181. 
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auf 6 So^re fonftitiiierte admSd^tige „tnQCtcfl\\i\d)n^" in feinen einf(u§reic^ften 
SRitgüebem oud ^orfte^em groger SBonf^Sufer unb anberer fonfurrierenben 
3nftitute beftanb. ^er engere 9(u8fc^u§ ^at niemafö regelmäßige @it}ungen 
am @i^e ber )iBan{ gel^alten. !!)er !!)ireftion mürbe eine Snitiatiüe nur in 
untergeorbneten ^Qen eingeräumt. 

Auf ber am 31. SKai 1860 ftattfinbcnben ©eneraluerfammlung ge= 
(angten bie oben loiebergegebenen Einträge ^aberd, fon^ie einige äf)n(tc^e ber 
5>erren Dr. ®d)erer unb 8). §. ©olbfc^miebt, »elc^e leite loeiter gingen, 
teite einige Sinfc^ränfungen enthielten, jur SHdfuffion. @ie ftiegen jum 
größten ^eil auf ben fdfärfften äBiberfprud) ber einflußreichen äRitgtieber, 
eine«^ üerftieg fic^ fogar ju ber SBe^auptung, boß in i^rer S(nna^me ein 
@e(bftmorb bed Snftitutd liegen toürbe ^). Sluf berfelben ®enera(t)erfamm(ung 
gelangten inbeffen eine JRei^e anberer tyon ber SSertoaltung üorgcfc^Iagenen 
9lbänberungen ber Statuten jur 9nnai)me. 3u>^^4f^ ^^^^ 93erfd^Iimmbefferung 
be« berüchtigten § 8. SJerfelbe ^atte früher gelautet: „Den ?lftionären 
werben 4 7o 3M^ beja^lt, fotoeit ber nad) bem 3at)re«abfc^luß fic^ 
ergebenbe ®ekoinn baju ^inreic^f' @r n)urbe mobifijiert mie folgt: 
„Den ättionären »erben in ^albjätirigen Maten 4 7o ^e« eingeja^ltcn 
9(ftienfa))itate Sa^redjinfen audgeja^lf" Die 9{ecl^te ber Direftion mürben 
erweitert burc^ Stbänberung ber §§ 19 unb 21. Der „engere Äudfc^uß" 
würbe tot gefc^wiegen burd^ S3efeitigung be^ i^n betreffenben ^affud in 
festerem ^ßaragrap^. Die wid^tigfte Äenberung betraf ben Slejeröefonb^. 3"^ 
Silbung bedfelben foHten fortan nic^t nur 10, fonbem 25 % öon bem 4 7o 
bed ^ftienfapitate überfteigenben Steingewinn oerwenbet werben. 

Diefelbe (^eneralüerfammlung autorifierte aud^ bie SSerwaltung, weitere 
5 W\ü. fl. eigene ^ftien jur ferneren fi!a)}itaterebuftion unter pari anju- 
faufen. ©c^on im 3a^re 1859 war boö 8[ttienfa^)ital auf biefe SBeife auf 
20 STOiH. fl. Derminbert Worben, e8 würbe bxi ultimo 1860 auf 15 MÜ. fl. 
^erabgefe^t Die angefauften Slftien foQten jum ^Nominalwert in bie Silanj 
eingefteHt werben, um fo bie SSerlufte ju becfen unb ben 9Iefert)efonbd wiä)er 
^erguftellen. Diefe äRaßna^men erwiefen fi^ ate gauj praftifc^, unb bereiti^ 
ultimo 1860 Waren bie JBer^ältniffe ber Sauf einigermaßen lonfolibiert. 
^Iterbingd rührten bie verteilten 4^1^ aud bem SBuc^gewinn Don 1^1^ äJ^ill. fl. 
^er, welcher fic^ aud ber al pari SinfteQung ber jurücfgefauften 5 WtiÜ. 
eigener Sftien ergab, jebod^ Ratten fid) bie Umfä^e Dermel^rt, ber Serluft 
bed S^orja^red war getilgt unb bereite wieber eine SReferüe Don 400000 fl. 
angefammelt worben. Der Seftanb an öfterrei^ifc^en ißapieren ^atte oer« 
minbert werben tonnen, bie Slftien-Unternel^mungen ber San! befanben fic^ jum 
2;eil in wefentlid^ gebefferter fiage. Snfolge be8 abnorm fliiffigen ®elb* 



1) (S(ef(^ft9ben(^t 1859, @. 12. 
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ftattbed floffen bebeutenbe Summen, tuelc^e bie SBonf audgelte^en l^atte; 
circa 2^13 äRiO. f(., junid SBad i^re ^^ättgfeit auf bem Gebiete ber 
grogen ^nanjopetationen anlangt, fo feien i^re Beteiligung an ber neuen 
©c^toebifd^en Anleihe; ben Obligationen ber JR^ein^Ka^eba^n unb be« 3Bürt* 
tembergifd^en ^ebitüerein* ^erüorge^oben. „Hut biefe ®efc^äfte lourben im 
herein mit anberen Snftituten unb SBanf^äufem, meiere ju biefem 3^^^^^ 
eine äJertragdgefeÜfd^oft (^onfortium) gebilbet Ratten, abge[^(offen, meldte 
@lefeDfd^aften teild burd^ bie SBant tei(d burd^ anbere SBanftjäufer vertreten 
toaren. „3)icfe gorm l^at i^re Derfc^ebenen SSorjüge, inbcm fie bad SKfifo 
ber @injelnen üerminbcrt unb jugleid^ bie 2)urd^fü^rung erleichtert^)." 9Jfan 
borf barna^ n)0^( bad ^atfx 1860 ald bad ©eburtdjal^r ber großen 93an^ 
fonfortien, bie eine immer größere StoQe ju fpielen berufen fc^einen, be« 
jeid^nen. 

3m 3a^te 1861 toaren tuieber normale SSer^Itniffe ^ergef teilt 
SreUic^ darrten bie im 3nnem entfc^ieben notn^enbigen 9leformen nod^ ber 
fiöfung unb foQten noc^ gu mannigfadjen Debatten in ben ®enera(t)er^ 
fammlungen ^n(ag geben. äJtand^e bunften fünfte finb nie red^t aufgeflärt 
toorben. X)ag aber fotc^e bagen)efen maren, fann mau aud einer anfrage 
entnehmen, n^elc^e in ber @Senera(oerfamm(ung oom 14. 9}2ai 1861 an ben 
^orfi^enben gerid^tet n)urbe. @d mürbe nämli^ Sudfunft baruber Verlangt, 
in weicher S33eifc bie feiner Qdi emittierten, ber ®ro6t)erjoglic^en ^Regierung 
unb ben ®rünbern ber ®efeDfdC)aft oorbe^aUenen Vitien 2. ®erie jmifc^en 
ber 9iegierung unb ben @rünbern oerteitt n^orben feien. %(d ber $orfigenbe 
hierüber bie ^udfunft Dedoeigerte, n)urbe ber 9(ntrag geftedt, eine Stommiffion 
mit ber Unterfuc^ung ber 9lnge(egen^eit ju betrauen, aber mit aden gegen 
5 ©timmen für nid^t juläffig erHfirt. 

3m 3a^re 1861 war bie 3nbuftrie burd^ bad ©arniebcrlicgen be« 
amerifanifc^en ®efc^äftd nod^ immer gebrüc!t Xk ®elbabunbanj er- 
möglic^tc ber ©auf bie Ueberna^me einer weiteren fd^toebifd^en 9(nlei^e, 
fomie ber Stö(n^97{inbener Obligationen unb ber Sftien unb ^rioritfiten ber 
$)effifd^en äubmig^ba^n. gür alle biefe ®efd)äfte toä^tte fie bie gorm be« 
fionfortial' ober ftonto:'9J2etagefc^äftd. SEBenn aud^ bie 9{efultate ber Sauf 
in biefem 3a^re wieber bebeutenb beffer afö im SJorjafire toaren, fo öer= 
minberte boc^ ein erneuter empfinblicfter SSerluft ben ®ett)inn. 3)erfelbe 
rührte t)er au« ber SBerbinbung mit ber S)effauer Ärebitanftalt*), einer ber 
fc^limmften ®runbungen ber funfjiger 3a]^re. 3n ber Ärifi« öon 1857 
^atte bie 3)armftäbter ©auf öon ber 2)effauer ^ebitanftalt 1 9Ria. X^tr. 
SRorbbeutfc^e filo^baftien unb 100000 I^Ir. ÄöIn^aJiüfener Scrgtuerteaftien 



1) (S^ef^äftdberi^t 1860 @. 18. 

2) ®efc^ä|t«bcrl(^t 1861@. 16-18. 
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in 9{eport genommen, um berfe(6en biefe old fe^r audfid^töt)o(I geltenben 
SBerte in ber fe^roierigcn fiage ju erhalten. Da« ®efc^ftft betrug urfprüngtic^ 
P|, SRill. fl. 3)0 jeboc^ bie ©ffeftcn bauernb im Äurfe fanfen, mufete e« 
me^rfac^ erneuert n^erben, mobei eine SRebuftion bid auf 583100 fl. ftatt- 
fanb. 3)ieje füllten am 1. Oftober 1862 jurücf gejault »erben. ?l(d ©ic^er* 
tjeit lourben SBec^fel gegeben unb ber Äommanbitdnfc^uB ber 35effauer 
ftrd)itQnfta(t bei einem 3lm^^oxttt Sanfgefd^&ft, n>e(c^ed atö im blü^enbften 
3uftanbe befinblicft angefe^en tourbe, im ^Betrage t)on 875000 ft. oerpfftnbet. 
?(u§erbem (ag eine weitere Sürgfc^aft in bem gefamten SSermögen ber 
ftrebitanftalt, n^eld^ed im Sertrage a(d frei oon gefe^Iic^en unb oertragd^ 
magig beDor^ugten ^fanbred^ten be^eic^net n^urbe. ^ie Su^penfion ber 
9}ei9^f)orfer ^rma unb bie bafelbft vorgenommenen Unterfu^ungen ergaben, 
bag t)on bort feine SBefriebigung ju ertangen toax. ^ie ^armftäbter 93anf 
brong ba^er auf neue ©ic^er^eit^ftedung unb 3^^^"^^ ^^^ fäütgen Q\n]m, 
aber o^ne (£rfo(g. @ie fc^tog nunmehr mit ber ^effauer ^ebitanftalt einen 
Sertrag megen fSuflic^er Ueberna^me t)on 9(ftit)en berfelben jur ßompenfation 
i^rer ^orberung. !S)iefen S^ertrag erfuUte jeboc^ bie Shebitanftalt nid^t, in« 
bem fic behauptete, ber gidfuS, todä)tt beüorjugte generelle ^fanbrec^te 
befi^e, ^abe Sinfpruc^ erhoben, ^iefe SBel^auptung üerftieg gegen ben ur- 
fprunglic^en SSertrag, n^eld^em ber ^idfud beigetreten toax, unb ed fam 
ba^er jum ^rojeg. hierbei erf)ob bie ^ebitanftatt adertianb Stnreben, 
um 3^i ju gen^innen, unb bie ^armftfibter Sanf mugte baburc^ er^eblic^e 
©d^äbigungen furzten. @d fanben infolgebeffen erneute SBerl^anblungen ftatt, 
meiere enbUc^ ju einem %udg(eid^ füf)rten. ^urc^ Uebemaf)me t)on (£ffeften 
unb burd^ Vermittlung bed Serfaufd eined Xeild berfeiben lieferte bie 
©armftäbter Sauf ber Ärebitanftalt SHittet, um an ben gi^fu« in Deffau 
unb anbere bet)or2ugte ®(öubiger 3^^Iungen ju leiften. ^(nbererfeitd erhielt 
bie SBanf für i^re gorberung burc^ Ueberlaffung üon Äftiüen eine, wie fie 
glaubte, onfe^nßc^e S3efriebigung. Sebeutenbe Opfer ^at fie hierbei bringen 
muffen, neue Opfer f outen in ber f^olgejeit baraud entfpriugen, worauf 
wir fpater iurficftommen werben. SebenfaÜd war i^re Hoffnung, bag bie 
in ber Spilan) vorgenommene 9U)fd)reibung voQftänbig genfigen werbe , trfi^ 

gerifc^. 

SBeitere bebeutenbe SSerlufte ergaben fic^ ffir bie S3anf aud bem 93e« 
fif^ inbuftrieHer 3(ftien. ^ie äRafd^inenfabrif in ^armftabt ^atte ungünftig 
gearbeitet, bie 3Bürttembergifc^e Äattunmanufaftur l^atte i^ren ganjen lieber* 
fc^ug jur ?lbfc^reibung bringen muffen, ber Ober^effifdbe ^üttenveretn ^atte 
feinen ®ewtnn erhielt, bie Olbenburgifc^^Oftinbifc^e St^eberei ^atte bie 
©(^fiben ber SJergangen^eit noc^ nid^t fiberwinben fönnen, nur bie ^amm« 
gornfpinnerei unb SBeberei SRarfliffa ^atte l^öc^ft befriebigenbe SRefuItate 
ergeben. Ratten t)ier fc^on bebeutenbe Sbf^reibungen vorgenommen werben 

9Iobc(«&ocb. 8ctl. Sffcftcnbanfeu. 5 
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mäffen, fo mugten bie ^tftien ber S3abtfc^en SBoHenmanufoftur gänißc^ ouS 
ber S3i(Qnj audgefd^ieben loerben. S)er ^erluftr ben bie SSanf hierbei erlitt 
roar ein äugerft fc^tt^erer. 9Kc^t nur ba^ flonje Stftienfapital ber 9)JQnufaftur 
n>ar t)0Oig verloren, fonbem e§ waren ouc^ borüber ^inoud SBerlufte ent^ 
ftanben. S)ie Sanf ftanb oor ber ?ntcrnatit>e, bad auf ungefunber Safi« 
rul)enbe Unternehmen felbft ju uberne{)men ober ed ju üquibieren. ®ie j^og 
bad (entere t)or. Die fiiquibation ergab burd^ ungünftigen ^erfauf ber 
9Raf deinen unb SmmobUien koeitere anfe^ntid^e SudfäQe, nietete bie Sanf 
a(d $au))tgläubigerin üome^mß^ betrafen. @ie ^atte in ben t)ergangenen 
Sauren ma^rfc^einli^ fc^on ju üie( für biefed Unternehmen get^an, ba fie 
bie Ärifi« nur für üoriiberge^enb ^iclt. S)ie erfte öilanj bed Sa^re« 1856/57 
war glonjenb gemcfen. 3)arauf^in tpurbe im ^erbft 1857 eine SBerbo^^pelung 
bed 9Iftienfa^ita(d burc^ Su^gabe neuer ^iftien befd^Ioffen, bun^ bie im 
djooember afut geworbene ^anbetöfrife würben aber bie neuen 9(ftien nic^t 
ptajiert. 3)a jeboc^ ber I)ireftor ber SJianufaftur biefelbe in ^ö^e bcd 
t)erboppe(ten ftapitate engagiert t)atte, mugte bie 3)armftfibter ®anf berfelbcn 
bie nötigen ^ebite gegen SSerpfänbung ber nic^t untergebrad^ten 9(ftien 
geben; fie üertor bei biefem ®ef^äft über 200000 fl. 

9lu(^ ber Sefi^ üon Slftien fol^er Unternel^mungen, bei bereu ®runbung 
bie Sauf nic^t beteiligt war, erforberte bebeutenbe ?lbfc^reibungen ; ein leil 
berfelben war ganj wertlos geworben. 

§4. 

3m äa^re 1862 würbe bad neue ^anbelSgefe^bu^ in ben 2)eutf(^en 
Staaten eingeführt. S)a^fe(be I|ätte eine grunbß^e ^enberung ber Statuten 
ber S)armftäbter SBant öcranlaffen follen. S)iefelbc erfolgte jeboc^ nic^t. 
@d fanb aüerbingd am 10. Dejember eine augerorbentlid^e (Sieneratoerfamm' 
hing ftatt, wel(^e eine ^Iböuberung ber Statuten }um (Skgenftanbe ^tte. 
?(uf berfelben fül)rte ber S)ireftor Ür. ^arcu« au«, bog nacft Anficht 
einiger angefe^ener 3uriften bad (^e{e^bu(^ feine rurfwirfenbe ^aft ^ben 
fönne. 9Benn Direftion unb SSerwaltung tro^em eine Sbänberung ber 
Statuten nac^ SRaggabe bed ^anbel^gefe^buc^d üorfd^Iügen, fo gefc^e^e ed 
and l^runben ber 3^^^>nä&iS^^^^- ^^^^ Senberungen waren jeboc^ rein 
formater 9?atur. Um fie ju d^aralterifieren, fönnen wir einer furjen 3)ar* 
ftellung bed ^ftionörd ^) folgen, weld^e ben @inbrucf beftätigt, ben man beim 
!Durd^lefen be« 93er^anblungdprotofoUd erholt. 3n ben ^enberungen finbet 
fi(^ oom ®etft be§ neuen ^anbeldgefe^budjd {eine S^ur. Die Sanfber^ 
waltung erl)ält fünftig ben 9lamen „^tuffid^tdrat'', Wäljt, obgleich fie bie 
$anb überall im Spiele behalten wiQ, alle 3$erantwortIic^feit auf bie Direftion, 



1) 3. 1862, s. 723. 



— 67 — 

toAdfe jcftt „SBorftanb" genannt wirb. 3)ic ?Iftionärc bleiben ebenfo red^t- 
(od tDie früher. Qtoax toixb fönftig^in bem SSoii'tQnb wn ber ®enetaU 
üerfornmlung auf ben 93eri(^t bed ^uffic^tdratd f)in ^ec^arge erteilt, ba 
aber ber ^uffid^tdrat bie $erfamm(ung üoOfonimen majorifiert, fo wirb t^at= 
ffidjlic^ nic^td gefinbert. Snbeffen be^ie^t ber 9(uffic^tdrat tro^ befc^ränfterer 
X^ätigfeit unb tro^ Unt)erantn>ortUd^fett bie unt)eranttPortlic^ ^o^e, nad^ 
bem neuen ®efe$buc^ unftatt^aftc 2;anttfeme fort, ©inige meitergreifenbe 
e))entueae ^enberungen, namentlid^ in 93ejug auf bie Dotierung bed 9tefert)e' 
fonbd unb^ ben SBegfaQ ber fogenannten ßtnfen, n)urben aüerbingd in 9lud« 
fic^t genommen. ®te gelangten jeboc^ nid^t jur Sinfü^rung, ba bie ^ireftion 
eS bei ber ^effifd^en 9}egterung burd^jufegen Derftanb, bag biefetbe auf fie 
üerjic^tete, tro^ ber entgegenfte^enben ^eftimmungen bed ^anbetögefe^buc^d. 
@o blieben noc^ für einige QÄt bie alten Privilegien ber Qkmt erhalten, 
ed tourbe noc^ mehrere 3a§re in ber. bid^erigen autofratifc^en SBeife üon 
einigen iD^itgliebern bed ^(uffic^tdrated fortgemirtfc^aftet 

S>ie Siefultate ber ®anf in ben Sauren 1862—66 toaren nid^t gerabe 
ungünftig, bie burc^fc^nittüc^e S)it)ibenbe betrug 5,8%, ftanb alfo betrfidjt= 
Ud^ ^itrter ber ber S)idfontpgefeIlfc^aft t)on 7% jurüdE. 3)ie SSerbinbung 
mit ber ^effifc^en Subn^igdba^n gab ber SBant, tvie bereite in ber vorigen 
$eriobe, ju einer Steige größerer JJinanjoperationen SBeranlaffung. 3lud^ 
in Italien l^atte fie bereite n)ertt)oUe SBeiie^ungen angefnüft, n^oraud fic^ 
bereite im Sa^re 1862 anfe^nßd^e Uebema^meüertröge oon Sivornefer @ifen*= 
ba^nobtigationen ergaben; auc^ in S3elgien tonnte fie ind ©efc^äft }u 
fommen. SOtit ber 9lot]^f^i(bgruppe unb ber Defterreid^ifc^en Shcbitanftatt 
f^rint fie fc^on bamalS, alfo biet früher atö bie S)i8fontogefe(Ifc^aft, gemein^ 
fame ^anjgefc^äfte gemad^t ju ^aben. äebenfaUd toax fie bei ber im 
äa^re 1862 erfolgenben @miffion von 83 9)K((ionen fl. ber öfterreic^ifc^en 
5^1^ 1860er fiodanlei^e neben SRot^fd^ilb unb ber ffirebitanftalt nic^t un- 
mefentßc^ beteiligt. SBereitd in ber vorigen ^eriobe {)atten mir auf bie 
öfterreic^ifc^en @ifenba^ngef^&fte atö bie mefentlic^ften (^inanjoperationen 
ber 93an{ l^ingetoiefen. %ud^ in biefer ^eriobe mar fie im befolge bed 
^aufed @. 3». ü. 9Jot^f(^iIb in ffiien unb ber Defterreid^ifc^en ffrebitanftalt 
me^rfad^ an öfterreic^ifc^en unb ungarifc^en Sinanjgefc^äften beteiligt, fo 
bed öfteren bei ben Snleil^en ber ©alijifd^en Sarl^fiubmigdeifenba^n, bei ber 
fiotterieanleil^e ber 9iubo(^t)ftiftung unb bei ber öfterreid^ifc^en Prämien« 
anleite von 1864 im Setrage Don 40 3RiQionen fl., meiere einem ^on- 
fortium von 3 ®ru|)pen ju 96 7o überlaffen mar. hiervon ^atte bie ©arm- 
ftfibter S3anf jufammen mit befreunbeten ©anft)fiufern 27« SWiH. fl. über= 
nommen; biefe Operation geftaltete fic^ Oerluftbringenb, obmof)l ber innere 
SBert bed 9(nlei^end {einen ^n^alt baju geboten ^ätte. 9{ot^fc^ilb mar 
nSmlic^ mit ber Sudgabe bed Snlei^end ni^t einverftanben unb, menn feine 
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Raufet and) bcn 4. Xei( bedfetben übernafitnen, fo tt^eiflerte er fid^ bennoc^, 
fic^ an einem ^onfortium ju beteiligen. (Sr broud^te ja nic^t gleid^ jum 
SSerfauf überzugeben. ®o verloren bie einjetnen Kontrahenten jebe Kon- 
trole aber bie flegenfeitigen Operationen, unb ba einer bem anbern nic^t 
traute, fuc^te jeber fo t)ie( atö möglich 9?u^en ju jie^en unb fo rafd^ atö 
möglid^ 2U oerEaufen. ®o fanf ber Jturd gleich nac^ ber @miffion unb 
brachte ber 9Rebrjat)l ber beteiligten SBanf^äufer ftatt bed erhofften ©ewinne« 
beträchtlichen 9}er(uft. *3)ie ^armftäbter SBanf jog ed üor, nid^t ju üer- 
faufen unb if)ren übernommenen Anteil ganj in Rauben ju behalten, ^er 
Siur^üerluft n^urbe bemnac^ auf bem (Sffeftenfonto berücffic^tigt 

Sie toix an anberer @te(Ie gefe^en l^aben, n^ar gerabe bieje S^erftimmung 
bed ^aufe«^ 9totf)f^ilb für bie *3)idfontQgefeQfc^aft t)on entfc^eibenber 93ebeutung. 

^ie ©runbfö^e, n)elc^e bie ^enoaltung bamatö beim @inge^en neuer 
®efc^äfte beobad^tete, loaren folgenbe: „®a^ gauje Öeftreben ber SBer= 
»altung wie ber 3)ireftion roar barauf gerichtet, bem ^ublifum bie lieber^ 
jeugung ju oerfcl)affen, bag ed bie burc^ i^re 93ermittlung i^m bargebotene 
Einlage mit üöUiger $erut)igung über bereu ©id^er^eit annehmen fann, fo^ 
toeit übert)aupt forgfältigc, penible Unterfud^ung über bie ®runblage ber ®e^ 
fdjäfte eine SBürgfc^aft bieten fann" ^). $D?an UJoUte bie SBanI ju einem 3nftitut 
machen, beffen Xeiina^me an einem ®efc^äfte atö eine SBürgjc^aft für bie 
©olibitöt be^felben angefeljen ttjerben fann" *), alfo man njoUtc einen mafel= 
lofen ®miffiond!rebit erwerben. SJemgemäfe üermieb bie S)ireftion ade ®e* 
jc^äfte, welche außer il)rem ®efic^töfreiÄ lagen unb fic^ i^rer ^Beurteilung 
entjogen, felbft wenn ein anfe^nlic^er ©ewinn mit ^öc^fter SSa^rfd^einlic^feit 
in Sludfic^t ftanb. (Sined erreichte bie SBanf t)ierburc^, wa« fie freubig 
l)eroorbob»): 5)ie Snertcnnung unb ben änfc^lufe ja^lreic^er beftrenommierter 
^anf^äufer bei i^rem gemeinfd^aftlic^en Operationen, '^en ^aupttoert legte 
bie Verwaltung auf Pflege unb (Sntioicflung bed Jtontoforrentgefc^Sfted unb 
auf 9tbwicflung längerer (Engagements, wie folgenbe Tabelle beutltd^ be« 
beioeift*). ©d betrugen in 1000 fl.: 



fionibarb* unb 6c= 


^ontoforrent:: 


35ade^cn u. $l)J)o= 


gaiquibc 


bedte ^rebite 


Salbi 


treten 


gorberungcn 


1859 1 400 


980 


4710 


910 


1860 990 


I 280 


2530 


880 


1861 550 


I 280 


2370 


470 


1862 430 


I 290 


I 480 


490 


1863 130 


I 700 


690 


210 


1864 90 


1660 


400 


"4 



1) Q^eMäft$6end)t 1862, 8. 20. 

2) ®cfcWftÄ6cric^t 1864, 8. 18. 

3) ®e((^ftSbcn4t 1862, 8. 24. 

4) (öef*«ft«berid)t 1864, 8. 13. 



— 69 — 

^ro^betn fdjeint bie Stimmung ber ^(ftionäre ber ^armftäbter 9anf 
nid^t Qcrabc ßünftig gcttjcfcn ju feilt ^). Um ftc ju d&araltcrificrcn, mörf)tc 
ic^ auf einen ärtifet bed granffurter ?Iftionärd f)intt)cifcn *). 5)erfe(6c xnt)xt 
öon einem Slftionor l^cr, bcm eine toeitgeftenbe Äenntnid ber inneren SBer* 
^altniffe be^ Snftitutö jugefc^rieben tourbc. ®er ^{uffag fc^eint mir ffoax 
in einige fünften ettDOd übertrieben, ic^ mö^te aber bennoc^ einiget and 
i^m koiebergebenr tpeil er jeigt, n)ie fc^neO bie allgemeine ^etounberung für 
berartige ©anten gefd^wunben toax. ©r erfd^ien anlftfelic^ bed ®efd^äftd= 
beric^ts^ ber Darmftäbter SBanf für 1862. „3)ie SJarmftäbter SBanf ift baö* 
jenige Snftitut in 2)eutfd^tanb, tuelc^ed bem 3;abel faft me^r ald ein anbere« 
audgefe^t getuefen ift. S^om Xage ber ©rfinbung an ^aben fic^ gemic^tige 
unb e^rlid^e Stimmen weniger gegen bie ©ntfte^ung eine« SanN unb 
jlrebitinftitutd überf)au))t, atö gegen bie 9(rt unb 393eifer n)ie badfelbe ind 
Seben gerufen, erhoben. ?med, xoa^ man in grontreid^ jur 5ö^i>^w"9 i>cr 
Agiotage ^atte in ©jene fe^en fe^en, n^o^t" befonberd aud^ bad ipafc^en 
nac^ rec^t »eit audgebe^nten ä^geftönbuiffen in ber Äonjeffion ju rechnen 
ift, n^urbe angemenbet, beinal^e atö ob man fo fc^roff ald m()g(ic^ ben 
@egenfa^ jn^ifc^en ben t^atfäc^lic^ üor^anbenen örtlichen ^er^ältniffen unb 
ben erlangten ßwfl^täubniffen aller 9Bett üor äugen bringen moUte. Ober 
dingt ed ni(^t tok ein ^o^n auf ben ge[unben 9){enfd^enüerftanb, n^enn man 
in einem Orte wie S)annftabt faft gleid^jeitig jmei grofee Sanfinftitute m^ 
^eben ruft, beren @)runb{a))ital fid^ ind Ungetreuere beziffert? ^enn man 
mu§ nic^t üergeffen, ba^ bie bid^er jur ©miffion getommenen ^Beträge nur 
eine ^(bf^tagdja^Iung auf bie in tludfi^t genommenen Summen audmac^en. 
Won fann bad Äapital ber 35armftäbter SBanf in gemiffem Sinne unb in 
cntfc^iebenem ®egenfafte jum 5ßarifer Credit mobilier aU ^errenlofed 
Eigentum betrad^ten, womit SBerwaltung unb Direftion, o^ne er^eblic^ baran 
beteiligt gu fein, nad^ beftem ©rmeffen unb SBelieben f ehalten. ÄöerbingsJ 
mufe man auc^ bie öffentliche Stimme einigermaßen berüdfic^tigen unb bcd* 
^alb auc^ eine Sa^redred^nung ablegen, bie boc^ menigftend ben $(nfc^ein 
ber Dffenl^eit ^at. 9?un aber möchte id^ ben SRec^enfünftler finben, ber auiJ 
bem Sa^redberic^t ber S3anfbire!tion eine flare 9ied^nungd(egung nac^meifen 
fann. ®uted unb weniger @uted ift burc^einanber gemifdjt. SBtantofrebite, 
^arle^en unb @(ut^aben ber ^ommanbit^ unb 3^^S<^i^)i^I^c<^ f^"^ ^^^^^ 
alle JU einem Urteil befä^igenbe Sejiel^ung in Stec^nung gebracht, obgleich 
fie jufammen 7 SRill. fl. betragen. SRan möchte glauben, bie Verwaltung 
f^abt e« fid^ jur ?lufgabe gemad^t, ben SJegriff ber SBerfc^leierung, auf welche 
le^tere bad ^effifd^e @infü^rungdge[e^ gum ^anbetögefe^bud^ ^inweift burc^ 



1) 3. 18ö2, (g. 24. 

2) 3. 1863, 8. 347. 
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ein f^Iagcnbe« SBeifpiet fcftjuftcUcn. @inc bcfonbcrc ©etrad^tung Dcrbicnt 
bic üorgeitommcnc SJcrteilung be« SRrinertragcd Don ft. 690183. Statuten^ 
gcmäfe foOen lO^Jo für bcn 9JefeiDcfonb«, 10<*|o 3;Qnticmc für bcn SBcr^ 
küaltungdrat, fobann bi€ etiua ber ^refäon juftel^enbe Tantieme abgegogen 
tuerben unb ber 9{eft unter bie ^[ftionäre verteilt tuerben. 92im ober loerben 
ftatt fl. 69018 o^ne oudtpeidlic^en Scfc^Iug ber «ftionäre ff. 172545 bcm 
SRefertjefonb ubertüiefen. §ie(t bic Sertüaltung bie aufecrorbentlic^e 3"^"* 
ftcHunfl t)on ®clbcm für erforberlic^, fo mufetc bie« üor ber geftftcBunfl 
be§ Meingcroinnc« gefc^el^en, bann aber burfte öon biefen ®elbern feine 
2;antieme üerrec^net werben." 

2)ie im Saläre 1862 in ^udfic^t genommene Umtpanblung ber ^^ranf^ 
furter Agentur in eine giliafe erfolgte im Satire 1863. 3^9^^^ tourbe 
bie ^liale in 9J!ainj aufgelöft unb bie (Sefc^äfte bafelbft bem ^anf^aufe 
SWobet ©cftmife & Äo., bei bem fid^ bie San! !ommanbitarifc^ beteiligte, 
übertragen. 3)er ®runb lag barin, bafe ber Ärei« ber ?lnftalten, »elc^c 
bie Sant unbebingt oerfticftten fönnten, mögli^ft eingeengt tt>erben foHte. 
5nr bie S8anf war ed unjtueifelf)aft meljr Sebürfni«, in granffurt eine 
gilialc ju t)aben aU in SKainj. ©i^l^er aüerbing« ^atte fie für bie @r* 
ric^tung einer fold^en in ^ranffurt feine (Sriaubnid erlangen fdnnen. 3n 
biefem So^r jeboc^ ^atte ber ©enot ba« ®efuc^ be* SSerttjattung^rat«, bie 
granffurtcr Sfgentur in eine giliale ber 9WutteranftaIt umjuwanbcln, ge* 
ne^migt. 3)amit War inbireft ber Qmd erreicht, weld^en man früher bei 
bcm ^rojefte einer granffurter ftrebitbanf im ?luge gehabt l^atte. 

Äuc^ biefe 5ßeriobe ging nicf|t ol^nc erftebti^c SSerlufte au« bcn Äom« 
manbitbeteiligungen ber SBanf üorübcr. 3)a« ©efamtrcfultat bc« So^re« 1866 
würbe wefentlid^ baburd^ beeintrfi^tigt. ^a« 93anfgefc^äft ^c^er & ^o. 
in fieipjig, bei welchem bie San! feit 10 Sauren tommanbitarif^ beteiligt 
war, ^atte biefe aScrlufte ücrurfad^t. ®a«felbe würbe im SEBege ber frei* 
willigen Siquibation aufge(öft, ^auptf&c^Iid^ bcS^alb, „weil bie 99anf fic^ 
mit bcn offenen ®efellfc^aftern über bie ^rinjipien ber Ärebitgcwä^rung 
unb me^r nod^ über bie ^anb^abung berfelben nid^t im (Sinflang befanb'' ^). 
„Um gewiffen ©c^wicrigfeiten au« bem SBegc ju gc^cn," fagte bie SJireftion, 
„^aben wir cingcwiQigt, für unfer ^ommanbittapital unb unferc Skonto» 
forrentforberungen ?lftit)a ber girma nac^ bem 3nt)entarwert t)om Sonuar 
1866 in 3Q^fw"ß jw nehmen." SHcfc Snüentarwerte waren jeboc^ rtel ;ju 
^oc^, fo ba§ bie ^armftäbtcr Sanf ftarfe Äbfc^reibungen üorjund^mcn gc= 
nötigt war; auf 800000 fl. SBilanjwert fc^rieb fie 200000 fl. ab. ©afe 
bie 8ei|)jiger girma in ber 3;^at ein l^öd^ft bebenflid^e« Ärebitftjftem Der* 
folgte, ge^t wo^l fc^on barau« ^erüor, bag i^r ein ^au^ aQein 450000, 



1) Q^e{(^ftöben(^t 1866, @. 15 ff. 
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ein anbered 180000 9R. fd^ulbetc 3)icfc beftoflcndwcrten SSerluftc bcr Seip* 
jiger ßommanbite absorbierten jeboc^ nic^t einmal bie in biefem Sa^te über 
bie ßinfcn ^inaud erjielten ®cnjinnc au8 ben übrigen Stommanbiten. 

S)ai^ 3af|r 1866 braute nod) »eitere Äenberunflen bei benfelben. 
3n 9?en)*2)orf ging eine ^erfonalüeränbcrung üor fic^, in 5ßariÄ unb 
^eilbronn n^urben bie (Sefamtfapitatien ber fommanbitierten ^öufer bebeutenb 
er^ol^tr in Hamburg unb Stuttgart n^urben neue ^ommanbiten errichtet; 
bagegen n^urben t)on ber ^rma SuHud $)(eid^r6ber & fto. in Berlin bie 
Bestellungen jur ISanf gelöft. 

§5. 

S)ie Sa^re 1867—70 brad^ten jmar nic^t einen fo f)ert)orragenben 
9(uff(^n)ung üon ^anbel unb ^nbuftrie, bag man fie at^ einen neuen ?(b^ 
fc^nitt ber SBirtfc^aft^gefc^ic^te bejdc^nen fann, aber fie bilben boc^ namentlich 
für bie Sanfgefd^fifte eine QÄt fteigenber 5ßrfoperitat unb lönnen infofern 
im 3»f^>"n^^"^öng be^anbelt werben. 3^^^ ^% ^^^ regutfire Sanfgefc^öft 
befonbcr^ in ben Sauren 1867 unb 1870 arg bamieber, aber biefer Slu«^^ 
fon tt)urbe bnrc^ bie jal^Ireid^en unb rafc^ folgenben Smiffioncn üon ©taat^^ 
papieren r ^{tien unb Obligationen, befonberd infolge be$ fc^n^ung^aft be« 
triebenen (Sifenba^nbaueö in 3)eutf(I^Ianb, Defterreic^ unb SRufetanb me^r 
ote gebecft. 

Äud^ für bie SJarmftäbter San! niaren e* gute 3a^re, wenn auc^ 
nic^t in bem 3ßage n)ie für bie S^idfontogefedfc^aft 3)ie ^Diuibenbe ftieg 
fortgefe^t üon oy, auf 10 7« wnb betrug burd^fc^nitttic^ 8,6 Vor auc^ bie 
©ic^er^eit fteigerte fic^ üon 5af)r ju Sa^r, ber Steferoefonbö erreicl^te im 
3a^re 1868 bie ftatutenmöfeige ^ö^e üon 10 7o ^^ SlWenfapitafö, ttJäfjrenb 
er 1865 nur 7 7o betragen ^atte. SBon entfc^eibenber Sebeutung für bie Sauf 
mar namentlich baS Sa^r 1868, melc^ed i^r eine n^efentflc^e 9(udbe^nung 
i^reö gefamten ®efc§äftgbetrieb« brachte. SHe fc^on beftcf)enben ®efcftäft«^ 
jn)eige n)urben erl^eblic^ enoeitert, unb ein neuer ^injugenommen, ber „ber 
55cpofitcn mit feften Äünbigungdterminen,"*) wefd^er fogleicft eine bebeutenbe 
ÄuÄbe^nung gewann. 3)ie S)epofiten uberftiegen 20 Wxü. fl. unb rührten 
jum größten Seil au« ®efc^äften mit ber .^cffifd^en Subwig^ba^n unb bcr 
braunfd^Weigifd^ Regierung Ijer. 

@c^r bebeutenb waren bie ©cwinne ber SBanf au^ großen Sinanj* 
gefci^&ften, obgleich fie fid^ auf Sifenba^npapiere unb ©taatda^lei^en be« 
fc^ränfte unb an ben bamalö fd^on fe^r jablreid^en Snbuftrie* unb 93anf^ 
grunbungen nid^t beteiligte. ®ie fc^eute bie eigene Xeilnatime, wie fie felbft 



1) &t\^ii^bmd^i 1868, 6. 12. 
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fagte^) bed^olb, ,,n)etl bamit bie iBerantoortlic^feit ftatf engagiert unb bie 
o^ne^in fe^r in ^nfpruc^ genommene X^Stigfeit jerfpßttert mürbe.'' 3lun, 
fie ^Qtte fid^ bamald i^rer 3u^üc!^a(tung gut rühmen, benn „neben bem 
iaufenben ©efc^äft boten bie Sifenba^nen üorau^fic^tUc^ noc^ auf lange 
3a^re 9{aum ju (otjuenber X^ätigfeit in ben berfd^iebenften f^ormen, felbft 
n^enn bie angefpannte Sant^ätigfeit nadjlieg^).'' @ie ^atte aQerbingd aud^ 
mit i^ren inbuftrieden Beteiligungen in ben (entert Sauren feine befonberd 
guten ©rfolge erjielt: 1866 ergaben fie einen SSertuft bon über 5000 fl., 
1867 oerjinften fie ba^ in i^nen inöeftierte Kapital nur mit 1*|5, 1868 
mit i^%\ S^re ®eminne au^ ben großen ginanjgefc^äften betrugen über 
bie feften 4<>/o Binfen ^inauö in 1000 fl: 

1867 • 325 

1868 510 

1869 330 

1870 516 

3)ie SSerbinbung mit Defterreic^, too fic^ namentlid^ ein Äuffd^njung 
auf bem ®ebiet be^ @ifenba^nn)efend t)oUjog, brad^te ber SanE eine 9{ei^e 
nu^bringenber ^nanjgefc^äfte, fo bie Beteiligung an ber Sifenbabnlinie 
günffirc^en^^Barcd , ber ©iebenbürger, Sranj^Sofepl^, aifölb^giumaner, 
Defterreic^ifc^en 9?orbmeft= unb ber 5Reumarft*8Web:^SBraunauer 95al)n. 
gerner beteiligte fie fic^ im Saftre 1869 an einem SSorfc^ufegefc^öft an bie 
Untemet)mer bc^ Bauei^ ber SBa^nftrecfe Sienj^granjendfcfte. ®n weitere« 
Borfd^uggefc^öft machte fie in jenen 3a^ren mit ber peruanifc^en Stegierung 
unb übernaljm im 3a^re 1870 fogar eine 6**^ peruanifd^e Anleihe. ?lud 
ben Bejieljungen gur Siegierung t)on $eru ergaben fic^ für fie in ber 
golgejeit bebeutenbe Bcrlufte. Sefonber^ intereffant finb bie ©efd^äfte, be? 
treffcnb bie 9?eumarft*Äied*SBraunauer S8af)n ») unb ben Änfauf be« Braun* 
fc^meigifc^en ©fenba^nnefteö *). 

3n ben SJommanbitbeteiligungen ber Banf gingen folgenbc Äenberungen 
üor fic^. 9?cn begrfinbet ttjurben Äommanbiten im 3al^re 1867 in Berlin unb 
aSJien unb 1870 in SRünc^en. 3)agegen würbe ber Bertrag be« Bredlauer 
Banfl)aufei^, bei bem bie Banf beteiligt getpefen war, bon biefem nic^t er« 
erneuert. ?(ufgelöft würbe ferner bie STOann^eimer Äommanbite 1868 unb 
bie $arifer au« politifc^en ®ränben 1870. 3)ie B^^flonftalten ber Banf 
tjatten fef)r gut gearbeitet. 2)ie granffurter giliale ^atte ba« ftapitat 1868 
mit 15, 1869 mit 19 7o» 1870 mit 14,91 oerjinft. SBie ber ®ewinn ber 
Äommanbiten feit Safjren ftieg, ergiebt fic^ au« folgenber Tabelle: 



1) Ü^cfdKiftdberic^t 1869, o. 8. 

2) (Sbenba. 

3) ®cWäft»bcric^t 1868, @. 15; 1869, @. 17; 1870, @. 12 u. 16. 

4) (^e|(^ft0beHd)t 1869, 6. 16; 1870, ®. 12 u. 16. 
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(2Hnf(^u6 ber 


®eniinn In 1000 fl. 


«erjinfung 




©anf in Witt. fL 


Ü6er bte 4 


7o Mtctt 8»nicn 


bed int>efiierten ^'apttald 


i865 


6 




250 


»VeVo 


1866 


5 




300 


io7o 


1867 


5 




260 


10 7o 


1868 


6V. • 




410 


13 7o 


1869 


6V4 




540 


13 7o 


1870 


5 




430 


10V//0 



^ro^ biefer fcftr günftigen erttägniffc tourbc im 3al)rc 1868 ein 
SpejioIrefetDefonbd für bie ^ommonbiten gegrüttbet^) unb fortan regelmäßig 
botiert. 3)cr ^ßlan, auc^ in fionbon eine Sfommanbite im fiebcn ju rufen, 
fc^eiterte an ber tnglifd^en ©efe^gebung, „toüd^z tein äJiittet bot, in ber 
gorm ber Äommanbite ober ftißen ©efellf^aft ein SSanhinterne^men ju freieren 
mit ber unbebingteften unb nnjnjeifel^often STuÄfc^ließung ber unbefd^rontteu 
^aftbarteit'' ^). S)ie Sanf oertor jeboc^ bieö Qkl nic^t auÄ bem 9luge, 
fonbern fud^te ÜKittel unb 9Bege ju finben, um „in ber einzig julöffigen gorm 
ber ®rünbnng eine Limited Company eine 3Sertrctung it|rer Sntereffen in 
Sonbon JU fd^affen.'' 

Sntereffont ift e«, bie Xl)atigfeit ber Sant im Ärieg^^ja^r 1870 ju 
oerfolgen. ®rtoä^nt fei junäc^ft, bofe fic in ber fiage mar, mä{)renb beö 
ÄriegcS ber ^effifc^en ^Regierung bie ©umme oon fl. 1800 000 unter 3"= 
jie^ung einiger befreunbeter Käufer bireft ju liefern — mie eö im ®efc^äftö= 
berieft«) ^ei|t — unter SBcbingungen, „meldte für bie ^Regierung fe^r günftig 
gcmcfen finb unb Don feiner anberen ber beim Kriege beteiligten Uicgierungen 
bei i^ren gteicl^jeitigen ®elbauf nahmen erjielt mürben." S)ie geringere 3n= 
anfpruc^na^me be« Ärebit^ machte fic^ beutlid^ bemerfbar. ®ie 3)arle^en 
unb Äuöftanbe ber Eentrote unb ber giliale in granffurt, meiere ultimo 
1869 circa 12 aWiH. fl. betragen Ratten, rebujierten fic^ beinahe auf bie 
§älfte, bie g^anffurter Filiale fonnte faum ein S)ritteil be« Äapitalö oer^ 
menben, bad fie im Sorja^re nu^bringenb angelegt ^atte, fie fd^ulbete ber 
ber (Sentrate ultimo 1870 nur 700 000 fl. gegen 2,3 9Will. fl. ultimo 1869. 

§6. 
2)aÄ 3o^r 1871 bejei^net in üielfac^er ^infic^t einen 9Benbepunft in 
ber ©efd^ic^te ber S)armftäbter 93anf. ®eleitet üon ber richtigen Slnfic^t, 
bofe fie ber mac^jenber Sebeutung öerlind Slec^nung tragen unb i^rcn 
©(^»erpunft bortl^in verlegen muffe, grünbete fie bort in biefem Sa^re eine 
3»eignicberlaffung. ^anb in ^anb bamit ging eine »efentli^e @r^öt)ung 



1) ^Wftdbetic^t 1868, ®. 17. 

2) (^ef(^äftöberi(^t 1869, ®. 21. 

3) (Skfc^ftöberic^t 1870, @. 17. 
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bc^ ?lfttenfapitald, inbcm bJc feiner Qüi a\\^ bem SSerfe^r gejogenen ?(ftieit 
lüieber in Umlauf gefegt würben. 3)er ^Igioflewinn ou^ biefcn 10 aWiH. fl. 
9(ftien betrug über 4^{, SJhQ. fl., n^elc^e jur @r^dt)ung bed SReferüefonb^ 
benugt ttjurben. 1872 fanb eine weitere ©miffion t)on 10 WU. fL äftien 
ftatt, \o bag bad @irunbfQpita( nunmehr 35 SRiU. fl. betrug. Ibtn alten 
3tftionären »urbe bad SejugÄred^t auf bie neuen «ftien ju 1 50 ®|o eingeräumt 

3n ben für ba« Sanfgefc^äft fo überaus gWnjenben Sauren 1871—73 
t)at au^ bie DarmftSbter S3anf fetjr gute 9tefu(tate erjielt. @d würben 
1871 unb 72 15»Io unb 1873 lO^I^ Diüibenbe t)erteilt, alfo burc^fc^nittlic^ 
l^^ls^lo gegenüber 21,6 Don feiten ber Didtontogefellfc^aft. SRamentli^ 
waren ed bie ftußerft jal^Ireic^en ©miffiondgefd^äfte unb berme^rten Umfflge 
im ©ffeftenlonto, welche bie^ günftige ©rgebnid beranlagt Ratten. @in be- 
benflic^ großer J^eit bed ffiapitate würbe in Sffeften angelegt; ber ©ffeften* 
beftanb betrug ultimo 1871 circa 15 aWiß. fl., alfo % be« «fticnfapttatö. 

Sine eigentliche ©rünbung^t^ätigfeit ^at bie 3)armft{ibter !@anf in 
jenen 3al)ren nic^t entfaltet, ©ie burfte fid^ rühmen, faft allein großen 
Äonjunfturcn unterworfenen Unternehmungen fem geblieben ju fein, „teil^ 
weil biefelben", wie bie S)ireftoren in i^rem ©efd^äftdberid^t^) fagen, „il^rem 
®eficl^t^frei^, il)rer SBeurteitung unb (grfa^rung entrüdt feien, teilg weit fie 
ben SDficffd^lag fc^eute, ber bei oerfinberter ßonjunftur fc^werlic^ ausbleiben 
wirb.** „SBir iieljen üor, unS in unferer 3;^ätigfeit, fei ed fd^affcnb, fei cü 
oermittelnb, auf folc^e Unternehmungen jU befc^ränfcn, mit beren SSorauS* 
fe|}ungen unb innerem 3Bertc wir burd^ eine swanjigiä^rige (Srfa^rung ver- 
traut geworben finb, unb biefem ®ef(^äftSgebiet au^ unter weniger günftigen 
5lonftellationen treu ju bleiben, auf bie @(efa^r ^in, auf manche fic^ und 
barbietenbe (Gewinne oerjic^ten ju muffen, aber an ber Ueberjeugung feft= 
^altenb, baß biefe Snt^altung für ben O))erationdh:ebit unb bie bauernbe 
©teHung unfereS SnftitutS förberlicf|er fein werbe atö bie iBerteilung Don 
^iDibenben, welche burc^ 9[ufgabe Don lange unb fonfequent befolgten 
©runbfäfeen erfauft fein würben." SJiefem ^ßrinjipe ift bie ©auf auc^ in 
i^rer fpäteren (Sntwidlung treu geblieben. @ie übernahm allerbingd einen 
3;eil ber ?Iftien ber 5)eutfd^en aBafferwerfS*®efellfd^aft unb ber granffurter 
$oteU®efellfc^aft ju ^anffurt a. 9J?., jebod^ würbe l^ier an eine iSmiffion 
Dorerft ni^t gebadet. Slud^ bie ®rric^tung ber „3)eutf^en ®olb* unb ©ilber* 
©c^eibeanftalt, Dormatö SRöfeler," verfolgte nid^t ben Qtoed ber ©miffionS* 
gewinne, bcnn i^r Steffort ^ing eng mit bem eigenen ®efd^aftdfrei« ber 
99anf jufammen; auc^ waren bie tlftien beftimmt, bauernb in i^rem IBefi^ 
JU bleiben, unb blieben ed t^atfäd^lic^ oiele Sa^re. 



1) «on 1872, S. 9. 
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Sm Saläre 1871 teä^lte bie 3)armftäbtcr SBanf eine neue gorm jur 
SBertretung i^rer Sntereffen an au^toärtiflcn ^lä^cn. @ie griinbcte Slftien* 
bonten unb juckte fic^ einen bouernben Anflug auf biefelben boburc^ ju 
fiesem, bofe fie einen grölen %6l ber ?(ftien ü6ernal)m unb mit ber Drga= 
nifotion unb SJemaltung bed neuen 3nftitutö befreunbete ^erfönltc^feiten 
betraute. ®ie oerfpradj fic^ fe^r Diel, ja ju üiel oon biefem neuen SSer- 
fahren. „S3ir ^aben bamit einen 993eg betreten, ber unerad^tet ber auger^ 
orbentlic^en (Srfolge, n^eld^e mir mit bein Softem unferer ^ommanbiten 
erjiett ^ben unb bie uielfac^ jur dtoc^a^mung angetrieben t)aben, DieUeic^t 
geeignet fein {ann, bad @^ftem ber ßommanbiten in 3u^u>^f^ i^ erfe^en. 
^be f^ormen bieten bie SRögtic^feitr bie Qtotde ber Sauf an audn^ärtigen 
©teilen unter befd^ränfter ^aftbarfeit ju förbern unb ju erreid^en. ^\t J{om^ 
manbite ^at bie @(^attenfeite, bag bad @tabUffement nic^t aQein in feinen 
Erfolgen, n^ie felbftüerftänblid^, fonbem auc^ in einem gemiffen @inn in 
feiner (Spftenj an bie ?ßerfon ber fieiter gebunben ift. 3)ie 9[ftien*®efeIIfc^aft 
bagegen bietet bie ©c^ttnerigfeit, mit Dotier ©id^er^eit ben ©nffug ber Öanf, 
ben toir für ein gebei^tic^e« 3"fö"i"^^"^i^^^" f"^ ^^H erachten, ju be* 
roa^ren''^). SBelc^er ^«^i"'^ ^^ Sorjug gebührt, ift fc^n^er ju fagen; bie 
2>armftfibter 93an{ ^at mit ben ^ommanbiten beffere 9{efulte erjielt, mie 
ftc^ aud folgenber Tabelle ergiebt. @d betrugen: 



Sfl^r 


Dit ftapitolanlaflc ber DanI 
In mniontn Süatt M ben 


«etDtnn bec »attt aber '4o|o 


9ibfi^reibnn()en (eerluftc) ber 
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9Utlenbanten 


1875 


13 


9 


180 







970 


1876 


>3 




215 




— 


380 


1877 


12 




180 


610 


— 


— 


1878 


12 




200 


5>o 


— 


— 


1879 


II 


5»5 


620 


890 


— 


— 


1880 


II 


5»5 


490 


240 


— 


— 


1881 


9.5 




440 


150 


— 


— 


1882 


9.5 




150 


280 


— 


— 


1883 


9»5 


5.5 


220 


30 


— 


— 


1884 


9,5 




130 


— 


— 


70 


1885 


9 




210 


— 


— 


50 


1886 


9 




300 


310 


— 


— 


1887 


8 




260 


30 


— 


— 


1888 


8 




470 


30 


— 


— 


1889 


9 




460 


80 


— 


— 




»53 


87.5 


4525 


3160 
1690 


""■ 


1470 



2Mfo bei einer Äapitaleinlage oon 153 SWiH. SR. erbrachten bie Äom^ 
manbiten 4525 aWiCJOl, b.l). 37o über bie 47o3infen. ©ie «ftienbanf en bei 



1) akf(^ftd6ed(^t 1871, @. 13. 
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einer ©inlafle üon 87 V2 SÄitt. SR. 1690 2Ria. 3»., b. t). nur 2^^ übet 

^ie j^ommaninteu üerjtnfen alfo bad Kapital ber 93an{ mit 7 7or bic 
Jlfticndonfcn nur mit 67o- 3n ben testen Sauren tourben aucft bie baucrn* 
ben SBcteilißunßen ber SBanf on äftienbanlcn fortmö^renb öcrminbcrt, feit 
1890 wirb bic SRubrif „baucrnbe 93etciUflunfl bei anberen SBanfgefc^äften 
a) Äommanbiten, b) Sfftiengefellfc^aftcn" in ben ©ilaujcn nic^t mc^r fort* 
flcfü^rt. 

5)lc 5)armftäbter 93anf fd^uf folgenbe Sonf^äufcr in ber gorm wn 
?lftienüereincn: 1871 bie Slmfterbamer Sanf, bie ffibbeutfci^en SBobenfrcbitbonf 
in SRünc^en, bie fübbcutfd^e Smmobilicngefeafdjaft in SKainj, 1877 bic 
Ungarifc^c e^fomptc= unb aBcc^flerbonl in ^eft, 1881 bic SBürttemberflifdöc 
©anfanftolt in ©tuttgort 3)iefe Snftitute tparen bürc^au« folibe unb bc* 
n^Q^rtcn fic^ audf gut^), n^enn n)ir üon ber ©übbeittfc^en Srnmobiliengefed- 
fd)aft abfetjen. 2)icfe tefetcrc ©rünbung xoax eminent fpelulatiü, »cnn fie 
ax\(i) nic^t in erfter fiinie bed StgiogeminncS falber, fonbem me^r im eigenen 
Sntereffe ber SBanf erfolgte, bie aud^ einen beträc^tlid^en 3;eil ber Sltticn 
baucrnb im Sefi^ behielt. 3)ic große ®ett)inne t)erf)ei6enbe ©pcfulation in 
Srnmobilianucrten, bie burc^ ben n^irtfc^aftlid^cn ^uffd^n^ung jur üppigen 
©ntfoltung fom, »oute bie S)armftäbtcr 93anf fid^ nidijt entgegen laffen. 3)a 
fie bicfen ®efc^äftiJjtt)eig felbft nid^t birelt ju betreiben öermoc^te, grünbetc 
fie neben ber burd^ou«^ foliben ©übbeutfc^cn ©obenfrebitbanf noc^ bie 3m= 
mobiliengefeUfc^aft, bie rein fpefulatiöe Qwtd^ verfolgte. 35ie ?lftien bcrfclben 
würben 1873 an bie SBörfe gebrod^t unb fanben junäc^ft eine gunftige ?Iuf:= 
na^me, würben aber balb barauf üon bem allgemeinen 9}ü6trauen be« 
^ublifum^ gegen SmmobiKcnbanfcn mitbetroffen. S)er Äur« fani in ben 
folgenbcn So^rcn bcftänbig bii^ auf 757o» ^ob fid^ bann wieber aHmä^lic^ 
unb bctt in ben legten Sabren Pari erreicht. 

®ie Sommanbiten ber Öanf brachten reiche Erträge; 1871 warfen fie 
eine SRentc üon 21, 1872 t)on 20 7o ob. 5Reu gegrünbet würben 
1871 Äommanbiten in Srüffel unb ©trafeburg. 1873 in ^ariÄ, §alle a. ©., 
©rci^ben unb fiaffcL Sn^gefamt waren e« 1873 14 fiommanbiten. 

Sluc^ in biefer ^eriobe b^^ben wir und wieberum mit jwei wichtigen 
©tatutcnänberungen ju befc^äftigen, weld^c mit bem Äuffd^wung be« Sa^ree 
1871 in engem 3wffl»n>"cn^ang fte^en. SKan ging öon bem richtigen ®e* 
fid^tj^punft aud, bafe bic für bad SBanfgefd^äft fo überau«^ günftigen 3^tcn 
nic^t immer anhalten würben, me(mcf)r baju benu^t werben müßten, für bie 
3ufunft JU forgen. üßan wollte bie SiDibenbe ftabilifieren. ^ifd^ war 



1) 8ie^c bie entfpred)eitben $Bend)tc ber ^armftäbter Saitt unb au4 Saling^d 
«örfenpapfere. 2. Xctt 1804—95, <S. 1336 unb 392. 
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c« ober anjunc^mcn, bafe eine 3)imbenbc t)on 10% bo« normatc ©rträgnte 
fein tDerbe. ^a% man baran glaubte ober boc^ baran glauben tvoQte, er^ 
^eQt aud ben fo(()enben neu aufgenommenen 93efttmmungen ber Statuten, 
meiere in einer fpftteren 3^^* ^"^^ ungünftigen (Sntmicflung ber SBanf SBor* 
fc^ub (eiften foUten, je^t aber SQufionen hervorrufen mugten, bie in ben 
"i^^atfac^en feinedn)egd begrünbetn^aren. !Die beiben 93eftimmungen lauteten ^) : 

1. IJer Äuffid^ti^rat tt)irb ermächtigt, auf ben Antrag ber S)ircftion 
in 3a§ren, in welchen bie ©ioibenbe 10 7o überfteigt, bie §älfte bed lieber- 
fc^uffed bem SReferüefonb« jn ubertoeifen; überfteigt bie SJioibenbe lö^/or fo 
foK ber ganje Ueberfc^ug in ben 9tefeniefonbd gelegt merben fönnen. 

2. ©omeit ber SReferDefonb^ 10 7o be« eingejat)Iten ^tttienta^jital^ 
überfteigt, foU er t)enoenbet nierben fönnen, um bie Siüibenbe in 3a^ren, 
in welchen biefelbe lO^o ^W erreicht, biÄ ju biefer §ö^e ju ergänjen, 
jeboc^ mit ber 3Raggabe, bag niemafö me^r afö 4% bed eingeja^Iten 
Äftienfapitate in einem Sa^re ju biefem Qtotd oertoenbet ttjerben fönnen. 

Äe^nlic^c ©runbfä^e würben mit ben ffiommanbiten vereinbart «). 3)er 
für bie ßommanbiten gegrünbete @pejia(refert)efonb^ foQte baju oedoenbet 
loerben, i^ren ^Reinertrag auf 6% i" bringen. Bereite 1873 »urbe baburc^ 
biefe Spejiolreferve auf bie ^ölfte rebujiert, oon 226808 fl. 42 fr. tourben 
138163 fl. 40 fr. jur ©tetgerung ber JRente ber Äommanbiten benu^t. 

§ 7. 

^ie eben angegebenen ftatutarifd^en 93eftimmungen fteüten ftd) in ber 
nun folgenben ^eriobe »irtfc^aftlic^er ©epreffion öon 1874—78 ald un^ 
faltbar ^eraui^ unb gaben faft jfifirlic^ ju einer 9iei{)e von ©tatuten^ 
ünberungen 9}eran(affung. 393ir befc^äftigen un^ hiermit junäc^ft im 3^- 
fammen^ange. SRan ^atte geglaubt"), bag bie Sauf minbeftend 8 7o ^^- 
bicnen, unb ba^er bie ©rgänjung au« bem SReferVefonbd Ijödjftend 2 7o be*= 
tragen mürbe, hierin aber ^atte man fic^ grünblic^ getäufc^t SBereiti^ bie 
3a^re 1873 unb 74 mit i^ren ©eujinnen von 7 refp. 6% Jagten bie«. 
3ur ftatutenmägigen Srgönjung ber !Dioibenben t)atten ©ummen von 
p. 1029 745 unb fl. 1400 000 bem SReferüefonbd entnommen werben 
muffen. So Verminberten fic^ bie SJeferVen bebeutenb; fie betrugen: 

1872 34V, Vo 

1875 19,85 7o 



1) ®cfc^äft«5cri4t 1871, @. 26. 

2) (lkf(^fti»6en(^t 1873, @. 21. 

3) (S^e{d)äft«beri4t 1874, @. 18. 
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2)tefe Serrinßentng be^ Steferüefonbd ipar aber in tenen Saluten bed 
Stiebergangd, beten Snbe noc^ ni^t objufe^en mar, äugerft bebenKic^. 

^ie Setter entfc^(offen fic^ ba^er, bereite auf ber ©enerotoerfammlung 
Don 1875 eine @tatutenänberung )u beantragen, n^elc^e aud^ jur Snna^me 
gelangte, fi^ inbeffen in feiner SSeife ald audreic^enb ein^ied. Vnftatt 
niimlic^ fogleid^ eine 9tabifa(fur Dorjune^men , glaubten fie fic^ mit einem 
9Iud()ilfdmitte( begnügen ju burfen. 2)ie Senberung beftanb barin, bog 
man anftatt ber 10 7o I^iöibenbe nunmel^r eine öon 8% in ^uSfic^t 
na^m, n^eil man auf eine fold^e eine äiei^e t)on 3a{)ren red^nen ju bärfen 
meinte. 35er betreffenbe ^aragra^^^ be« ©tatutd erhielt nunmehr folgenbe 
MungM: 

„35er SReferöefonbd ift junäc^ft beftimmt jur 35e(fung Don 93er(uften 
unb jur (Srgänjung ber ?lftienjinfen Wo 4 7o- ©oweit ber Siefertjefonb« 
jebodft bcn $)etrag öon 10% ^^ eingeja^Iten ?(ftienfapitate überfteigt, 
foU berfelbe jur @rgänjung ber ^imbenbe bid ju 8% einfd^Iieglid^ ber 
3injen üenoenbet n^erben, mit ber SRaggabe, bag in einem 3a§re nie me^r 
a(^ 2 7o i>^^ eingejat^iten 9(Itienfapitatö ju biefem 93e^ufe aud bem Steferoe« 
fonbd entnommen n^erben lönnen. SBenn ber Sfiefert)efonbd unter 10 7o i>^ 
eingejia^Iten ^{tienfapitate ^erabgefunfen ift, föQt jebe 3)it)ibenbe über bie 
4 % 3i«fc" ^inau« fo lange toeg, bi« ber Siefertjefonbö tt>ieber bie ipfl^e 
öon 10 7o erreid|t tjat" 

SBeitergel)enbc «nträgc be8 «IftionärÄ Dr. ftraug aud SRann^eim 
tourben einftimmig abgelel^nt. 

35iefe S(ngelegen^eit foUte fo ba(b nic^t t)on ber StageSorbnung ber 
®eneratoerfammlungcn t)erf(l^tt)inben. 95ereit8 im folgenbcn 3ta^re ftielt e« 
ber Äuffic^tdrat angefic^t« ber taugen 3)auer ber Ärifi« für angemeffen, 
eine weitere ?(enberung ber (Statuten menigften« infotoeit t)oräufcl^Iagen, a(« 
böc^ftend eine (Srgänjung ber 3)iDibenbe aud bem 9tef ert^efonbd bid }ur ^ö^e Don 
6 7o geftattet fein foDte. ®ne burd^greifenbe Äenberung biefe« %Äi^ ber 
Statuten ^ielt man a(fo immer nod^ nic^t für erforberüc^. SBeitergel)enbe 
$orfc^(fige bed Dr. Siraug mürben auc^ biefed 9RaI mieber üenoorfen, unb 
(ebiglid^ ber Eintrag bed ^uffic^tdratd angenommen, obgleich bem 9tefert)e^ 
fonb« in biefem 3al)re bie bebeutenbe ©umme t)on üRarf 3 600 000 jur 
35iDibenbenjaWung entnommen morben »ar. Äuc^ bie für 1876 öerteilte 
3)it)ibenbc öon 6% flofe gauj au^ bem SieferDefonb^, ba ber erhielte 
®eminn t)on 5 7o ä" Äbfd^reibungen öermenbet werben mußte. Diefer Um* 
ftanb oeranlagte wieberum uielfad^e 9ludeinanberfe^ungen bei ®e(egen^eit 
ber ®eneealt)erfammtung t)om 28. SRai 1877, welche nod^ infofem be* 
beutfam war, atö bie ^erren äReüiffen unb üon Op^en^eim erAfirten, „aud 



1) @(ef4fift«bed(^t 1874, 6. 4. 



— 79 - 

^ini(tenru(fft(i^ten'' eine SBiebcttoa^l in ben Jluffid^törat nic^t annehmen ju 
fönnen. 3n biefcr ©eneralüerfammlung tourbe angefic^tö ber ßritöer^ättniffc 
unb ber tt)enifl ermutigenben Äu^fic^tcn für bie 3w^""ft ^"f Wc 9?ot* 
menbtgfett einer ^bfinberung ber @totuten in ben %rtife(n, tpo biefelben ben 
®enug tion 4 7o Mten Sa^redjinfen ben 9l!ttonären juerfennen, ^in^ 
getDiefen unb gefragt » ob ber ?(uffic^törQt bereits folc^e (Sbentualitfit in @r^ 
tpägung gebogen ^obe. ^ied n)urbe bqo^tr mit bem 9)emerfen jeboc^, 
bag ed bamit n)o^I nodf einige Sa^re 3^it ^6en bürfte, jumal man eine 
föenbung jum S3effern erhoffte, barüber jnr Xagef^orbnung übergegangen. 
Sd {amen bann nod^ bie Anträge bed Dr. ^an§ jur 93er^anb(ung. 3^re 
3u(äffigfeit jnr 93eratung mürbe jebod^ mit groger 3Rajorität perneint 
^ie Anträge lauteten: 

1. ^erabfe^ng ber 3o§( ^^ 9Ritg(ieber bed ^uffic^tdrats oon 
18 auf 10 unb SSerminberung i^rer ^anti^me oon 10 auf 5 7o- 

2. @tatutarifc^e t^eftfe^ung eines ^öc^ften Betrages ber oom 9(uf« 
fic^tSrat )u bemiQigenben Xanti^me an bie !{)ireftion. 

3. S)ie 3a^re8bit)ibenbe unb bie ©peifung beS 9)efert)efonbd merben 
burd^ bie ®eneratoerfamm(ung beftimmt. S)er dtefert^efonbS 
barf für bie Äufbefferung t)on 3infen unb S)it)ibenbcn nic^t an- 
gegriffen merben, fo lange er nid^t bie ^ö^e Don 10% beS 
Kapitals erreicht 

4. @Ueid^berec^tigung ber Stamen« unb Sn^aberaftien, mit $er^ 
(eibung bed (Stimmrechts an je 5 ^ttien, meldte 14 Xage 
oor unb m&^renb ber ®enera(oerfamm(ung bei ber ^irettion ju 
l^interlegen finb. 

5. %uSf(^reiben ber orbentHc^en @(enera(t)erfamm(ung minbeftenS 
4 9Boc^ oor bem Sage ber SBerfammlung. 

Diefe Anträge lamen bei ber nfic^ften ®eneraloerfammInng menigftenS 
jur IBeratung. Urf^rünglic^ ^atte Dr. ^aug noc^ folgenbe Einträge ge^ 
fteQt, me((^e jeboc^ nic^t mieber auf ber XageSorbnung erfc^ienen: 

6. SJerminberung beS Sdtientapitatö. 

7. SJertoenbung oon nic^t me^r als ber ^älfte beS ^ftienfa^itals 
für Snfauf oon Wertpapieren unb ^Beteiligung bei ^niffionS« 
unb ßonfortiafgefd^äften. Verpflichtung ber Sireftion, ben 
Sffeftenbeft^ ja^rlid^ )u oeröffentlid^en. 

3n oieter ^infid^t maren biefe Einträge faft fämtlid^ burd^auS jmecf« 
mfigig; i^re 9(nnol^me mar bisher ftetS an ber Xeilna^mloftgteit ber 
9[ftionäre gefc^eitert Um fic^ ben C^olg momöglic^ }u fiesem, befd^Ioffen 
bie Sntereffierten, öor ber ®eneraloerfamm(ung beS 3a^reS 1878 eine 
prioate 9$erfamm(ung ber Hftionäre einzuberufen. !DiefeIbe tagte oom 
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16. SRatj 1878 in 3)armftabt. «uf berfclben führte Dr. ^aufe bem 
9(fttonär») na^ folgcnbe« au^: „S)ic ®c)d)id^tc bcr S5ann[tfibtcr ®onf cnt- 
I)ält in bcr UcbcmQt)mc bcr Slfticn burd^ bic ®riinbcr fclbft (1853) in bcr 
Aufgabe bcr SBcrcc^tigung^fc^cinc (1856), in bcm 1860 jur Äu^glcic^unfl 
bcr Untcrbifanj bclüirftcn SRücffauf öon fl. 97« ÜKiUioncn ?ltticn unter 
Pari, in bcr Sßicbcrau^gabc berfclbcn mit 50^0 %io (1871) unb in ber 
halb fotgenbcn ©miffion t)on fl. 10 ÜKiQioncn Stfticn mit abcrmafö 50% 
?(gio (1872) eine Äcttc Don ©rfc^cinungcn, tpofti geeignet, unfere Äufmerf* 
famteit ju fcffcln. 9Bir erfennen barin einen ^anbel bed Snftitut« mit 
feinen eigenen 9ftien, ber jum 9?QC^tei( ber ^ftionäre unb jum SSorteit ber 
SSenpoItung betrieben würbe, unb mug ber ^urüdgang ber Weferöen, toel^e 
ultimo 1872 burc^ bie 2n)eimQlige ^gioeinja^Iung ber 9(ftion&re auf 
3K. 20 607 000 gebrockt waren, biiJ ^crob auf 3». 8 343 346, tt)äf)rcnb Don 
1871—74 9». 3 869 242 alÄ Xantifemen an «uffic^törat unb 3)ireftion 
geja{)(t mürben, jum Stad^bcnlcn Aber bic Urfa^e bed Slftdgangd unb jum 
?luffu(^en ber aWittel jur 9(bt)ilfe fuhren." 3n bcr barauf fotgenben 3)i^* 
fuffion mürben bic unter 6 unb 7 angefii{)rten Anträge jurücfgejogen, an 
ben übrigen einige reboftioneUe 9tenberungen vorgenommen. 

3n ber ®eneratoerfammlung Dom 14. SRai 1878 ftanben bie Anträge 
bed Dr. Sttau^ auf ber ^agedorbnung. angenommen mürbe ein ^ei( be$ 
Eintrag« 1 infofem, atö eine ^crabfe^ung bcr Xantifeme auf S^o jwgc= 
ftanben mürbe, eingenommen mürbe aud) Antrag 5. 3m übrigen t}er^ie(t 
fid^ ber Sluffid^t^rot ab(el)nenb. %n ber me^rftünbigen Debatte beteiligte 
fid) üufter ben Slntragftcöern in I)ert)orfted^enber SBeife ber frühere ?ßrä[tbent 
SDJeuiffen. 3^m erfd^ienen bie fleinen 3"9^tä"^"iff^ ^^ Äufftc^t^rat* be* 
reitd aU ju meitgebenb, jebenfaOd cnt{)ietten fie ba^ SRa^imum, toais ju 
gemä{)rcn fei. (£r erblicfc in ber trabitioncQcn SSontinuitfit ber feit^crigen 
^Jermaltung^grunbfäftc unb in ber äufrcc^tertialtung ber Statuten bie befte 
®arantie für meitere ^^Jrofpcrität ber ®anf; man bürfe ber 3ritf^ömung 
nic^t JU t)iel nad^geben unb fonferoatitje ©^raufen nicbeaeifeen moUen, bie 
fid) 25 3a()re (ang bovö^rt Rotten (?). ®erabe barin, bag man einen 
langer ate 4 SBoc^cn eingefd^riebenen Jtfticnbefift unb einen ^Betrag öon 
minbeften« 20 Slfticn für bie ©cred^tigung, ber ©cneralüerfammlung bei- 
jumo^nen, verlange, erblirfe er bie ganj befonbere Äu^jeic^nung ber 
^armftäbter 93an{; e$ mürbe bamit $arteimanöt)em unb Sntriguen ber 
!iBoben entjogen unb eine unDcrfälfc^te Xd(na{)me mirttic^ foliber ^ftionäre 
^ergeftcQt u. f. m. @o mürben benn mit ?(udna^me ber oben angeführten 
Sonjeffioncn ade eintrüge mit 800 gegen 160 Stimmen öermorfen, unb 



1) g. 1878, ©. 175. 
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erft bte 9{cfonn ber 9lltiengefe^ge6ung ffi^rtc ju einfc^neibenben Statuten« 
änberungen. 

SBenn n>ir nun auf bie (£ntn)icnung ber 99an{ felbft in ben Sauren 
1874—78 nä^er eingeben, fo tt)arcn biefe Saftrc für bie ?Iftionfirc burc^au* 
nic^t unflünftig, benn bie S)imbenbe fanf infolge ber ftatutarifd^en 5eft== 
fe^ungen nie unter 6%, im 3)urd)fd^nitt betrug [xt fagar ettoa» über 77o- 
tlber ber SteferDefonbd ber ^ant, n^enn auc^ an fic^ nid^t unbebeutenb, 
^atte eine ftarfe ^erminberung erfahren, ^ie Serlufte aud bem aQju grojsen 
93efi5 öon ©ffeften Ratten jeitroeife äße anberen ©rtüinne aufgeje^rt, unb 
in ber %f)at mied bai^ Sierjeic^nid ber (Sffeften eine 9)?u[terfarte ber Don 
ber aOgemeinen @ntn>ertung fc^mer betroffenen Gattungen bed ^urdjetteld 
anfr fo j. ö. im 3a^re 1874 attein fl. 7897000 beutfd^e, dfterreid^ifc^e 
unb fc^weijer Sifenba^naftien. SHe Einlagen ber 99an{ in @ffeften betrugen: 
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^ie adju grojsen @ffeltenbeftänbe, meldte bie 93onf im Sa^re 1871 
aufgefpeic^ert ^atte, Hegen [id^ jumXeU nur mit großem ©c^aben Derminbern. 

^ud^ oon onberen Serhtften blieb biefelbe nic^t üerfc^ont. ^e ®trag= 
burger fiommaubite mugte im 3a()re 1874 aufgetöft loerben, loeit fie gegen 
ben gefc^Ioffenen SBertrag unb o^ne äBiffen unb äBiQen ber 93anf fic^ in 
größere Operationen eingetaffen l)atte^). Se^tere mar hierbei genötigt einen 
Soften üon grc«. 1350000 ?ßriorität8«aftien ber SocW« miotere et 
m^tallurgique de Maizi^res-l^s-Metz ju äbernel^men. 9(ngefid^td ber 
unfic^eren Sage ber (£ijeninbuftrie mürben biefelben nur mit einem fe^r 
mäjsigen %[nfag in bie SSilanj aufgenommen, ^e äBerte ^aben einen eigent^^ 
liefen Setrieb nie aufnehmen {5nnen unb mugten 1879 in fiiquibation 
treten^. (Sine neue ftommanbite trat 1874 in ST^ailanb inS Seben. 

3n einem nid^t ju unterf^ä^enben fünfte üerbienen bie SSilonsen 
ber ®anf in jener Q6t befonbere Änerfennung. Um übertriebenen ©efürd^= 
tungen entgegenzutreten*), fa^ fie fic^ Veranlagt audnaijmdmeife eine ge^ 
naue Spejialtfierung ber einzelnen Sffeftengattungen unb ber baDon uor^ 



1) (»^dfl\Mtü^t 1873, e. 17; 1874, @. 9 u. 15. 

2) d^ef^aftdberic^t 1879, ®. 10 u. 11. 

3) Okf^aftdberic^t 1876, (5. 9; DergL aud) (»ef(^äftöbend)t 1879, @. 8. 
IRobcl'Socb. Seil. (S1fe(tc»bantcii. 6 
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^onbenen iRominalbetrage anjugeben. @ie f)at bicfe adeln richtige $ra^d 
Icibcr nur big jum 3a^re 1882 bribe^oüen unb gicbt fcitbcm tt)ic öor bcm 
3a^rc 1875 nur bic 9iamcn ber üon i^r bcfcffencn ©ffeften, o^nc bie 
92omtnQ(betr&ge anjufu^ren. grcUic^ ftic^t fie auc^ noc^ hierbei üorteil^oft 
Don ben anberen grojsen 93anfen ab, n>elc^e fid^ bejfiglic^ t^red Sffehen- 
bcfi^cd mcift in ein unburc^bringlic^cÄ ©c^lüriflcn pHen. 3)a« ^njip 
ber ©pciiatifierung ift unjmeifel^aft richtig, tpenn fid^ auc^ unter Umftanben 
uieUetc^t gäHc ergeben fönnen, too bie ÜKüteilung öon 2)etaitö bie 3ntcreffen 
be« Snftitutö fc^äbigen', j. 95. bie Slbwidlung fd^tpebenber 0})crationen er* 
fc^^eren. S)ie S)ormftäbter JBanf ^at mit i^ren genauen Angaben feine«= 
tüegg fc^(ec^te Erfahrungen gemad^t. 3m ®egentei(, fie tonnte baburc^ 
jeigen, ba§ fie anbouemb bemüht fei, i^ren ©ffeftenbefi^ ju verringern, bafe 
fie aber nic^t nötig \)abef benfetben ju ben bamaßgeu ruinöfen Surfen ju 
uerfc^leubem, ba ber 5hirÄrücfgang iljrer Wertpapiere feincÄttiegÄ in ber 
{c^Ied^ten Qualität berfelben, fonbem vielmehr in ber ungünftigen 93eurtei(ung 
bcgrünbet toar, meiere fotoo^l bie üom öfteweid^ifd^en ©taate garantierten 
Sifenbafinmerte afö bie {)eimifc^en Sifenba^naftien feitend bed $ublihimd 
crful)ren. SBar biefe ungünftige Settjertung aud^ feinedmegd ou8 ber Suft 
gegriffen, fo mv fie bod^ me^r in momentanen al8 baucmben Urfad^en 
begrfmbet. Unb ed n^are oerfe^rt gekoefen, menn bie Sanf bamald jum 
9?erfauf gefc^ritten njäre, man müfete benn ber Änfid^t fein, bafe bie ©ic^er* 
\)dt einer 5% 3i"^ßotantie für ®ifela*SBal)nafticn ober bie 3w*""ft ^^^ 
rE)einifc^en unb t)effifc^en 99a^nen jn)eifeU)aft gemefen fei. 9Ran fie^t, luie 
vorteilhaft cd für bie 93ant fefbft in jenen fc^Ied^ten 3^^^« ^^r, il)ren 
(£ffcftenbefi^ genau anjugeben^). 

5(ud^ in jener für bie 95anf fo überaus fd^ttjierigen ^eriobe mar fie 
infolge ber i^r inuner noc^ ju ®ebote fte^enben reichen bidponiblen SRittel ^) 
in ber Sage, im 93unbe ntit ben erften t^inanjmäc^ten fic^ bei aQen größeren 
®efc^äften einen Anteil ju fidlem unb im ©miffion^gefc^äft eine ^crüor* 
ragenbe©teQung ju behaupten. 92ament(ic^ waren ed eine9{ei^eöfteneid^ifc^er 
unb ungarifc^er t^inanjgefc^äfte, meiere jum ^eil mit ber bodnifc^en Otfu* 
pation jufammen^ingen, an benen bie 93anf ^ervorragenben ^ntei( na^m. 
eine befonbcre SBefprec^ung oerbient ttjo^l baÄ®uanogefc^äft»). 3m3a^rl868 
gab bie ^armftäbter üBanf ber 9{egierung Don $eru einen größeren Siorfc^ug 
unb erlieft jur 3)ccfung ®uano geliefert, toelc^en fie gemftfe ben mit ber 
SRegierung getroffenen SBercinborungen ju realifieren ^atte, um borau« uor 



1) 93erglei4e au4 «Cftionär 3. 1876, 6. 371. 

2) 8d)Ied)t mar i^r 6tQtud in ber ^e^ieftunn nur 1876. 

3) 6ie^e haxühtx O^efc^ftdberic^t 1875, ®. 15; 1876, 8. 16; 1878 8. 17, 18; 
1879, 5. 14; 1880, 3. 13 u. 14. 
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allem i^r ©ut^obcn ju bccfcn. 3ii"5d6ft lüurbc fic burc^ bic ©tocfung in 
ber ftouponi(Qf|tunc) ber ^eriianifc^en %nlei^en unb bie baraud entftanbenen 
©^toicrifllcitcn nid^t berührt, bic ©uanolieferungcn lüurbcn üon ber peru« 
anifd^en SRegicrunfl auf bad (ot)aI[tc effeftuiert 3m Söörc 1878 traten 
SRigftSnbe ein, cinerfeiti^ burc^ bie finfcnben greife bed ©uanod» anbererfeitd 
baburc^, bag bic peruanifd^c 9)egierung bebcutenbe Steftforberungen ber 
3)armftabtcr liBanf beftritt ^cfinitiDc ^bred^nung ift bid ^eute noc^ nic^t 
erfolgt, bereit« 1878 jcboc^ njurben für etmaige «udfäQe 558767 SW. 97 ?ßf. 
in SieferDc gefteÜt. 

§8. 

^e ^ouffeperiobe Don 1879—82 brachte and^ ber ^armftäbter 99anf 
Hnen erneuten ^uffc^lüung unb groge ©ckuinne. ^te burd^fd^nittlid^e 2)it)i« 
b^nbe fteflte fic^ auf 9V8 7o- 3)ic gtofecn SReferüen unb glüffigfeit ber 
©elbmittel finb ein bemcrfenstpcrted SKoment jener Sa^re. 3m (Smiffiond^ 
gejc^äft ftanb bie Sanf nac^ me Dor im SSorbergrunbCr tDä^renb ba« reguläre 
SBanfgefd^öft feine fonberüc^en ^ortfc^ritte aufjumeifen ^atte. 

SBie baS in guten 3a^ren immer ju fein pflegt, traten bie Angriffe 
gegen bie Statuten unb SBerfaffung ber SBonf in jenen 3a^ren me^r jurüd. 
9Jur nod^ auf ber ©encralüerfammlung öon 1879 trat Dr. firau§ mit feinen 
teiltoeife abgefinbertcn Anträgen auf. 2)iefelben mürben Don neuem abgelelint. 
3)ogcgen ftanb biedmal ein eigener 9[ntrag bed ^[uffid^tdratd, )De(c^er eine 
Statutenänberung beabfic^tigte, auf ber Xage^orbnung. ^erfelbe n)oQte bad 
feitl)erige ^erfa^ren ber ^udja^Iung Don ?lftienjinfen, ald im äBiberf))ruc^ 
mit ben 93eftimmungen be« Slllgemeinen 2)eutf(^en ^anbel^gefegbuc^e« 
fte^enb, aufgeben, ^ie S^eranlaffung ^ierju n)ar aUerbingd eine rein }u^ 
ffiHige, nämlic^ bie 9{otmenbigfeit ber 9udgabe neuer ^imbenbenfd)cine^). 
2)er Antrag ging ba^in, bie für 3^i)(ung ber %ftienfoupond f eitler be« 
fte^enben brei Termine aufju^eben unb bagegen ffinftig Slbfc^Iagdbimbenbe» 
fou<)on8 im ©ctrage üon 12 ÜDi., b. l etwad weniger atö 37o» ja^lbar 
am 2. Sanuar, unb Sleftbimbenbefoupond, ja^lbar am 1. 9Rai audjugeben. 
9ladi längerer SMdhiffion mürbe ein Eintrag bed 3uftiiratd JBoU^arb an* 
genommen, melc^er eine anbere S<^ffung Dorgefc^Iagen ^atte, um bie gegen 
bie S^erung einer Slbfd^Iagdbimbenbe erhobenen Sintoänbe ju befeitigen. 
S)er Antrag lautete: „Sine Slbfc^IagdbiDibenbe fann, faUS unb fomeit baS 
bereits erfennbare Ergebnis bed ©efc^äftSja^rS unb ber @tanb beS 9tefert)e« 
fonbS ed geftatten, gegeben merben." (Sine Steige üon Paragraphen erhielten 
eine bementfpred^enb ueränberte Sf^ffung. Xliatfäc^Iid) mar bamit red^t 



1) akff^fti»6eti4t 1878, @. 23. 
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tpenig SRcuciS gcfc^offai, bcnn bcr SRcferöefonbÄ foQtc nac^ tüic öor jur St= 
gänjunfl bcr SQ^rcöbiüibcnbc bi^ ju 4% bicnen unb foiücit er 10% bc^ä 
Slftienfopitate iibcrfticg, jur ©rgänjiimg berfelben 6i§ auf 6^0 öciiocnbct 
lücrbcn. 

§ 9. 

2)ic für Snbiiftric unb ^anbcl nic^t fonberKd^ günftigen, für ba^ 
Sanfgcfd^öft fogor öiclfod) ungünftigen Sa^re 1883—87 moren bic^ nic^t 
ober boc^ nur in bejc^ränftem SDiaße für bic 3)Qnnftäbter ®anf. SScnigftcn^ 
murbc im So^rc 1883 bei etiüod ^ö^erem ©eminn als im 9Sorjat)re bic 
glcid^e S)imbcnbc Don 87^7© verteilt unb ouc^ in bcn folgcnben Saljren 
betrug biefclbc naijeju 77o- 5)ag freiließ nid)t ungünftige SRefuItot ift 
oQcrbing^ mit bem in bcn uor^crge^cnbcn Solircn bcr $Qu|)c nic^t j^n ucr« 
gleichen, unb infofcm übten bic roirtfd^aftlidjcn SJer^ältniffe bod) einen ge^ 
ipiffen ©inffufe au^, wö^rcnb bei bcr ©idtontogcfcUfd^Qft ein Unterfc^ieb 
gegenüber bcn äJorjal^rcn in feiner SBcifc ju bemerfen xoax. 3)ievJ crfd)cint 
um fo iDunbcrborcr, otd bic 2)armftäbtcr SSonf bei bem @mif)ion$gc)d)äft bcr 
^aupteinna^mcqucdc bcr großen S^onfen in jenen So^reUr in ganj ^ertor« 
ragcnbcr SBcifc beteiligt xvqx unb, xoa^ bic ^a\)l bcr Operationen betrifft, 
gmcifeUoÄ an erfter ©teile ftanb. S)ic ©anf liebte cä aber nic^t, mit großen 
Summen an bcn cinjetnen Operationen beteiligt ju fein, fic gab Diclmc^r 
ubcraQ galjlrcid^c Unterbeteiligungen ab, toa^ il)r bei i^rcn audgcbc()nten 
ißcrbinbungcn unb ja()lrcid)cn ffommanbiten Icid)t war. S)ic gange i^age 
bcr San{ mar übrigen^ in jenen 3a()ren burc^aud jufricbcnftcOenb, namcnt« 
lic^ I)icltcn fid) bic fluffigen 9)}ittc( auf einer red^t bebcutcnbcn ^öt)e. 

öefonbcred Sutcrcffc bcan|prud)t nur ba^ Sa^r 1886, toeit c^ einen 
SBcnbcputtft in bcn ®cfc^äftÄprinjicn bcr ®anf ju uerjeic^nen ^ot. ©^ 
muß nämlid) anerfannt merben, bag bicfetbe, load i^rc Smiffiondt^ätigfcit 
anbelangt, bid ba^in ftetd in bcn 93af|ncn ftrcngftcr @o(ibität gcmanbclt 
mar. S)ouon ging fic im Satire 1886 ab, inbcm fic bic allgemeine 3Robc, 
bic (Smiffion cjotifc^er SBcrtc, mitmadjtc. 5n Portugal fanb fic ba« gelb 
für eine fclbftänbige &miffiondtt)ätigfcit frei. @d gelang i^r aud), für i^rc 
portugiefifc^cn (Smiffionen bic SKitmirfung einer SRci^c anberer SBanfen mic 
bcr ^anbeldgefellfd)aft unb ^rc^bner $}an{ unb, mad uicUeici^t noc^ mid)tigcr 
mar, bic berjenigen beibcu großen ®anf Käufer, meiere atö bic folibeftcn 
(£miffiondl)äufer gelten, äRenbddfo^n & ^o. unb diobctt äBarfc^auer & ^o., 
gu geminnen. ^aburd^ mar ein glängcnbcr (Srfotg bcr ^iffionen gefiebert. 
9Ran fann mo^t fogar aud bcr SRitmirfung cincd ^aufcd toic äRcnbetöfo^n 
fc^Uegen, bag bic (Smiffiondfirmen bic portugiefifd^cn Rapiere für burd^aud 
gute hielten. @ic toaxtn cinigcrnmBcn bagu bercd^tigt, todl Portugal noc^ 
einen rcid)cn SotoniaIbcfi|^ I)atte. Sn bcr ^()at märe bad Sanb toot)! auc^ 



— 85 — 

noc^ l)eutc in bet fiage, feine Aoupond }u jagten, tocnn ed e6en nur tPoQte. 
Sic ®miffiong^äiifer, namentlich bie fuf)renbe 3)armftäbter San!, ^oben ed 
ober üerfänmt, für ou^reic^enbe (Sicherheiten unb ©arontieen ju forgcn, fie 
^aben bie ^ortugiefen für e^rtid^e üRenfc^en gehalten , unb bad mar il^r 
geiler, ba« burften fie nic^t bei einem in feiner toirtfc^aftlic^en unb morali* 
fc^en ©ntn^icHung fo jurucfgefommenen SBolfe. 53on einer SBefferung ber 
bortigen 9Ser£|aitniffe ift ond^ ^eute nori) nic^t bie SRebe, mirb ed auc^ in 
ber Sotgejcit faum fein, ed mügte benn eine gänjtid^e %enberung in ben 
SSät^rung^üer^ältniffen ber 33elt bie ßin^io^^ung jenem fianbe augerorbentlid^ 
erleichtern unb ber 3)ruc! ber ^Regierungen ber beteiligten öänber triel ftärfer 
»erben, atö er biä^er fein tonnte. 

@d mag übrigen^ triebt nnern^&^nt bleiben, bag bie @tabt Siffabon, 
beren Anleihen bie SBanf ebenfalls vermittelte, biÄ ^eute il^re Qin\tn ftet« 
regelmäßig gejault \)at 

§ 10. 

Die ungünftigen golgen ber SSerbinbung mit ?ßortugal für bie S)arm* 
ftabter ®anf traten erft in ber 3^* ^^ mirtfd^aftlic^ 3)epreffion, in 
ben Sauren 1891-94, bcrüor, mä^renb in ber jttjeiten ^auffeperiobe 
ber ac^tjiger Sa^re, üon 1888—90, eine größere ^^^l öon ©miffionen 
portugiefifc^er SBertc ftattfanb unb biefelben fic^ eine^ fteigenben Äurfed er* 
freuten. 3m 3Q^re 1889 ging man fogar ju einer ftonDerfion ber 
portngiefifc^en ?ßapiere über, ©d^on bamatö lieg ber Wftionär^) matjnenb 
unb mamenb fic^ vernehmen: „Portugal fe^t feine JtonDerfionen mit grogem 
©fer fort; e§ üerfügt aber aucf) über einen ginanjminifter, ber in ber 
ganjen SBelt feinet ®leic^en fuc^en bürfte, fomo^l toa^ feine ^nbigfeit im 
9ludfinnen neuer Xrandaftionen, al^ aud^ fein $Berfet)r mit ben befreunbeten 
(^nanjgruppen anbelangt. Si^^er ^aben bie Sefi^er portugiefifc^er Rapiere 
nur Urfad^e. mit ben f)errfcf)enben 3?ert)ättniffen jufrieben ju fein, benn bie 
Surfe biefer 3Berte finb fortgefe^t geftiegen. 3)ag bie portugiefifd^en ginangen 
nic^t berart gefeftet finb, um eine folc^ bobe Se»ertung be« ©taat^frebitd 
jcned fianbed ju recf)tfertigen, mie fie it)m ^eute jn teil n)irb, boben mir 
bed öfteren bereite aus^gefü^rt. ©o lange inbed in weiteren Äreifen bed 
ftapitaliftenpublilum« feine Steigung t)ort)anbcn ift, fi^ um fad^lid^e SRotiüe 
ju fümmem, mirb man faum ermarten bürfen, eine anbere ^Beurteilung 
^laft greifen ju fe^en." 1)ie ö^o «nlei^en öon 1876, 79, 86 unb 87/88 
im ©ctrage Don ^fb. ©trL 6 818880 mürben gefünbigt unb eine neue 
9lnleil)e Don ^fb. ©tri. 8 350 000 öeräin^lid^ mit 4»/, 7o 8« 97 Vs Vo ö"^» 



1) 3. 1889, @. 93. 
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9(bcr aud) an foft allen übrigen großen ginanjoperationen war bte 
3)armftöbter ©an! in ben Sauren 1888—90 beteiligt. Sfcine anbere öanf 
^at eine fo(cl^e ($üQe Don ^onfortialbeteißgungen aufiun)eifen. ^a}u n)ar 
fie burc^ bie gefc^icfte ^erfteKung i^rer SBerbinbungen in ber Sage. ®ie 
mar SRitglieb ber SRot^fd^ilbgruppe, X^eitae^mcrin an ben meiften SBleic^* 
röberjd^en Unternehmungen unb xoax, mie man nac^ ben neuften Be- 
obachtungen anne{)men muß, mit ber 93erKner ^anbel^gefeHf^aft in ein 
förm(ic^e§ ^arteQt)ert)öttnid getreten. Se^tered erhellt nic^t nur au8 ben 
internationalen 9(nleit)eo^)erationen, fonbern aucft aud einigen großen in- 
buftrieQen Unternehmungen, meiere beibe; ©anfen gemeinfc^aftli^ burcft- 
führten. ®ne ®rfinbung^tt)atigfeit f)ai bie I)armftäbter ©anf 1889 nurinfofem 
entfaltet, ate [ie bie altrenommierte ©pinnerei unb SBeberei Soncorbia ju 
Sunjlau unb SRarfßffa in eine 9lfticngefeQfc^aft ummanbelte. 

3)iefe ja^lreic^en ginanjoperationen Deranlafeten auc^ im Sa^re 1889 
eine Rapitaföer^öf)ung um 20 aWiüionen üWarf auf ÜW. 80 000 000. S)ie 
SRefultate in jenen Saftren waren ber gefamten fiage entfprec^enb rec^t 
giinftig, bie S)it)ibenbe betrug 9, lOy, unb 9 Vor atfo burcftfc^nittli^ 9V, % 
greilid) erreid^ten fie nicl)t entfernt bie ber SH^fontogefclIfdiaft unb blieben 
aud^ gegenüber anberen jüngeren 93anfen jurücf. ^mn bad Saftr 1890 
noc^ jur ^(uffc^mungdperiobe gerechnet wirb, fo ift bied nur jum ^eil 
richtig. @$ jeigen fid^ fc^on feftr beuttid^ bie ^(njric^en bed 9{ä(ffc^lag8. 
iRur bie 9iefu(tate ber 99anfen waren nocft fe^r günftige, teild aud früheren 
3urücfftettungen, teite auÄ einer Steige neuer ginan^operationen. S)ie§ gilt 
jebod^ nur jum Xeil Don ber ^armftäbter 93anf. 3f|r ^ooifionderträgnid 
weift einen ftarfen Stüdgang ouf, ed war iftr nicftt möglich gewefen, bad 
laufenbe (S^efc^äft auf unoeränberter ^ö^e ju erhalten, tiefer SRfldgang 
ber ©rträgniffe be« fogenannlen regulären ©antgefd^äft« ift gerabe bei einer 
SBant mit fo foliben S^rabitionen, wie fie bie S)armftäbter feit ben fec^jiger 
3al)ren überfommen ftatte, auffoQig. @d ift bieHeic^t baburc^ ju erflären, 
baß bie ©an{ ju oomeftm unb felbftbewußt war, um mit ben jüngeren 
Elementen einiger größeren ©anfen in rücffic^tdlofe Aonfurrenj treten ju 
woQen. 

§ 11. 
^ie für ade StoÄQc bed nrirtfc^aftßd^en Sebend fo überaus ungunftigen 
Sa^re 1891—94 waren ed nid^t minber für bad ©anfgefc^äft im allgemeinen, 
afö für bie S)armft&bter ®anf im befonbcren. 3)er {Reingewinn fanf im 
Sa^re 1891 auf na^cju 4 SKillionen SKart 3n biefem, fowie in ben bciben 
folgenben Sauren lamen nur 57* 7o 3)it)ibenbe jur SSerteitung, in ber I^at 
ein flägli^ed 9tefultat für eine fo altrenommierte ©auf mit fo audgebe^nten 
SBerbinbungen. @rft 1894 fonnten wicber 7% crjielt werben. 5^ß^ 
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miifttc and) bei if)r tPcnigftcnÄ 1891 bcr ganjc ou^ Äonfortiat* imb ©ffcftcn- 
gcfdjäfteit erjielte ©eroinn abgefd)rieben roetben, ober bad xoax 4n jenen 
Sauren noEiejti bei allen SBanfen bet ^^all. ^ennod) Rotten bie anbeten 
er^eblic^ P^ere SJimbenben verteilen fönnen. @« jeigt bie^, baß e« jum 
größten 5;eil ber SRücfgang im regulären SBonfgefd^äft mar, meld^er bie 
geringen SRefuItate öerurfac^t ^atte. Sfeine ber anberen grofeen Sanfen ^atte 
einen fold^en Stficfgang in ben ©ilanjjiffern unb ben ?ßromfion«erträgniffen 
bed ^ontobrrent^SBerfe^rd aufjumeifen. 993ie mir fa^en, tarn im Saläre 1891 
noc^ ^injUr ba§ bie nid^t unbeträd^tlic^en Smiffiondgeminne famt ben jturd« 
referöen burd^ bie ffierluftc an portugiefifd^en SBerten Verfehlungen mürben. 
@o lange fic^ bie ^armftäbter 93anf bamit begnügt ^atte, bie i^r burd^ i^re 
3uge^örigfeit jur 9tot^fc^iß)gruppe jufaOenben ®eminne einju^eimfeUr {)atte 
fie fid^ in btül^cnbem 3^ftonbe befunben. S)a liefe fie fid^ @nbe ber 
ac^tjiger Sa^re üerleiten, fid) in ?ßortugoI ein eigene^ ®ebiet für i^re 
felbftfinbigen finanjicHen Operationen ju erobern. S)ie erften fid^ barau« 
ergebenben (äefc^äfte mürben mit 9?u$en abgemicfelt ^abei blieb ed aber 
nic^t, Portugal brandete immer me^r ®elb, unb bad Sntgegenfommen ber 
I)armftäbter SBanf mürbe Don ben bortigen ginanjminiftem meiblic^ auÄ= 
genügt, btö bie Äataftrop^e im 3af)rc 1891 hereinbrach unb ben portu^ 
giefifc^en ©taat^gläubigern ebenfo mic ber S)armftäbtcr Sanf empfinbUc^c 
5SerIufte t)crurfad)te. SBic grofe bcr ©c^aben ber le^tcren mar, löfet f^c^ 
nic^t einmal annä^renb berechnen. Qn 93uc^ ftanben biefe (Engagements 
mie folgt: 

SR. 3 634 000 für bie Beteiligung bei ber 47, % ?ßortug. Sabate* 
2RonopolanIei^e. 

a». 1442 000 für ben 95efi§ an ©taat«*, ©tabt* unb ©fenba^n* 
Obligationen, fomie SSorfd^üffe unb fonftige Berbinbtid^feiten. 

Das Siominalfapital lägt fic^ nac^ ben ffiurfen jener Rapiere oon 
68 refp. 40 % auf Ü». 5 344 000 unb SR. 3 605 000 oeranf^lagen. ©c^a|}ung«=^ 
meife ergiebt fi^ ein SSerluft öon 27, aWiUionen 9Karf. S)erfelbe bürfte 
jeboc^ aus ben Dor bem 31. ^ejember 1891 abgemidfetten (Engagements 
noc^ bebeutenb größer fein. 

3m Saläre 1893 fc^ien enblic^ bcr ©d^aben au8 biefen öcrluftreic^cn 
®ef^Sften übermunben ju fein. S)ieS Sa^r brad^te fogar ber S)armftäbter 
99anf gleid^ mie ber ^SfontogefeQfc^aft reic^lid^e ©cminne auS ben öfter« 
reid^ifd^^ungarifd^en ^nanjgefdiäften. 1894 gemann aud^ baS laufenbe 
©efd^äft an StuSbe^nung. 

3)ie 3)armftäbter Sanf ^at fc^mere 3^*^« burc^gemac^t, me^r ate 
einmal fd^icn eS, als fei fie bem Untergange na^c. 2)anf ber glüffigleit 
i^rer 9Rittel unb ber (9ütc i^rer Debitoren unb ^mmanbiten fonnte fie 
fic^ jcbod^ ftets mieber emporarbeiten unb ju neuer 99lüte gelangen. 
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^reilic^ einen ^anfemonn ^ot fie nie jum Seiter gehabt, fte f)at namentlich 
gegenüber ben augerft rührigen @tementen in ber Seitung jüngerer 93Qnfen 
einen fd^meren ©tanb gehabt unb ben $1q^ unb bie ©teöung, bie fie einft 
in ben ffinfjiger unb bonn mieber in ben fiebjiger Sauren inne ^otte, nic^t 
behaupten fdnnen. 

S)Qd (Smtffiondgefd)&ft ^ot fie ftetd im grogten Umfange betrieben, fie 
ift bei faft aüm n)i^tigen Finanzoperationen beteiligt getoefen, aber ab« 
gefe^en oon ben portugiefif^en (Smiffionen, ^at fie eine eigentliche ^nitiatioe 
auf biefem ®ebiete nie entfaltet, fie ^at in ber 9iotijfc^iIbgruppe, il)rem 
5fapita(e entfprec^enb, ftetd eine ^eroorragenbe, aber tooljl faum bei irgenb 
einem ^nanjgefc^ftft bie fü^renbe StoQe gefpielt. 



in. Die berliner f^anbcIsgcfcUfd^aft 



§ 1. 

9Bad 3itittQttue anlangt burdiaud üon ber ^armftftbtcr SBanf Der« 
fd)icbcn, im guten tote im fc^lcc^ten Sinne, ift bie brittälteftc beutf^e ©ffeftcn* 
bonf, toetd^e ^eutc ju ben großen ^Berliner Sanfinftituten flejä^lt toerben 
fann. 3)te berliner ^anbetögefellfd^aft entftanb ungefaßt ju ber 3^^ atd bie 
5)idfontoflc)eQf(l^oft in eine ©ffeftenbanf umgetoanbelt tourbe. ®{eic^ biefer 
mürbe fie a(d ft'ommanbitgefeQfc^aft auf Slftien gegrünbet, benn toie oben 
bargelegt ^), öcrtiinberten bie in ^reußen bamate geltenben Seftimmungen 
bie (Srrid^tung Don ^riüataftienOanfen. 

Unter ben ©runbern finbcn mir einen Xeil jener Sfötner ^öufer toieber, 
toetd^e bie ^armftobter IBanf in^ fieben genifen Ratten, daneben fielen, 
biedmal bie bebeutenbften ^Berliner ©anfgefd^äfte, fo ERenbetöfoftn & Äo. 
©. ©teid^röber, SJobert ffiarfc^auer & Sto., ®ebr. ©c^idfler unb anbere. 

5)ie erften ©efc^öft^inl^aber toarcn Äarl Sonrab unb 5. gr. 8. ®etprfe. 
SHe totc^gften ©eftimmungen bed ©tatutd*) toaren fotgenbe: ^ad ®runb« 
lopital toirb junäc^ft auf 15 SDüQionen Xl^ater feftgeje^t; ed fann aber 
auf 30 er^ö^t toerben. ^ie erften 15 üRiDionen finb t)on ben ©rünbent 
gejeid^net; biefe ^aben bei jeber fotgenben (Smiffion bad Stecht bie ^älfte 
bed }u emtttierenben ftapitatd al pari ju übernehmen (§ 9). ^ud bem 
®etoinn erhalten junä^ft bie Eigentümer ber ^^irma unb bemnäd^ft ber 
S3crtoaltung8tat 5% 2;antieme, fobann faQen 57o bem SReferüefonb« ju, 
toä^renb ber 8left atö ©iöibenbe Verteilt toirb. 3^«* ^^ ®efeQfd^aft ift 
ber öetrieb öon San!*, ^anbete* unb inbuftrieHen ®efd^äften aDcr «rt, 
i^re SBir^amteit erftredt fid^ indbefonbere aud^ auf inbuftrielle unb tanb« 
toirtfd^aftlic^e Unternehmungen, auf ©ergbau, ^üttenbetrieb, JtanaU, S^auffee« 
unb (Eifenba^nbauten, fotoie auf bie ©egränbung, Bereinigung unb ftonfoti« 



1) e. @. 3. 

2) Sont 2. SttU ia56. 
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bicruitg öon ?lftienflcfcUfft)aftcn unb bic Smiffion , öon Äftien ober Dbl\Qa^ 
Honen fotc^er ©cfeOfdiaftcn (§ 2). ®ic©anf 6et)ält fid) bor, gtliolen, ftommon* 
biten unb Jfgenturcn an anbeten Orten ju errieten (§ 3). 3t|tc Organe finb 
1. bie ®eneralt)erfamm(ung, 2. ber Sienoadungdrat, 3. bte Eigentümer ber 
2firma. 3)er SBertüaltungörat befte^t au« 13 aWitgliebem, üon bencn min* 
bcftend 10 in SBcrfin xooffnta muffen (§ 27). 3)ie Eigentümer finb uerpflic^tet, 
bie ©ene^migung bed i^ertüaltungdrat^ ju fotgcnben ©efd^äften refp. ^c^ 
fd^lüffen einju^olen: 

1. jur ^ontra^iening Doti Stnlei^en gegen jindbare ©d^utbüer« 
fc^reibungen ber ®efeUfc§aft ; 

2. ju aDen ©efc^fiften, mit benen bie SdDerbung üon Immobilien 
öerbunben ift, eö fei benn, bafe bie Erwerbung nur gcfd^e^e, um 
gorberungen ber ©efeüfc^aft ju realifieren ober ficber ju fteHen; 

3. ju aUen @efc^&ftenr rüdfi^tli^ beren auc^ nur einer üon ben 
Eigentümern ber $irma verlangt, bag fie bem SSem^altungdrat 
jur Genehmigung Vorgelegt n)erben foQen; 

4. jur SBen)iQigung Don Tantiemen unb (Sratififationen an bie 
»eamten ber ©efeöfc^aft; 

5. jur ^eftfteQung ber Sa^redbiüibenbe (§ 16). 

SBenn in einem 3a^re ber Oeujinn ni^t ^inreid^en foßte, um ben 
Sn^abem ber ?lnteiffci^eine eine SJiuibenbe Don 5% auf bad cingeja^lte 
®runb!a})ital ju gewähren, fo mirb boÄ an bem ©etrag biefer ö^o Se^lenbe 
aud bem Steferoefonbi^ ergänzt (§ 55). 

3)a gleid^ bei 93eginn bed SBetriebed bie ^fid audbrac^, fo erfd^ien 
ed ber ©efeQfc^aft angemeffen, bad ^ital junäc^ft nid^t auf bie ftatuten« 
mäßige ^ö^e ju bringen. 2)emgemäg tt)urbe auf ber ©eneratoerfammlung 
Dom 8. 3Jla\ 1857 ber foft einftimmige Sefc^Iug gefaxt, auger ben bei 99e« 
grfinbung ber ©efedfc^aft eingeja^tten 10% nur nod^ eine Einj^al^Iung Don 
150/0 audjuf (^reiben unb jugleic^ ben 3n^abem ber Ouittungdbogen frei- 
jufteQen, nac^ getrifteter Einja^tung biefer State je 4 ©tflcf mit 25 7o 
Einja^Iung gegen rinen Dodgeja^Iten 9ntri(fd^rin Don 200 %\jllx. umsu^^ 
taufc^en. @o fteOte fid^ bad Spital am ©d^luffe bed Sa^red auf 3 740 160 Z^Ir., 
iDoDon fi(^ nod^ 800000 %ff{x. im 99efi(e ber ©efeUfc^aft befanben. 

§2. 

2)ie 3ai)re bed gefc^&fttt^en SRiebergangeS Don 1857—61 ^ot bie 
GefcQfc^aft Der^ältnidm&gig gut fiberftanben. Einen bebeutenben 9}er(uft 
erlitt fie nur 1861 burc^ bie auc^ für bie S)armftäbter ©anf un^rilDoDe 
S)effauer Ärebitanftalt. Slud ber ©u^penfion ber 9?eto*2)orfer Äommanbite 
ber (enteren ergaben fic^ für bie ^anbeldgefeUfd^aft fo groge SJerlufte, bag 
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fte fic^ t>cron(agt fa^, i^re gattj^e ^orbetung in ^ö^e üon 150 000 X^(r. 
abjufc^teibcn ^). 5)ie in jenen Sauren uerteilte 3)imbenbe betrug 5,18% 
burc^fd^nittlid), alfo noc^ etn>Qd met)t qU bei ber ^idfonto«®efeOfci^aft. 

§ 3. 

^ie 3n^re toon 1862—66, n^etc^e jmor einen eigentHc^en 9(uffc^n)ung 
nid^t Quffommen liegen, aber auc^ nid^t ungunftig marenr maren äugerft 
glänjenbe für bte ^anbetögefeQfd^aft Sßenigftend erhielte fie eine burd^- 
fc^nittlic^c 3)iöibenbe üon 8,2 7o» ölfo bebeutenb me^r afö unfere anberen 
^^anfen'). 9n ben grogen inlonbifc^en (Smiffionen roax fie metft namhaft 
beteiligt, (äröjsere Jßerlufte erlitt fie nur einmal burd) bad gaQiment eine« 
grofeen ©anjiger ffijport^^aufe«»). 

§4. 

SRoc^ beffer geftalteten fi^ bie SRefultate in ben Sauren 1867>-70. 
Sefonber^ gönftig n^aren bie ©rgebniffe ber Sa^re 1868 unb 69, in benen 
ber Sifenba^nbau unb bamit bie @niiffion8tl)ättg{eit eine ftarfe 3un<^^>n<^ 
erfuhr; in biefen Sauren betrug bie S)imbenbe 10%. SHefer «uffd^toung 
geftattete 1869 aud^ eine 9}ernie^rung bed ^apitatö bid jum 99etrage Don 
5625000 %f)lx. 5)a^ 3al)r 1869 ift aud& noc^ infofern widijtig, al« e« 
ber ^anbeldgefeDfd^aft bad erfte groge ita(ienifc^e ^nanjgefd^äft brachte. 
®erobeju auffaöcnb ift bie SBermc^rung ber Umfäfee in ben Sauren 1867—69, 
fie ift relotiö uiel ftärfer ate in ben Sauren 1871 unb 72. 3)ie ®efomt* 
umfäfte betrugen in SDiiQioncn X^aler: 

1867 1S7 M einem l^at>ita( t>on 3,8 

1868 284 3,8 

1869 412 5,6 

1870 253 5,6 

»871 445 7,5 

1872 450 10,5 

1873 379 10,5 

1874 374 10,5 

1875 309 10.5 

1876 282 12,75 

1877 219 12.75 

§6. 
«uc^ in ber ^auffcperiobc ber Sa^re 1871—73 f^at bie ©efeHfc^aft 
gute SRefuItate erjielt, n>el(^e jebod^ hinter benen ber anberen großen Saufen 

1) SBeri^t 1861, @. 1. 

2) SBei ber S)Qnnftfibter Sant betrug bie buc^fc^nittn^e ^iDibenbe 53, bei ber 
Di«bntogefefff4aft 7 %. 

3) »eri^t 1863, 8. 1. 
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nic^t unbeträchtlich jurflcfblciben. Unb tPä^renb für biefc bad ^af)x 1873 
no^ eind groger ©eminne ivar, {anf bie ^tütbenbe ber .i^anbetögefeUfc^aft 
bereite in jenem Sa^r öon 12,5 auf 6,5 7o- 3«^ ©egenfa^ ju bcn onberen 
großen iiBonfen no^m fie in jener 3^^ auc^ an ben ®runbungen red^t regen 
?tntcil. SWand^e üerfc^lte Unternehmen finb öon i^r in* iBeben gerufen 
lüorben. ?luf einigen ift fie „fi^en geblieben", unb barauä erHaren ficft 
il)re ißcrlufte an ©ffeften im 3o^re 1873. S)iefelben betrugen nac^ bem 
©cfc^äftÄbericftt 158292 3;i)lr., a(fo me^r al« IV, % ^^ «ftienfapitaU. 
S5iefe« mar 1871 auf 7% 1872 auf lOy, aWiU. 3;^(r. er^ö^t morben. 

§6. 

©eit 1873 ging eS mit bcr ^anbel^gefcBfc^aft fc^neö bergab. Umfä^ei) 
unb ©rtrSge gingen fontinuierÜc^ immer ftärfer jurücf. S)er Sörfe blieb bie« 
nid^t lange Verborgen. 3m Dftober 1875 fiel ber Äurd ber Anteile ftarf. 
.^ierju Äußert fic^ ber Äftionfir ungefähr mie folgt*): „3)en erften Slnftog 
jii bem filirdrücfgang gab ein größerer Serlaufdauftrag eine* audmärtigen 
Sefi^er*. Srft afö biefer Auftrag nic^t audgefü^rt ttjerben fonnte unb in 
bem Äurdjettel ©triebe ftatt eine* Äurfe* erf^ienen, mürben bie SBorfe unb 
mit i^r bie ^apitaliften aufmerfjam. @ie erinnerten fic^ be* in ber legten 
Silanj aufgemiefenen 93eft$e* Don Sffeften unb ^onfortiatbeteiligungen. @* 
toar nun freili^ ferner nac^jumeifen, ma* ba* für (Sffeften unb Äonfortial* 
beteiligungen marcn. 9tur beutfd^'trandatlantifc^e ^ampffc^iffafticn maren 
genannt. ?lber man moQte aufeerbem ~ unb barin ging man aQerbing* 
nic^t fe^l — üon 8D?ünfter*6nf^ebe»^ unb 3Wulbentl)al*®fenba^n*^a|)ieren 
miffcn, bie jur QÄt unuerfäuflic^ iparen. 3wbem xoax man nid^t fidler, ob 
bie Sffeften, — üon benen rinjelne aud^ mo^l überhaupt nie einen ^r* 
an einer öffentli^en ©örfc erhalten t)atten — jum Äurfe uom 31. 3)ejember 
in bie 93ilanj eingeftetlt morben Jparen. S)er ®efc^äft*beric§t ertoä^nte e* 
nic^t audbrücflic^, unb ba* ^anbeldgefe^buc^ fd^rieb bie* merfmurbigenoeife 
ben Sl'ommanbitgefellfc^aften auf 9hien nic^t befonber* Dor, fonbem nur 
ben Jlftiengefettfd^aften." Tier ®efd^äft*berid^t üon 1875 ertoä^nt übrigen* 
jum erftenmal ba* t)er^ängni*t)olIe9Rulbent^alba^ngefc^äft mit benäBorten*): 
„Unfere ^onfortialbetetligung bri ber t$in<ii^J^^ntng ber 9Rulbent^alba^n 
fonnte nad^ Sage be* SRarfte* für (Sifenba^nroerte nic^t realifiert loerben. 
^ie Eröffnung ber $)a^u finbet in i^rcm ^auptteile fpäteften* Anfang Suni 
ftatt. 3)ie ganje Sinie tt)irb binnen 3a^re*frift öollenbet'' 

92od^ ungünftiger mürben bie SSer^ältniffe ber 93anl im Saufe be* 



1) ®ie^e XabeOe auf @. 91. 

2) «ft.^g. 1875, @. 754. 
8) )Beri4t 1875, 6. 2. 
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Sol^rcä 1876 beurteilt, moju 6cfonbcrö bic Äii^fdireibung Don 30% ®in* 
jo^lung auf bie jungen Anteile beitrugt). 

„S)iefe 9?a(^ricl)t »irfte'', wie ber Stftionar berichtet*), „um fo öerftim* 
menbet, atö nod) furj Dörfer in ben spotten ber 9er(iner 93örfen«3ritung 
uerfid^ert Würben war, bafe eine weitere ©inja^lung nic^t ju erwarten wftre. 
3)ie Sörfe na^ni an, bofe bie ©efeüfd^aft etwa« „öerftecft; wäre." Xie 
$)efiger t)on H44 9(nteilen j^ogen benn auc^ üor, bie einja()(ung nid^t ^u 
leiften, woburc^ i()re Anteile wertlos würben unb ber @(efeU{cl^aft ein Gewinn 
uon 82 560 3».») jufiel. 

Sie gehegten 3)ef&rc^tungen foQten nur aUjufelir burc^ ben ®efc^äft«« 
berid)t für ba« 3al)r 1876 beftätigt werben. Sei feiner SBefpved^ung folgen 
wir einer S)arftenung be« äftionärd*): Obgleich bie ©efellfd^aft an ja^U 
reichen Smiffionen beteiligt war, fo war boc^ ber aufgeführte @)etoinn 
t)on 3)^ 2147 999 für ßonfortialbeteiligungen mit ^inblicf auf bie ba« 
maligen 3$erl)ältniffe unb im SBergleid^ ju Snftttuten mit gauj anberem 



1) flu Q^iiinb hierfür tft im ®ef(^ftdberid)t für 1876, ®. 1 angegeben, bag 
ber fBeiterbau ber Wulbent^alba^n einen großen XetI bev bidponiblen Mittel in 91n« 
\pTndi ne^nie. 

2) «l!t..3. 1876, ©. 588. 

3) 40% auf 344 Anteile ä 600 ^ 

4) 9ft.=3. 1877, 6. 237. 3ur 93erbeutli(^ung füge i^ (6. 94) bie ^Uan^ unb 
bie Qkttiinm unb Serluft s9le4nung für 1876 bei, foioie folgenbe ^abeQe, au« ber 
bie mangelhafte fiiquibität ber Sanf ultimo 1876 ^eruorge^t. 

Xaglid^ fällige äJerbinblic^feiten: 

1. 92o4 abgu^ebenbe ^ioibenbe W. 4868 

2. ftontoforrent^Sc^uIben . . „ 15604107 

3. 97o(4 ein^ulöfenbe ^Iccepte . „ 9978817 





9». 25 587 792 




fiiquibe 9Rittel: 


1. 

2. 
3. 
4. 


ftaffa . . W. 2 225 465 
fiombarb . „ 2403423 
a5e*fel . „ 5689054 
d^eften*) . „ 5000000 




9Ä. 15317942 




3R. 25 587 792 

M 15317942 



Sßt. 10269850 
bleiben burd^ l^ontoforrentforbeiitngen j|u berfen. 

5) Ungefähr bie ^filfte bed (SReftenbeftanbed, ba au« feftt)er)in«(i(4en papieren 
befie^enb (ftebe ^eric^t tion 1876, 6. 4), ift ju ben Hquiben 9RitteIn gere<^net morben. 



— 94 — 



S6 ^eeee^« 

iS.— »,»«12.2 2 2 2 

taffs'§'*i 

S.^S ».TS?"»»* 2* 

J - o o 3S 

3- 5.S 2 ^ 




« o 
o « 



■^ U> cn ^ . 



O O 



I ?s 



fO V/ «S CD O O. f^ 

CO § S « 5 §,^ 






:^ " r* 



» p 







es 

p« 



OD» 

E 



« 




Ul OOi/« M M 

^ On(^ 00 O UI 4b 
O O* M >o Ul O »^ 

§tM ^ O "^ M "^ 
M OOU« M On 00 
u* u* 1^ u» u» o 



s 



I S^'S'S« I 



00 

o 



-«8 



f S? 






gl f3 

ftttsfsifl 



t 






3 



'S 




M V« O < 

O 00^ ^ 

§00 M 00 
•* O ON 
^* ^4 00 



s 



^ ^ 00 

o o o 



I 

s 



m 



§a 

& 



t 



SB 



— 95 — 

SBtrhtngdfretd^) fo augergekoöl^nlid^, baJB man ed ^ier nur mit buc^mSj^tger, 
nic^t cffc!tit)cr (Srruitflcnfc^aft ju t^un ^abcn fonntc. 3)aÄ 3;ruflflcbtlbc 
oerfc^tuinbet and) fofort, luenn wir auf ber onberen @eite bed ®eimnn«> unb 
93er(uftEontod bie SSerlufte (ed ficigt jtuar nur 9fiefert)e fär etroaige ^er(ufte) 
an Jtonfortia(ge[c^äften mit Wl. 5 202359 aufgeführt finben; ed ergiebt 
fic^ nunmehr ein SSerluft Don 3 054 361 3R. SSon ben fc^n)ebenben (Sngage- 
mentÄ im ®efamtbetragc Don 9». 18231783 entfallen 3R. 12800000 auf 
bie 9J2uQ)ent^aU(^fenbat)n^ Vitien unb $rior. unb 3R. 1800000 auf bie 
gorbcruugeh an bie faUite preufeif^e öergn^ertegcfettf^aft. 3)ie äftionäre 
gingen natürlich leer aM unb fonnten aud bem ©efc^äft^beric^t nod^ nic^t 
einmal bie 93efriebigung fc^öpfen, bag ber Steinigungdproseg abgef^Ioffen 

n^äre unb bad nfic^fte 3a^r ju befferen 9lefultaten Hoffnung gäbe 

!S)ie Sage ber ^anbetegefeUfc^aft ift eine rec^t prefäre unb jebenfaltö einer 
genauen Prüfung im ^öd^ften ®ra))e bebürftig. Ob nic^t eine folt^e ergeben 
n^irb, \>Q% bie ^älfte bed Slftientapitatö oerfc^munben ift, erfc^eint und n)enig 
jiDeifel^aft, ba n)ir ben realifierbaren SBert jener (Selbanlagen Don na^eju 
18 ä»iUionen Wlavt gleich Stud anfe^en^. 

93on bem un^eilDoUen 9)!u(bent^a(ba^ngefc^ftft foQte fid) bie $)auf 
nic^t fo balb erholen. 3n ben Sauren 1876—78 fonnte feine ^iDibenbe 
Derteitt n)erben, ba ber (S^eminn gänjiic^ ju Slbfd^reibungen Denoenbet werben 
mugte. Sugerbem beftanb eine nic^t unbetröc^tlic^e Unterbilau}. 3m Sa^re 
1878 gelang e«, bie SBatju ju Derfaufen. ^ierju bemerlt ber äftionär»): 
„a^ mac^t einen fe^r nieberfd^Iagenben (Sinbrud^ biefed in ber ©enefid Diel^ 
Derfpred)enbe unb bur^ bie ^erfönlid^feit feiner ©rünber feiner QÄt aud« 
gejeid^nete Snftitut auf einen fo tiefen @tanb ^erabgefommen unb Don ben 
fc^Werften, jum Seit unerfeftlid^en SBerluften ^eimgefuc^t ju fe^en. @ä finb 
wo^I uberaD 9}?iggriffe unb Irrtümer Dorgetommen, allein bie Derberben^ 
bringenben ©efcftäfte ber §anbetegcfellfc^aft batiercn aud einer fpäteren 3cit 
ald ber eigentlichen ®runbungdära. @d ^anbelt fic^ um bie un^eilDolle 
aWulbent^atba^n " 

$er 1878 ^erbeigefä^rte enbgiltige SSerfauf berfelben unb bie babur^ 
bebingte 9}ebu!tion beS Sftienfapitald waren Don einfd^neibenber SSebeutung 
für bad Snftitut. @d fehlte aQerbingd nic^t an folc^en, welche ben ^et- 
fauf ber iKulbentl^alba^n Derfc^oben wiffen wollten, ^e ©efc^äftdinl^aber 



1) 8ei ber 2)annftdbter iBanf betrug ber Gewinn oud: 

3infen oud gfinan^perationen 779 722 9^. 

^rulnn» aud ÄonfortialBeteil. 65478 „ 

845 200 W. 
9ä ber SHdlonlogefenfc^aft ber (^etoinn aud bem 9leportgef(6äft unb ben SBertfxipieren 
1206037 a». 

2) 3. 1878, 8. 379. 



maren aber ber ^nftc^t, bag felbft groj^e SBerluftc bcr ferneren Ungen^tl^eit 
Dorjujte^en n)ären. %m 6. ^uguft erfolgte ber SJerfaufdabfc^IuJB mit ber 
fäc^fif^en Siegierung. 9Rit i^m n^ar ein SJcrIuft Don 67, SRiQionen Watt 
üerbunbcn *). ©erfclbe foQte burd^ Siebuftion be^ ®runbfapitate unb 
ben burc^ Stücffauf eigener Anteile ju erjielenben SBuc^geroinn gebedEt werben. 
Die ©eneralöerfammUmg Dorn 9. Siooember genehmigte einen Antrag bed 
^eüualtung^rat^, ba()inget|enb, bag bad ?{ftienfapital Don 15 9RiQionen X^lr. 
auf 30 9RiQioncn 3){arf ^erabgefc(^t n)erbe unb ju biefem Sel^ufe bie 
©cfc^äftöin^aber ermächtigt ttjcrben, bie bereiti^ angefauften 9 SRiU. SRarf 
einteile ju Dcrnic^ten. !!)ie no(^ oerbleibenben 60 000 @tüd alte Anteile 
ä 3Sl. 600 lourben in bie gleiche Qatil neue ä äR. 500 umgemanbelt 
I)er fid) baraud ergebenbc nominelle ^apitateunterfdjieb t)Ou 6 3)liü. SRarf 
n)urbe jur Decfung bcd ^erlufted aud bem 9RuIbent^albat|nge[c^äft beftimmt, 
mä^reub ber ®eminn au^ ben jurücfgefauften Anteilen in ber ^ö^e Don 
3)1 2 259 096 jur SMlbung einer ©pejialreferoe für alle noc^ laufcnben 
®efc^äfte bienen follte'). (Sine folc^e roax auc^ burc^aud erforberlid^, ba 
bie noc^ fc^mebenben Engagements eine beträchtliche ^ö^e Ratten. Sinket 
Reiten über i^ren Seftanb, fon)ie über baS in 3nbuftriepapieren angelegte 
ftapital fehlten burc^auS, ein fc^on an fic^ ungünftige« 3«^^^! 

§ 7. 
3n ber «uffc^toungSperiobc ber Sa^re 1879—81 fc^eint fid^ bie 
^anbelSgefeDfc^aft einigermaßen erl)olt ju tiaben. (£d fonnten loieber 
3)it)ibenben oerteilt werben, wenn biefelben aud^ im 3JergIeicft mit benen 
anberer 93anfen unb in 9lnbetra^t ber ja^Ireic^cr. (Smiffiondgef^äfte nic^t 
bebeutenb waren, fie betrugen bnrc^fc^nittlic^ 57« Vo- 9?amentfid^ tarn ber 
SBanf JU ftatten, bag fie banf ber gunftigen ftonjunftur einen groj^en Xeil 
i^red SBefiftesJ an Snbuftrieaftien uufebringenb Deräufeem fonnte. ©ic^ ein 
jUDerläffiged Urteil über bie bamalige Sage ber JBanf ju bilbcn, ift bei 
ber äRangel^aftigfeit ber ©efc^äftSberic^te nid^t möglic^. S)erartige JBer* 
^üQungen großer Konten, wie j. S. im ©efd^aftSberid^t für 1879 bie be« 
ÄonfortialfontoÄ, muffen SDWfetraucn crmedCen. $ier fehlen burc^au« 
genügenbe Erläuterungen, unb ed liegt batier bie ä^ermutung na^e, bag 
betaiDierte Angaben baS Xagedlic^t freuen muffen, inwieweit in bem 
äR. 4 728138 betragenben @albo bed KonfortiaUontod bie ©ünben ber 
®rfinberperiobe enthalten finb, baruber fe^lt ieber Kn^alt, aber eS ift be« 
fannt, bag bie ^Berliner ^anbelSgefellfc^aft an einer Steige fc^lec^ter Untere 
nehmen beteiligt mar»). 



1) «eridjt 1878, @. 2. 

2) «crid)t 1878, @. 2. 

3) @tef)C mirf) 9fft.=3. 1880, @. 15ß. 
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©nc gctoiffc ©cffcrung bcr SBer^ältniffc trat im Sö^r 1880 ein unb 
ücrftävfte fic^ fc^einbar noc^ im 3a^re 1881, aücrbing^ nur jd^ciiibar, benn 
c^ bereitete fid) fd)ün ein jttjeiter fd^tt)erer S^iebergang für bie OefeQfd^aft Dor. 
3unäc^ft waren ed jwei öJrünbungen biefe^ Sa^re^, hjeld^e i^r große 5Ber* 
lufte bringen fotitcn, nämlic^ bie ^S)eutfd^e SofaU unb ©trogenba^ngefeQ* 
fc^aft" unb bie „^etroleum«SöoI|r*®erec^tfamen unb Dellanb*®efenf^aft." 

Aber aud) bie ^aupturfad^e ber fünftigen JBerlufte tt)ar bereits, lüenn 
au^ tPol)( in einer abfic^tlid^en S?erfd)leierung , in bem ©efc^äftöbericftt 
für 1881 angebeutet ©ie lüar in ben umfangreichen ©pefulationen in 
ruffifc^er SJaluta ju fuc^en. 3)er ®efc^äftSberic^t i) nannte [ic (ebboftc 
9lrbitragegcfc^öfte, wel^e burd^ ben ©fport bebeutenber ®etreibcmaffen auÄ 
SRugtanb öerantaßt fein foQten. 3)ic ruffifd^c SBaluta, tt^eld^c fid^ im Saufe 
bcS ©ommerS unb f)erbfteö bcbeutenb gebeffert ^atte, Dcrfc^Iec^tcrte fic^ gegen 
6nbe be« 3a£)reÄ erlieblic^. 3)ie rüdtläufigc öctt)cgung fefetc fic^ im 
folgenben 3at)te noc^ fort unb Derurfac^te ber ^anbetögefellfc^aft öugerft 
empfinblid^e ^erlufte, ba ber eine ®efd^dftöin£)aber ©d^wieger ä la hausse 
in ruffifc^er SSaluta fpefuüert Ijatte. S)a er immer eine Sßefferung be« 
SRubetfurfeg unb bamit eine glürflid^e ööfung feiner umfangreichen ©ngage* 
mentö erhoffte, tjielt er eS juerft nid^t für nötig, ben ©ac^Der^alt ber 
S)ireftion }ujugeftet)en. S)ief e fc^eint erft in ber jweiten ^älfte beS3at)reÄ 1882 
baDon JSenntnid er]^a(ten ju ^aben, benn erft im ^uguft biefed Sa^red geftanb 
fie bie großen SJerlufte ein, toeld^e bad 3nftitut burc^ feine SSerbinblic^feitcn 
in ruffifc^en SSerten erlitten t)atte. S)ieS führte im ßaufe beS SRonatö ju 
einem ertieblic^eu Sturdfturj ber einteile, fie fielen um ntc^t weniger aU 
30,75%. ?lnfang ©eptember üeröffentUc^te ber Slftionär über bie ?ln* 
gelegen^eit notiere Angaben*): „^adj ber SluffteQung öom 31. Suguft 
©aren runb SVa SWitlionen aWar! ober nVaVo ^^ gefamten ^api« 
täte t)on 30 SJiiCionen ÜRarf an ben ©ngagementd in ruffifc^en Siotcn 
unb burd^ Beteiligung an einem auf brei 9){iIIionen SRarf eigener einteile 
fi(^ erftredenben ^auffefonfortium üerloren. 3)amit ift ber SSerluft aber noc^ 
feinedtoegS abgefc^Ioffen. (£d ^eigt jwar unb wirb Don ber 3)ireftion fe(bft 
verbreitet, baß SBarfc^auer, Slei^röber unb bie 5)eutfc§e Sauf bie ruffifcQen 
Engagements übernommen {)ätten. (SS ^at fid^ aber nur um ein ^arle^n 
gegen ©ic^er^eit ge^anbelt, burc^ welches bcr ©efellfc^aft ermöglicht werben 
foU, fic§ ber fd^Iimmften allgemeinen Sßerlegen^eiten ju erwehren, ba eS an 
baaren üKitteln mangelt. S)ie ©efeUf^aft ift auc^ fonft feftgerannt in aller* 
^anb ©pefulationen unb Unternelimungen, welche wie j. ®. bie Beteiligung 
an ?ßetroleumbot)rgerec^tfamen unb ber ©efi^ ber 9lftien ber nac^ ben bis* 



1) »crl(^t 1881, 8. 1. 

2) «fug. 1882, 6. 582. 
SRebtlsSoeb, «erT. CPffclteutonfen. 
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Mengen StuÄlücifen unrentablen S)eutfrf|en 2otaU unb ©trafeenba^ngefelljc^aft 
jiemlid^ jweifel^aft finb. 3)aJ5 bic perfönlid) ^aftenben ®efeUfcf)aftcr (Sonrab, 
©eifert unb ©c^toieger) für bic totlen ©petulationen üerantwortlid^ gemacht 
»erben fönnen, ift jnjeifeUod. ?lber biefe Ferren t)aben ja auf eigene §anb 
in bemfelben ©innc fpefuliert, fo baß \t)x ^rioatüermögen toa^rfdjeinlid^ löngft 
aufgeje^rt ift. ?Ug bcr eigentlid) ©c^ulbige tüirb ©d^ttjieger angefeljen." 

„Um bie ©rbfc^aft ber berliner ^anbelÄgefeßfc^aft ^) entbrannte balb 
ein erbitterter Äampf unter einjelnen Sanfinftituten. 3)ie SBörfenblätter 
befönipften fid^ Xag für Xag in langen 9(rtifeln, bie jur ©ac^e felbft aüer^ 
bingd wenig Seac^ten^toerte^ unb am aüertpcnigften irgenb roeld^e felb^^ 
ftänbige ^nfic^t boten. ^Diefelben üertraten (ebiglid^ ben ©tanbpuntt be- 
ftimmter Sntereffengruppen, öon benen biefe einfadt) bie fiiquibation refp. 
gufion, bie anberen bie Steorganifation bed Unternel)men^ unter biefen unb 
jenen JBebingungen, aöe aber für fid) ben größtmöglichen perfönli^en SJor- 
teil n^oUten. 

3m Sioüember erfc^ien bie SBerteibigung^fc^rift be^ Sßertpaltungdrat^, 
in ber bie Sßerantwortli^feit audf^tießlidE) ©c^wieger jugefc^rieben würbe, 
welchem bie boHe ©elbftänbigfeit für ruffifdie ?lrbitragen* unb Söörfengefc^äfte 
eingeräumt morben war. Slu^brücflidt) war i^m jebod^ jur ^flic^t gemacht, 
fid^ Don allen ©petulationen fern ju galten, jumal bie beiben ®efd)äft^= 
inl)aber erflörten, mit ben ruffifc^en ?lrbi tragen unb SBörfengefd)äften nic^t 
öertraut ju fein. D^ne SBiffen unb ®enel)migung ber ©efc^öftöin^abcr fei er 
SngagementÄ in ganj foloffalen ©ummen eingegangen. SJon ber ©jiftenj 
berfelben erfuhr ber SJerwaltung^rat jum erften 9)ial jur ^Ät be^^ legten 
Sa^reöabfc^luffed. 3)ie §öl)e berfelben würbe üon ©c^wieger außer einem 
Scftanbe üon 1 üKitt. Üibi auf 12 600000 SRbl. angegeben unb üerfic^ert, 
baß weitere Sßerbinblic^feiten nic^t beftSnben. §errn ©^wieger würbe 
barauf ^in bie t^unlic^ft rafd^e Söfung ber Sngagement^ aufgegeben unb 
xf)m verboten , neue ©petulationen einjuge^en. Zxoij feiner SSerfic^crung 
t|at fic^ fpäter noc^ ein enormed (Engagement Don in ^eterdburg auf 
fiieferung üerfauften fionbon im Setrage Don ^fb. ©terl. 2200000, alfo 
eine weitere ^auffeoperation in ruffifc^er 58aluta, ^erau^geftellt S)ie ab- 
widtlung tonnte fd^ließlic^ nur mit §ilfe jweier mäd^tiger befreunbeter firmen, 
Sleic^röber unb SEßarfd^auer, wenn auc^ mit großen SBerluften, laugfam 
DoUjogen werben." 

®ie balb barauf ftattfinbenbe^) ©eneralöerfammlung bauerte 10©tunben 
unb führte in i^rem Sßerlauf ju turbulenten ©jenen unb heftigen %\x^^ 
fc^reitungcn ber einjelnen 3ntereffenten gegeneinanber. Slac^ außerorbentlic^ 

1) 9(rt-«3. 1882, @. 669. %ud^ bie 2)redbner »ant bemühte fxd^ um ben (Sr« 
»erb ber ^nbeldgefettfc^aft Sertc^t ber ^redbner 99ant für 1882, @. 8. 

2) «ft.»3. 1882, 6. 707. 



— 99 — 

lebhaften S)e6atten würbe ber SJntrag ber SBertooftunfl mit 1770 ^t^tn 1154 
©titnmen angenommen, ^anad^ tDurbe bad JCapital üon 30 auf 20 9)2i(I. 
rÄujtert. S)ic ^erabjc^ung foCte erfolgen nac^ SESal^l ber Äommanbitiften 
burc^ ©nlieferung oon 3 ?(ntcilf(^einen, öon benen einer öernid^tet unb bie 
beiben anberen abgeftempelt jurüdgegeben toerben foQten, ober burdt) §erab* 
fe^ung bed SWominalwerted eine« StnteiU öon 500 auf 333 V« ÜWarf. 2)aÄ 
t)crabgefe^te Äapital foUte burrf} ?luögabc Don 20000 ©tücf neuer Anteile 
ä 500 SWarf auf ^öd^fteu«^ 30 üKiCionen ert)öl)t werben, infofern e« gelang, 
bie Uebernal)me Don minbeften« 4 Millionen burdt) ein ginanjfonfortium 
firfier ju ftellen. Qui Unterfud^ung ber ganjen 9lngelegen^eit würbe eine 
95ertrauendfommiffion eingefe^t, wetd^e im Sanuar 1883 iljren Seridt)t 
crftattcte. 

5)anac^ refuttierten bie SSerlufte ber ©efellfd^aft: 

1. au«; ben bereit« befannten eigenen ©pefulationcn in ruffifd^er 
Sßafuta, 

2. au« ben ftarfen Engagement« in eigenen Anteilen, 

3. au^ ben öeteUigungen an einer SReilje üon Siorfortialgefc^äften, 
fotpie au« bem grwerb Don ®runbbefig unb ^^pot^efen, bei 
benen jwor t^atfäc^Iid^ 5Serhifte noc^ nic^t ju üerbuc^en waren, 
aber eine rigorofe Slbfc^ä^ung namt)afte Slbfc^reibungen unb 
Sleferüeftellungen erforberlid^ machte. 

®ie ©pefulationen in ruffifc^er SSaluta batierten in erheblichem ©etrage 
au« 1881 unb fc^loffen bamal« mit einem öerbud^tm 33erluft oon ca. 
900 000 ÜJ?arf, ber fidj jeboc^ in ben evften üKonaten be« 3a^re« 1882 
er^eblid) üergröfeerte. Sro^bem Ijatte bie Sßerwaltung bie ruffifd^en ©ngage* 
ment« jum größeren leil jum Äur« be« 31. S)ejember 1881 in bie 
SBilauj eingefteUt, o^ne auf bie fdjwebenben Stellagen unb bie in 9iu§* 
lanb entrierten Sngagement« in 3Bec^feln auf fionbon 9iüdCfid^t ju neljmen. 

5)agegen war auf ben Sefi^ eigener ?lnteile eine bem nac^ bem 31. 
3)ejember 1881 eingetretenen Äur«rüdCgange berfelben entfpred^cnbe SReferöe 
gefteüt worben, bie fic^ aßerbing« im 93erloufe be« Sa^rc« 1882 al« un* 
genügenb ertoie«. 

S)ie 9Sertrauen«fommiffion war aud^ ber Ueberjeugung, baß ber SScr* 
wattung«rat bei geftfteüung ber S)it)ibenbe öon 6% P^o 1881 fic^ in gutem 
®lanbm befunben ^ätte unb jebenfall« einen anberen Sefc^lug gefaxt ^aben 
würbe, wenn ©c^wieger ben ©tanb ber 2)inge offen unb e^rlid) Rar gelegt, 
unb wenn oor allem bie in feinem SReffort öon it)m eingefü£)rte 8lrt ber 
Säuerungen e« anberen möglid^ gemacht t)ätte, in ba« üerwidEelte betriebe 
frincr Operationen ©inblidC ju gewinnen. SRadt) üollftänbiger JlbwidClung 
ergaben bie ©pefulationen in ruffifc^er 93aluta einen wirtlichen SSerluft Don 
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7Y4 3RiQ., bic in ciflncn änteitcn einen JBerluft t)on 1 9KiQ. 833ie e* möglicö 
toax, bog bei einem alten unb grogen Snftitut berarttge Derluftbringenbe unb 
f(^tt)inbel^afte Operationen löngere ßeit ben meiften SOtttflliebevn ber SBer*^ 
iDaltung verborgen bleiben tonnten, ift ein SRätfel, roelc^ed boUftanbtg /^u 
löfen an^ bie Äommiffion, troft i^rer einge^enben ©tubicn, nic^t im [tanbe 
gettjefen ift. S)er Hauptfehler beftanb barin, baß ber 3. ®e}c^äft«in^aber 
ju einer Stellung berufen war, ju ber il|m aufeer meiern anberen bie S^- 
üerlöffigfeit be« St)araftcrd feljlte. gemer ttjar ju bebauern, bafe bie beibcn 
älteren ®efc^äftdinl)aber einem neuen, noc^ gar nic^t erprobten $('oUegen 
nicftt nur an ber öörfe, fonbern auc^ im 3nnern ber ®efellfc^aft felbft, 
namentlid^ burc^ ©eftattung eigener 9uc^füt)rung unb ftorrefponben}, eine 
©etbftänbigfeit einräumten, bie in einer Sant, für beren SJertoaltung 3 
35ireftoren beranttoortlic^ finb, felbft bann bebenflic^ unb gefä^rlic^ erfc^einen 
mügte, n)enn bad gegenfeiäge SBertrauen ber ®efc^äftdin^aber ju einanber 
auf langjähriger (Srfa^rung begrünbet getoefen ttjöre. 

©ei ben fionfortialbeteiligungen, bem ®runbbefi|} unb ben §^potl)efen' 
beftänben ^atte bie Äommiffion bie üom 58ertoaltungdrat in feinem legten 
S3erid^t geftellten Sleferüen nidjt für au«jrci(^enb erachtet, ©ie na^m be^^alb 
auf biefe Dbjelte tt^eitere Slbfd^reibungen üor, tooburd^ nunmehr weitere 
aSerlufte unb SRiftfo« audgefc^loffen ttjaren. S)ie ^Beteiligung an ben Äujen 
be^ Stalifaljbergttjerte Xieber^all würbe glänjlid^ abgefdirieben. 3)er Anteil 
an ben ^etroleumterrain« ftanb mit einem taum nennen^roerten ©etrage ju 
SBucft, tt)iett)o^l bie befte^enben Verträge eine günftige SJerwertung burc^au«^ 
nicftt audfd^loffen. Slufeerbem war unterbeffen ber auf bem iöürf(^u6ge)cf|äft 
auf Äftien beg SSulfan lafteube ^Betrag öon ca. P/* üKillionen SKarf baar 
in bie Äaffe ber ®efellfcl)aft jurüdgeftoffen. Qmox waren bie 4 SRiüionen 
SD^arf ?lftien biefe« Unternehmen« Derfauft worben, wenn auc^ ju fel)r 
niebrigem Äurfe, ba eine fiebere äJerjinfung für bie nädjfte ßcit nic^t ju 
enoarten war. 3ta\mn bie ^älfte be« Siftienfapital« war nunmehr in bi«- 
poniblen 9Ritteln angelegt. 

^a« J£on[ortialfonto entl)ielt in ber ^auptfadje nur noc^ einen 3)eft^ 
t>on ca. 3 aWiHionen 3D?arf 8Ktien ber ©eutfc^en üotaU unb ©trafeenbal^n* 
©efeDfc^aft. 3luc^ ^atte bie Hanbel«gefeU[c^aft bie (S)l)emni^er $ferbeba^n 
angefauft unb ben Sau einer 3<J^"^ö^^^tl" "^4 ^^^ S)rac^enfefö bei 
ffömgdwinter in Angriff genommen^). 

(Sine (Sr^ö^ung be« 9etrieb«fapttal« [oUte unterbleiben, bi« bie neue 
SBerwaltung ba« SSertrauen wieber gewonnen l)atte. (Sine Statutenänberung 
würbe vorgenommen, um 9lecl^te unb $flict)ten be« ?luffic^t«rat« fc^ärfer ju 
faffen, fowie ber ©eneratoerfammlung burclj 3"^rif""g be« SRec^t« ber 



1) »cri(^t 1882, ®. 3. 
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"S^c^arge^Srteilung einen er^ö^ten Sinflujs ju fiebern. Slud^ tDurbe ber (£r« 
werb eiflener 9(nteilc für eigene JRed^nunfl ber ©efeHfc^oft ftatutcnmöjsig 
Derboteii. ^ie 9ßög(ic^feit einer fünftigen glücfH^en Sntrotcflung toax nac^ 
bicfer burd^greifenben ^eorgonifation IrincÄloegÄ au^gcfc^Ioffen. 

§8. 

3)ie Sa^re 1883—87 loaren für bie ^anbctegefeÜfc^aft Solare ber 
oölligen JRefonftruftion. SBalb follte fic^ bie SBanf öon neuem bie Stellung 
juruderobern, n^el^e fie in i^ren alten guten QÄtm innegehabt ^atte. 

5)ie 2:i)ätigfeit be^ reorganifierten Snftitut« begann erft im gcbruar 
1883, bcnnoc^ lonnten bereit« für biefe« Sa^r 7% Siioibenbe verteilt werben. 
Durd^fc^nittlid^ würben t)on 1883—87. 8,4^0 crjielt, alfo nid^t unerheblich 
me^r al« bei ber IBarmftäbter ©anf^). 

5)er 3(bf(f)lH6 be« Sa^re« 1883 beanfpruc^t befonbere« Sntereffer tueil 
er jeigt, bafe bie ?(ftionftre bie für bie SRefonftruftion erforberlic^en Opfer 
nic^t umfonft gebrad^t Ratten. 35a« ge^t bcfonber« beutü^ an^ bem ®t^ 
toinn:« unb SSerluftfonto bed 3a^re« 1883 l^erüor. Sine SSerglei^ung bed- 
felben mit bem SBorja^re ift (eiber nid^t möglich, ba ber SSeric^t ffir 1882 
feine ©ewinn« unb l^erUiftrcc^nung enthält unb eine fotc^e au8 ben ange* 
gebenen S)aten nic^t aufjuftellen ift. 3c^ mufe mic^ bolier begnügen, bie 
®ciuinnjiffem für ba« 3al|r 1883 ju geben. 

35er Sruttogetoinn betrug: 



»ruttogewlnn 1883 


amooo 

SRori 


3" 7o »>e« 
«ftiensÄQp. 


Kuf Shtfen^l^onto 

„ ISed^fel unb ©orten ^^Aonto 
„ ®ffcftcn=Äonto .... 
„ ÄfonfortiQUÄonto .... 
„ $rot)trtond'5h)nto . . . 
„ (Special = SRefert^e « gfonbd« 
Stonto (verfügbarer Uebertmg) 


944 
294 
268 

213 

691 
298 


4.7» 
1.47 
1.34 
1,065 

3.455 
1.49 


k 


2708 


13.54 7o 



S(b «crwaItunfl«!often . . . 


3»6 


1,63 


Reingewinn 2382 


11,91 Vo 



9Son bem Bruttogewinn t)on 13,547o entfallen fomit auf ba« reguläre 
©anfgcfc^öft (3infen, SOSec^fel, ^roDifionen) 9,64%, wogegen auf effeften* 
unb Äonfortialfonto nur 2,47o entfallen, in ber 2;^at ein glSnjenbe? SRefultat. 

3)ie neuen ®efc^Sft«in^aber (gürftenberg, Kofenberg, ffiinterfclb) 



1) »ei i^r betrug bie 2)idbenbe bun^fd^nittlid^ 7,15 % 
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frficinen c« tjcrftanbcn ju l)a6en, fid^ iti^t nur ben 9Jcft bc« alten ^nbcn* 
frcife^ ju erhalten, fonbem ani) eine ntm Jfunbfc^aft ju erobern. 

aber aud^ bo^ ©miffion^gefd^äft fd^ien bie SSenoaltung nic^t ju tjer^^ 
nad^löjfigen. SBoren auc^ bie abgcmidEetten Operationen noc^ nic^t feftr 
ja^Ireirf} genjcfen, fo n^ar bod^ bei i^nen bemerfendtuert, bag fle fömtlid^ 
öon ber S3anf felbft eingeleitet njaren. S)ie ©efc^öftöin^aber fcftienen ent^ 
f^toffen, auf biefem ®cbiet Jeftftänbig üorjugeften unb fic§ nid^t nur öon 
onberen Sanfgruppen in^ ©d^fepptau nehmen ju (offen. SMefe Snitiotibe 
follte 1884 unb in ben fotgenben 3al)ren in no^ üerftSrftem üKafec ^er^ 
bortreten unb sioar auf jmei ©ebieten. ©inmal eröffnete bie Sßanf in biefem 
Satire bie (£mi|fionen ber ejotifc^en ?ßapiere, ttjelc^e eine c^arafteriftifc^e 
©rfd^einung ber fotgenben Q^i tpurben. ©obann aber ging fie im 
3a^re 1886 auf bem ®ebiet ber Umgrünbungen uon ^riöatgefd^äften in 
Stttiengefeüfd^aften, bie balb in SWobe fommen foCten, ba^nbrec^enb öor. 

3n erfterer ^infic^t ift auf bie ferbifc^en ©miffioncn ^injumeifen. 
®d gelangten im Sa^re 1884 burc§ SSermittlung ber ^anbctögefellfc^aft 
jur emiffion bie ferbifdie 5 7o ®oIbrente im betrage öon ^rcÄ. 40 270 000 
unb bie ferbifc^en 5 7o ©taatd5©fenba^n*§Qpot^efarobligationen im ©etragc 
bon 25 SRin. grc^. gür biefe, fottjie für einige anberc grofee g^nanj^ 
Operationen ^atte fid^ ein Ronfortium gebilbet, in wctd^em ber ^anbeld^ 
gcfeUfd^aft eine füt)renbe JRoIIe jufiel. @^ getjorten baju ÜJ?enbel^fot)n & Äo. 
unb 9Jobert SBarfc^auer & ßo. in ©erlin, ®ebr. Setfimann unb b. Sr^ 
langer & ®öl|ne in granffurt a. W., bie 9?orbbeutfcf)e San! in Hamburg, 
bie Dcfterrcid^ifc^e Sänberbanf in SBien unb bad Comptoir d'Escompte 
de Paris 1). ?lu« bicfer SBerbinbung mit Serbien emjurf)fen ber §anbefö= 
gefeUfd^aft auc^ in ber golgejeit eine Steige gett^innreid^er Operationen. 
Ob fie bei ben neuerbing^ entftanbenen ©c^tt^ierigfeiten in Serbien, befonberd 
ber 3"^Qtt9^fonbcrfion ber ferbifc^en SRenten, er^eblicf)e 93erfufte erlitten ^at, 
entjie^t fid) ber öffentlichen Äenntniö. Um baö beurteilen ju fönncUr müfete 
man tt)iffen, njefd^e SSerbinblid^feiten fie ©erbien gegenüber eingegangen ift, 
wie grojs il^r S3eftanb an ferbifd^en papieren rvat ic. k. 

S)ic balb fo beliebt geworbenen Umgrünbungen eröffnete bie ^anbete* 
gcfeÜfc^aft 1886 mit ber Umwanbtung be^ ®rufonn)erie^ in eine ?Kticn* 
gefeUfd^aft' mit einem Kapital bon neun STOiHionen ÜJ?orf. ü)ttt biefer 
Operation erntete fie einen glänjcnben (Srfolg ju einer Q^xi, wo no^ 
nicmanb an folc^e ginanggefd^öfte badete. 

SMed war inbe^ nur eine ber gewinnbringenbcn Operationen biefcd 
3a^re^, in welchem bie ^anbefegefeHf^aft im (£ffe!ten* unb @miffionÄ= 
gefd^äft glänjcnbc JRefultate erjiclt ^atte. «uf bie 3». 200 000 mu 



1) »eric^t 1884, @. 8. 



— 103 — 

SWoabtfeafticn, tpcl^c ju 100 Vo in We fflilanä ciitflcftcllt loarcn, toax ein 
©ewinn Don 320 000 SWarf crjielt toorbcn, ha fie mit 260% rcolifiert 
worbcn njarcn^). S)ic Smiffion einiger amerifanifd^cr ©fenba^nprioritSten 
iDor ebenfalls glänjenb gelungen. 

äSenn auc^ bie ^anbetögefeD[cl^Qft fid^ nic^t eigentlich an ber übet:^ 
feeifc^en Sanfpolttif beteiligte tt)ie bie SJigfontogefellfd^aft, fo öerfuc^te fie 
boc^, Quc^ in überfeeifc^en fiänbern feften gufe ju faffen, inbem fie ben 
Sau öon (£ifenbat)nen bafelbft übernahm. 3m Sa^re 1887 beteiligte fie 
fi(^ an ber 9KAerlänbifc^*®nbafrifanifc§en ©fenba^ngefeUfd^aft, toelc^e für 
ben Sau unb ©etrieb ber erften ©a^n in ber JRepubltf 3;ran^t)aal mit bem 
@t^ in Slmfterbam begrünbet würbe'). @d entn)idetten fic^ ^ieraui^ eine 
Steifte gewinnbringenber Operationen. S^fl'^^ fl^b biefe JBerbinbung t^r 
®elegenfteit fic§ im Söftre 1890 an ber ©egrünbung ber Slationalbanf ber 
©ubafrifanifd^en SRepublif ju beteiligen, äud^ bei ber im Saftre 1889 er*» 
folgten ®rfinbung ber ®eutfrf|*?lfiatifd^en SBanf toax fie beteiligt»). 

§ 9. 
Obgleich bie ^anbetegefeÜJc^aft ba8 ©miffionSgefd&äft afe eigentliche^ 
gelb il^rer 3;ptigfeit betrachtete , fo öernac^läfftgte fie bod^ feineättreg« ba« 
reguläre Sanifgefd^äft. SDie ^roöifion^gen^inne hielten fid^ beftänbig auf 
beträcfttlid^er §öl)e. S)iefe ganje giinftige (£nttt)icfelung mac^t e* oerftönb* 
lid^, wenn bie Sanf in jener ^eriobe jtoeimal ju Äapital^er^öftungen 
fc^ritt. 1886 unb 87 würbe ba« Kapital um je 10 üKiUionen ÜWarf üer* 
me^rt, fo bajj bie ^anbefögefeUfd^aft in bie nun folgenbe ^auffeperiobe öon 
1888—90 mit einem Kapital öon 40 aWiHionen eintrat. Sebod^ blieb fie 
nid^t lange babei fielen. SBereitd 1889 würbe eine weitere SSerme^rung 
um 10 3D?iDioncn bur^geffilirt. 3n ber 3^^at rechtfertigten bie in jenen 
glanjenben Sauren erhielten Stefultate bie ftapitatöerp^ungen burcftaud. 
3^re Serbinbungen au^ früheren Sauren führten i^r eine ^ei^e größerer 
©miffion^gefcftäfte ju. Stud^ baburdt) erweiterte fic^ it)r ©efc^aft^Irci«, 
ba§ fie gemeinfam mit anberen Sanf^äufem öon ber eg^ptifcften ^t^ 
gierung ben d^fd^log für bie Erweiterung bed eg^ptifd^en ©fenba^nne^ed 
erhielt*). Son befonberer Sebeutung waren bie italienifc^en ?lnlci^egefc^äfte, 
bei benen bie ^anbetegefellfc^aft in erfter fiinie beteiligt war.- ®emcin* 
fc^aftli^ mit ber 3)cutfc^en San! ftatte fie am Snbe be« Sa^re« 1889 
3 7o italienifd^e ®b.=Obl. im Setrage öon 2117^ aWillioncn*) unb ju ?tm 



1) SBcric^t 1886, 8, 11. 

2) »eric^t 1887, @. 8. 

3) Seric^t 1888, 6. 8. 

4) »eric^t 1889, @. 11. 

5) »cric^t 1889, 3. 9. 
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fang 1889 5 7o italicnifd^c ©taatörcntc im Sctragc t)on 112 9WitI. ßirc^) jur 
(Smiffion übernommen. S)emnäd)ft ^atte fic^ jebocl) bcutfcfterfcit^ ein gröfeereö 
Äonfortium für itaüenifc^e ginanägcfc^äfte gebilbet, bem faft fämtfidje groBcn 93er* 
Uner (SmiffionÄ^öufer angehörten. 35iefe^ brachte noc^ eine SRei^e üon tüdteren 
italicnifdjen ginanjgefc^öften jur ©rlebigung, wobei bie ^anbcUgefcöfc^aft 
auc^ weiterhin bie gül)rung behielt, hieran fnüpfte ber Slftionär *) folgenbc 
öctroc^tnngen über eine fcl)einbar neue Oruppierung ber Sanfen, meldte be*' 
fonberÄ für bie ^anbefegefeüfc^aft midjrig war. „®elegentlic^ ber 
ginanjierung ber 3% italienifc^en ©fenbat)nobligationen gegen Snbe bed 
3a^re^ 1889 war bie ^anbefögefeUfc^aft in tBerbinbung mit ber S)eutfc^en 
SBanf ber JRot^fc^ilbgruppe gegenüber in Sionturcnj getreten unb alö Siegerin 
oud bem Äampfe Ijeri^orgegangeit Sind biefer jufäüigcn 9?erbinbung mit 
ber SJcutfc^en SJanf ergab fid) eine bauernbe, n)e(rf)e eö ber ^anbeldgefeü^ 
fd^aft a(^ üorteif^aft erfc^einen liefe i^re früheren Söcjie^ungen wenigften^j 
teitoeife ju löfen. ©o trat §err gürftenberg au§ bem SJettoaltung^rat 
ber SBiener Unionbanf auö. ®urc^ bie Cooperation mit ber Deutfcften 
93anf in Stauen ift ber ^anbefögefeCf^aft eine bebeutenbe ^ofition innerl)alb 
bedjenigen Äonfortium^ jugefaUen, Weld^ed fic^ unter ber güljrung ber 9totö^ 
fc^ilbgruppe für bie großen italienifc^en ginan^gefc^öfte gebilbet \)at 5)a^cr 
bad (Schlagwort, bie 5>önbe(ögefeUfc^aft fei in bie 9totI)fd)ilbgruppe aufge^^ 
nommen. SSon ber Cooperation in einem beftimmten gaüc mit einer ginanj* 
gruppe biö jur regelred^ten ?Iufnat)me in biefelbe ift nod) ein feftr weiter 
©c^ritt; icbenfalliJ ift e^ fc^on oiel, bafe bie §anbeI^gefeUfc^aft in einem 
©efc^äft, weld^e« bie Mot^fd^ilbgruppe eingeleitet ^at, mit eine fü^renbe 
SRoUc inne l^at. Sd fragt \\d) nur, ob bie anfc^einenbcn 93orteUe, weld^e 
bie ^anbefögefellfc^aft au^ ber neuen ®ruppierung ju erwarten l^at, biejcnigen 
fieberen SSorteile aufwiegen, wel^e biefe« Snftitut frütjer aU gü^rerin ber 
intelligenten unb erfinberifc^en Unionbanfgruppe geliabt ^at." 

§ 10. 

aSar bie Dioibenbe ber ^anbefögefeUfc^aft bereitö 1890 oon 12 auf 
8V« Vo jurürfgegangen, waren bie fc^Iieglic^ no^ erjielten C^ewinne wefent* 
lid} ein Uebcrreft ber SSorjal^re, fo fonnte bie Sanf fid) im Sa^re 1891 
unb ben barauf folgenben ungünftigen Sauren ooUenbd nic^t mc^r bem 
9?iebergang bed gefamten wirtfd^aftlidjen fiebernd entjie^en. 2)ie 2)it)ibenbc 
fiel auf 7V„ 6, b% unb fHcg erft 1894 wiebcr auf 7% 

3Bcnn bie 93anf trofebem am ©c^luffe besJ 5ar)re« 1891 i^r Capital 
um 15 SDKUioncn Wlaxt er^ö^te, fo muffen ganj befonbere ®rünbe oor* 



1) «crl(^t 1890, (S. 7. 

2) \ft!t.»3. 1890, ©. 360. 
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gelegen ^aben. 3n ber 3;^at tpurbe in bicfcm Sa^r bo^ SBanffommiffion^* 
gefc^äft ber ber ^onbcl^gefeUfd^aft gehörigen girma öreeft & ®elpcfc über^ 
nommen, unb legtere jiu biefem 3"^^* "^i* ^^^^ Äapitat öon 15 ÜWiUionen 
9Rarf au^gcftattet. S5ie Sffeften*^ unb Sonfortiatbeftänbe ber 3«ternationaIen 
Sanf würben üon ber ^anbefögefeUfc^aft felbft übernommen, ^icrburd^ 
n^urbe ber (Srtrog ber Stquibotion ftart gefc^mälert, benn bie Sntemationale 
Sauf mar an ben öerluftbringenben ©^nbifatcn für fd^weijerifc^e ©fenba^U:; 
toerte ftarf beteiligt^). 

^^ ift übrigen« beachtenswert, ba^ bie ^anbetÄgeieüfd^aft in jenen 
Sauren im ®cgenfo^ ju manchen anbcren SBanfen, namentlid^ ber ^arm= 
ftäbter Sanf, feinen SRücfgang im ^rooifiouÄerträgniSr öielme^r et)er eine 
fleine Sefferung oufjutoeifen ^attc. 3)ie ®efamtrefultatc tparcn freiließ 
nic^t befonber« günftig. Äein SBunber, benn i^re ©pcjialität, ein be* 
fonber« jugefcftnitteneS (gmiffionSgefd^äft, bem fie iljre großen Srfolgc in 
ben ^a^ren 1883—90 Derbanfte, war gänjlic^ (a^m gelegt. Sei feinem 
anbercn Snftitut mußte ber ^^enbcnjumfc^wung öon fo tiefgreifenber 3Birfung 
fein wie gerabe bei ber §anbelögefellfc^aft. 

Srft baS 3a^r 1894 geftattcte i^r wicber eine jiemlic^ umfangreiche 
unb gewinnbringenbe ^miffionSt^ätigfeit'). 

3)amit fönnen wir bie ^anbeldgefeUfdjaft ücriaffen. ©ie bietet ein 
le^aeidje« SBeifpiel bafür, wie üon ben ^erfonen ber Seiter bie ^rofperität 
eine« SanfinftituteS Dor allem abt)ängt. 3)lcir\ barf fic^ barüber nic^t 
täufc^en. Stenommee unb 92amen eine« Sanfl^aufed fönnen baSfelbe wof|( 
ouc^ bei einer weniger guten Seitung eine 3rit lang über SBaffer galten, 
fo lange namlid^ nod^ bie aUen Sejie^ungen Dor^anben finb. Sßenn aber 
bie aSerwaltung e« nid^t öerfte^t neue SSerbinbungen anjufnüpfen, fo ge^t 
baS ©cfc^äft (angfam unb aQmä^üt^, aber fieser ju ®runbe. fiommen 
baju bann noc^, wie bei ber ^anbelSgefeÜfc^aft in ben fiebjiger unb am 
Slnfang ber ac^tjiger Sabre, leic^tfinnige unb betrügerifd^c ^anblungen ber 
^ireftoren, fo wirb ber Untergang befc^Ieunigt, unb ein 3a^r fann genügen, 
um eine 83anf an ben 9lanb be* STbgrunb« ju bringen. 

Änbererfeit« aber jeigt gerabe bie ®efc§ic^te ber ^anbetögcfcUfc^aftr 
wie bie ^apitatöaffojiation im Sanfwefen fd^neQer a(d auf irgenb einem 
anberen ®ebiet bei gefc^idter Seitung ju glünjenben (Srfolgen führen fann. 
S)a6 eine folcfie bei ber ^anbetegefellfc^aft l^cute öorl^anben ift, wirb nie* 
manb leugnen fönnen. 3n bem innigen 3uf<^nimenwirfen Don Derfd^ieben 
Deranlagten 3ßännem in ber Seitung liegt i^re @t&rfe. 

1) ^eric^t Don 1891, S. 4. $Btr fommeu auf biefe 9(ngelegen^eit Bei ber 2)eutf4en 
8ant lurüd. 

2) lieber bie (Sntmidlung ber $an! im go^re 1895 DergL bai» 9{a4tta8dfa)>ite( : 
SHe Idanfen im ga^re 1895, ®. 144 ff. 



IV. Die Dcutfd?c TSanl 



§ 1. 

3m öoUftcn ©cgcnfa^ ju bcr ^anbclögefcHf^aft, tpcld^c burc§ unb 
burd^ (£ffeftcn* unb ©miffiondbani tft unb auf fpefulatiöc 3;^ätiflfcit l^cr* 
üorrogenbc^ ®m\d)t (egt, ftc^t bic 3)cutfd^c 95anf, ju bcren Scfprcc^ung 
tt)ir nunmel^r übergeben. 

3)ie ©runbung ber ©cutfc^en SBanf fällt in ba« Sa^r 1870, olfo in 
eine QÄt, ha ba^ bon neuem erftarfte Siationalgefül^I feine glänjenbften 
Siege feierte. ®er ftotje 9?ame, n)eld)en bie Sani trägt, ift DieÜeid^t hierauf 
juriJcIjufü^ren. ©eit bcr ©ntfte^ung be§ ©^aaff^aufenfd^en Santeereinö 
Iiatte bie preufeifd^e ^Regierung nie toieber eine ä^nlic^e ?lftienbanf fon* 
jeffioniert ^). 3)ie S)eutfd^e Sanf ttjar bie jttjeite unb jugleic^ lefete ®ffeften* 
bant, beren ©tatut bie ?OIerI)ßc^fte Genehmigung erhielt*). S)enn 6alb fielen 
bie ©Uranien, n)eld)c bi^^er bie ©ntfte^ung neuer Saufen ge^inbert Ratten. 
An bie ©teile ber SBefc^ränfungen früherer Sa^re trat plöglid^ bie faft 
f^ranfenlofe »irtfd^aftli^e grei^eit be* einjelnen. SRon öerficl bon einem 
^trem in bad anbere. ^er n)irtfcf)aft(id^e SnbimbuaK^mud unb fiiberalidmuS 
erntete ju jener Qät feine größten (Srfotge. S)ie preugif^e Regierung, 
toAdjt bamafö im gleichen ga^rwaffer fc^mamm, fonnte unb wollte nid^t 
einer San! bie Äonjeffion Derfagen, beren ©ntfie^ung fie too^t auf einige 
3eit ^inaudfd^ieben, aber nid^t bauemb oer^inbem fonnte. 

Sntereffant ift e«, ju beobad^ten, loie bie Sauf, bie ^eute näd^ft ber 3)i^* 
fontogefellf^aft an erfter ©teile unter ben ^eutf^en Saufen fte^t, in mand^er 
^infid^t fogar il^re groge 9tit)alin überflügelt f^at, iei i^rer ®nhibung in loeiten 
Reifen nur^ol^n unb ©pott erntete, ^^nte boc^ bamate niemanb bie gro|3<tttige 
Snttoicflung, bie fie in furjer 3^ nehmen follte! Son ber ©timmung, bie 



1) $of4inger 1. c. m, ®. 130. 

2) %m 10. äRära 1870. 
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bei i^rcr ©rünbung in ®cf^8ftölrcifcn I)crrfc^tc, legen einige Jlrttfel bed 
granffurtet Slftionär, »efd^e tt)ir im golgenben tüiebergcben, 3ci^9"^^ Q^- 

®nbe Sanuar^) liefe er fic^ ungefähr folgenbe« au8 Serlin melben: 
«3)ie Sbee, ^ier am ^la^e eine SDeutj^e ^ut mit bebeutenben SKitteln unb 
bem Stvtd, bie internationalen ®elbgef^äfte bc« beutfc^en ^anbete in bie 
^anb ju nehmen 2), ju grünben, beftanb bereite öor einem Satire ober noc^ 
früher; man ^atte inbeffen feit fo langer Q^it nid^tS me^r t)on bem ^rojeft 
gehört ba§ ed üergeffen f(I)ien unb fein plö^lic^ed ^uftauc^en ba^er nic^t 
wenig (Srftaunen erregte. 3)a6 baö ^rojelt an ber SBörfe mit ©efriebigung 
aufgenommen märe, läßt fic^ nic^t behaupten; man bejmeifelt, ob ber often* 
fible Qtücd be^felben allein einem SBanfinftitut mit fo bebeutenben SKitteln, 
mie fie ber 5)eutfrf|en Sanf jur Sßerfugung geftetlt njerben follen, genügenbe 
Sefc^äftigung gemä^ren !ann unb glaubt, bafe ber ^em ber @ad^e meniger 
bie fe^r fd^ön auggebac^te Unterftü^ung be^ beutfd^en ^anbete fein loirb, 
ote öielmel^r bie Stgiotage im ©rofeen nac§ bem Sßorbilb ber SBiener unb 
5ßarifer Snftitute. 3n biefer Söejiebung wollen aber bie 5)i^fonto*. bie 
^anbetegefeQfd)aft unb bie grogen (^rmen, bie bid^er ein äßonopol für 
©rünbung neuer Unternehmungen unb Sinfü^rung neuer Rapiere Ratten, 
fic^ ben 9lang nic^t ablaufen laffen unb üerfäumen ba^er nic^t, ju !on» 
tremittieren, „fooiel bie ©d^icflic^feit erlaubt". @^ fommt baju, ba§ bie 
^öufer, bie fic^ an bie ©pi^e bed Unternehmend gefteQt ^aben, fo el)ren^ 
mert unb folibe fie o^nc 3^^f^t finb, nic^t für fä^ig gehalten werben, ein 
berartige« Snftitut ben mobernen Slnforberungen entfpre^enb, ju leiten". 

am 5. gebruar*) meint er, ed wäre bad befte, wenn man bie ganjc 
©acfie (bie ®rünbung ber ©eutf^en ©ant) einfc^lafen liefee. ®ie (j^irünbcr 
würben fi^ baburd^ t)or einem glänjenben ^a^to bewahren, bad i^nen 
o^ne allen 3"^^^^ bro^e, wenn fie fid^ nic^t entfcftlöffen, iftrc ?lftien felbft 
JU übernehmen. 3n Serlin ^errft^e abfolut feine ®eneigtt)eit für bad 
^ojeft. 

«ber bereite am 10. SWSrs würbe baS ©tatut burd^ Sltter^öd^ften 
@rla§ genehmigt unb wenige Xage fp&ter ein Xeil bed ©runbtapitatö Don 
5 a»iQ. 3;^lr. JU 100% 5«^^ öffentlichen ©ubfWption aufgelegt. ®leic^ in 
ben erften Xagen ftieg ber ^rd über 104%, ba bie allgemeine Ueberjeugung 
üor^errfc^te*), bag nur ein öerfc^winbenb Heiner Sruc^teil ber fubffribierten 



1) «rh.::3. 1870, @. 68. 

2) § 2 bei» ®tamtö ber S)eutf(4en Sßant: „^tx Btoed ber Okfellf^aft ift ber a3e^ 
trieb txm SSantgefc^äften aller ^rt, indbefonbere f^drberung unb (Erleichterung ber ^an- 
beldbe§ie§ungen ^loifc^en ^eutfc^Ianb, ben ilbrigen europäifd^en fi&nbem unb üBerfeeijc^en 
SRäiften". 

3) ?lft.*3. 1870, @. 80. 

4) 9Cft.*3. 1870, @. 206. 



maren ober bcr Anficht, bafe fdbft grofec JBcrIuftc bcr ferneren Unflettji|6eit 
Dorjujieften tt)8ren. Am 6. Äuguft erfolgte ber Scrfaufdobfc^lufe mit ber 
fäcftfifc^en 9lcflierunfl. SRit i^m toax ein SJcriuft üon 6^^ aWiHionen 9»arf 
üerbunben ^). ^erfelbe follte burc^ Siebuttton bed ©runbEopitald unb 
ben bur^ atücffauf eigener ?[nteile ju erjielenben Suc^geminn gcbedtt toerbcn. 
Die ®enera(öerfamm(ung t)om 9. Wooember genehmigte einen Antrag bed 
SSenoahnng^rat«, bal)inge£)enb, ba§ bad 9lftienfapital öon 15 SRißionen X^lr. 
auf 30 ÜKitlioncn SJJarf ^erabgefcljt werbe unb ju biefem ©e^ufe bie 
®cfc^äft«in^aber ermächtigt »erben, bie bereiti^ angefauften 9 SRiU. SKarf 
?lntei(e ju Dcrni^ten. 3)ie noc^ oerbleibenben 60000 ©tücf alte einteile 
ä SR. 600 lourben in bie gleiche Qaiil neue ä SR. 500 umgemanbelt 
35er fidj barau«J ergebenbe nominelle Äapitoldunterfdjicb üon 6 Wü. SWarf 
würbe jur 2)ecfung bc§ SSerluftcd aud bem 9KuIbent^alba^ngefc^äft beftimmt, 
wä^reub ber ®eminn aud bcn jurucfgefauften einteilen in ber ^ö^e üon 
9)J. 2 259 096 jur JBilbung einer ©pejialreferüe für alle noc^ laufenben 
®efc^äfte bienen foUte*). ^ne folc^e war auc^ burc^aud erforberßd^, ba 
bie noc^ fc^webenben Engagements eine beträchtliche ^ö^e Ratten. &nyU 
Reiten über i^ren Seftanb, fowie über bad in ^nbuftriepopieren angelegte 
Kapital fehlten burc^auS, ein fc^on an fic^ ungfinfttged 3^^^^! 

§ 7. 
3n ber Suffc^wungSperiobe ber Sa^re 1879—81 fc^cint fid^ bie 
^anbelSgefeUfc^aft cinigermagen erl)olt ju ^aben. (£0 tonnten wieber 
3)iüibenben üerteilt werben, wenn biefelben aiic^ im 5Jergleicft mit benen 
anberer 93anfen unb in ^nbetrad^t ber ja^lreic^e:: Smiffiondgefc^afte nic^t 
bebeutenb waren, fie betrugen burd^fc^nittlic^ ^ UVo- Stamentli^ tarn ber 
SSanf )u ftatten, bag fie banf ber günftigen fionjunftur einen grogen Xeil 
i^reS SBefi^ed an 3nbuftrieaftien nu|bringenb oeräugem tonnte. @ic^ ein 
juDerläffiged Urteil über bie bamalige Sage ber 8ant ju bilben, ift bei 
ber äRangel^aftigteit ber ®efc^aftsberic^te nic^t möglic^. Derartige SBer- 
^üDungen groger jlonten, wie j. S. im @)e|d^aftsberic^t für 1879 bie beS 
^onfortialtontoS, muffen SJtigtrauen erweden. ^ier fehlen burc^ud 
genügenbe (Erläuterungen, unb eS liegt ba^er bie ä^ermutung na^e, bag 
betaiQierte Angaben bad Xagedlic^t fd^euen muffen, inwieweit in bem 
Wl. 4 728138 betragenben @aIbo bed ftonfortialtontod bie ©ünben ber 
©rfinberperiobe enthalten finb, barüber fd^lt jeber 9(n^alt, aber eS ift be^ 
tannt, bag bie ^Berliner ^anbeldgefeQfc^aft an einer 9}ei^e fd^Iec^ter Unter« 
nehmen beteiligt war'). 



1) »eridit 1878, 6. 2. 

2) «cridit 1878, @. 2. 

3) @lef)e aiicf) 9fft.^3. 1880, @. Ifiö. 
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©nc gctüiffc ©cfferung bcr SBerl^ältniffe trat im Sa^r 1880 rin unb 
ucrftQvftc fic^ fc^einbar noc^ im So^re 1881, aUcrbing^ nur jc^cinbar, benn 
c^ bereitete fid) fcfton ein jnjeiter fc^ttjerer SWiebcrgang für bie ©efeUfd^aft öor. 
3unäc^ft njaren ed jwei öJrünbungen biefe« 3a^re^, njeld^e i^r große 85er* 
lufte bringen folltcn, nömlic^ bie „S)eutf^c Sofal« unb ©traßenba^ngcfeH* 
fc^aft" unb bie „^etroIeum^Söo^r^^Serec^tfamcn unb DellanbsSefellfc^Qft." 

Aber auc^ bie ^aupturfad^e ber fünftigen SSerlufte njar bereit«, ttjenn 
audi tt)of){ in einer abfid^tlid^en SSerfc^leierung , in bem ©efd^äftöberic^t 
für 1881 angebeutet ©ie toar in ben umfangrei^en ©pefulationen in 
ruffifc^er SBaluta ju jucken. 3)er ®e|cl^aftdberi^t i) nannte fte lebhafte 
9lrbitragegefc^öfte, n^elc^e burd^ ben ©yport bebeutenber ®etreibcmaffen au« 
SRußlanb Deranlaßt fein foQten. 3)ie ruffifd^e SBaluta, tt^eld^e fi^ im Saufe 
be« ©ommer« unb ^erbfte« bebeutenb gebeffert ^atte, öerfc^le^terte fic^ gegen 
®nbe be« Sa^re« erl|eblic§. 3)ie rücHäufigc öetoegung fefetc fic^ im 
folgenben 3al)re noc^ fort unb öerurfad^te ber §anbetegefeHfc^aft anwerft 
empfinblic^e 83er(ufter ba ber eine ®efd^äft«in^aber ©c^roieger ä la hausse 
in ruffifdjer SSaluta fpefuliert ^atte. 35a er immer eine SJefferung be8 
Stubetfurfe« unb bamit eine glüdßc^e Söfung feiner umfangreichen Sngage« 
mentd erhoffte, ^ielt er e« juerft ni^t für nötig, ben ©ac^üer^alt ber 
SMreftion jujugefte^en. S)iefefc^einterftin ber jweiten §8Ifte be«3a^re« 1882 
baDon SEenntni« erl^aüen ju ^aben, benn erft im Sluguft biefe« Sa^re« geftanb 
fte bie großen Sßerlufte ein, ttjelc^e ba« Snftitut burc^ feine SSerbinblic^feiten 
in ruffifc^en SBerten erlitten ^atte. 3)ie« führte im Saufe be« SRonat« ju 
einem er^cblirfien Stur^fturj ber Anteile, fte fielen um nic^t n>eniger al« 
30,75 %• ?tnfang ©eptember üeröffentlic^te ber «ftionär über bie ?ln^ 
gelegen^eit nähere Angaben*): „^ad) ber ?lufftellung Dom 31. Jluguft 
waren runb SVs Millionen SRarf ober 177« 7o ^^ gefamten Äapi« 
iaU Don 30 50iiflionen ÜÄarl an ben Engagement« in ruffifc^en 9ioten 
unb burc^ 83eteiligung an einem auf brei 3ßiDionen 9Rarf eigener einteile 
fic^ erftreclenben §auffefonfortium üerloren. S)amit ift ber SBerluft aber noc^ 
feine«n)eg« abgefd)loffen. @« ]^ei§t jn)ar unb n)irb bon ber ^irettion felbft 
verbreitet, bafe SBarfc^auer, SBIeic^röber unb bie 5)eutfc§e 93anf bie ruffifc^en 
Engagement« übernommen Ratten. (£« ^at fic^ aber nur um ein ^arle^n 
gegen ©ic^er^eit get)anbe(t, burc^ meiere« ber ©efellfc^aft ermöglicht merben 
foU, fic^ ber fc^Iimmften allgemeinen SBer(egent|eiten ju erme^ren, ba e« an 
baaren SRitteln mangelt. S)ie ©efeUf^aft ift auc^ fonft feftgerannt in aller* 
^anb ©pefulationen unb Unternetimungen, n^efc^e tok j. 9. bie ^Beteiligung 
an ^etrolcumbo^rgerecf)tfamen unb ber 99eftfe ber ?lftien ber nac§ ben bi«* 



1) «crl(^t 1881, S. 1. 

2) 9lfL*3. 1882, @. 582. 
tRebcI'Socb. «ert. (fffelteiibonfen. 
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Mengen ?ludtt)cifcn unrentablen S)cutf(^en fiofal* unb ©trafecnbal^ngcfellfdiaft 
jiemlic^ jttjeifcl^aft finb. S)a6 bic perfönlic^ ^aftenben ©efcDfc^after (Sonrob. 
©eifert unb @c^tt)ieger) für bic tollen ©petulationen verantwortlich gemacht 
Werben fönnen, ift jnjeifeHoÄ. ?(6cr biefe Ferren ^aben ja auf eigene §anb 
in bemfelben Sinne fpefuliert, fo bag il)r ^ßrioatoermögen nja^rfd)einlid^ löngft 
aufgejef(rt ift. ?ltö ber eigeutlid) ©c^ulbige toirb ©c^wieger angefeljen." 

„Um bie ©rbfc^aft ber SBerliner ^anbel^gefeUfc^aft ^) entbrannte balb 
ein erbitterter Äampf unter einjelnen SBanfinftituten. 3)ie SörfenblStter 
befämpften fic^ lag für lag in langen Slrtifeln, bie jur ©ac^e felbft aller*' 
bingd wenig Sead^tenSWerted unb am aUerwcnigften irgenb welche felb^ 
ftänbige 9lnfid^t boten. S)iefelben oertraten lebiglic^ ben ©tanbpunft be= 
ftimmter Sntereffengruppen, bon benen biefe einfach bie Siquibation refp. 
gufton, bie anberen bie SReorganifation be« Unternetjmend unter biefen unb 
jenen JBebingungen, alle aber für fic^ ben größtmöglichen perfönlid^en SJor^ 
teil wollten. 

3m 9{ooember erfd^ien bie SSerteibigung^fc^rift bed SBerwaltungdratd, 
in ber bie SJerantwortlic^teit au^fc^lieglic^ ©c^wieger jugefcfjrieben würbe, 
weld^em bie ooHe ©elbftänbigfeit für ruffifc^e Arbitragen« unb Söörfengefc^äfte 
eingeräumt worben war. Sudbrücflic^ war i^m jeboc^ jur $flic^t gemacht, 
fic^ bon allen ©pefulationen fern ju l)alten, jumal bie beiben @efc^äftd= 
in^aber ertlärten, mit ben rufftfd^en Slrbitrage- unb ©örfengefc^äften nicfft 
vertraut ju fein. D^ne äBiffen unb ®enel)migung ber @efd^äft^in^aber fei er 
Engagements in ganj foloffalen ©ummen eingegangen. 3}on ber (Sjdftenj 
berfelben erfuhr ber SJerwaltungSrat jum erften ÜJial jur 3^* ^^^ k^ttn 
3al)redabfcf)luffeS. S)ie ^ö^e berfelben würbe uou ©c^wieger au^er einem 
JBcftanbe üon 1 ÜÄiß. 9ibl. auf 12 600000 SRbl. angegeben unb Derfic^ert, 
ba6 weitere SJerbinblid^feiten nic^t beftänben. ^errn ©c^wieger würbe 
barauf ^in bie t^unlic^ft rafc^e Söfung ber Engagements aufgegeben unb 
if)m verboten , neue ©pefulationen einjuge^cn. SroU feiner 5Serfid)erung 
^at fic^ fpäter nod^ ein enormes Engagement von in Petersburg auf 
Sieferung verfauften fionbon im Setrage bon $fb. ©terl. 2 200000, alfo 
eine weitere ^auffeoperation in ruffifc^er SJaluta, ^erauSgeftellt. S)ie ?lb= 
widlung tonnte fc^liefelid^ nur mit ^ilfe jweier mäd^tiger befreunbeter girmen, 
SBleic^röber unb SEBarfc^auer, wenn auc^ mit großen 9$erluften, langfam 
bolljogen Werben." 

^ie balb barauf ftattfinbenbe^) ©eneraloerfammlung bauerte 10@tunben 
unb führte in i^rem SJerlauf ju turbulenten ©jenen unb heftigen StuS« 
fc^reitungen ber einjelnen Sntereffenten gegeneinanber. yiad) augerorbentlic^ 

1) llft.^3. 1882, @. 669. 9lu(^ bie 3)redbner Sant bemühte \i^ um ben ^u 
totxh ber ^nbelSgefeQfi^aft »eri(^t ber ^reSbner $ant ffir 1882, @. 8. 

2) «ft.*3. 1882, @. 707. 
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lebhaften S)cbQtten tourbe ber ^(ntrQg bcr SScrtoaltung mit 1770 gegen 1154 
©timmen angenommen. Sanac^ ttjurbe baö Kapital bon 30 auf 20 Wü. 
rebujicrt. 5)ic ^erobfc^ung folltc erfolgen nac^ SBal^l ber Äommanbitiften 
burc^ ©nlieferung üon 3 Stntcilfc^einen, öon benen einer öernic^tet unb bie 
bciben anberen obgeftempelt jnrüdgegeben njerbcn foQten, ober burc^ ^erab^ 
fe^ung be^ SWominotoertcg eine« «nteiU öon 500 auf 333 Vj SRarf. S)a« 
^erabgefeljte Äapital foöte burc^ Slu^gabe bon 20000 ©tüd neuer Stnteile 
ä 500 TOarf auf t)öc^ftend 30 SWillionen er^ö^t werben, infofern c« gelang, 
bie Uebernal)me üon minbeftend 4 äWitlionen burc^ ein ginanjfonfortium 
fid)er ju fteüen. Qnx Unterfuc^ung ber gangen ?lngelegenf)eit tourbe eine 
Sertrauens^fommiffion cingefefet, njelc^e im Sanuar 1883 i^ren öeric^t 
erftattete. 

3)anac^ refultierten bie SSerlufte ber ©efellfd^aft: 

1. aus; ben bereit« befannten eigenen ©pefulationcn in ruffifc^er 
SBaluta, 

2. au« ben ftarfen ©ngagement« in eigenen einteilen, 

3. au« ben Beteiligungen an einer 9ieil)e öon Äorfortialgefc^äften, 
fonjie au« bem Sttoerb üon ®runbbefig unb ^^pot^efen, bei 
benen jtoar tt)atfäd)lici^ 3Serlufte nod) nic^t ju Derbuc^en toaren, 
aber eine rigorofe Slbfd^äfeung namt)afte Slbfc^reibungen unb 
SieferbeftcDungen erforberlid^ mad^te. 

®ie ©petulationen in ruffifc^er SBaluta batiertcn in erf)eblic^em Setrage 
ou« 1881 unb jc^loffen bamal« mit einem Derbud^tcn SSerluft üon ca. 
900 000 Warf, ber fic^ jeboc^ in ben evften SRonaten be« 3af(re« 1882 
er^eblic^ üergröfeerte. Xrofebem ^atte bie Sßerttjaltung bie ruffifc^en ©ngage* 
ment« jum größeren Xeil jum Äur« be« 31. S)eäember 1881 in bie 
SBilanj eingef teilt, o^ne auf bie fc^toebenben ©teHagen unb bie in SRufe* 
lonb entrierten Engagement« in ffiec^feln ouf ßonbon SRücffid)t ju net)men. 

dagegen njor auf ben 93efi^ eigener Slnteilc eine bem nac^ bem 31. 
3)ejember 1881 eingetretenen Äur«rüdgange berfelben entfprec^enbe SReferbe 
gefteHt worben, bie fic^ aUerbing« im Verläufe be« 3a^re« 1882 al« un* 
genügenb erttjie«. 

Die ?Sertrauen«fommiffion toar aud^ ber Ueberjeugung, baß ber SBer^ 
n)altung«rat bei geftfteüung ber Diüibenbe üon 6% pw 1881 fic^ in gutem 
ßJlouben befunben ^ätte unb jebenfall« einen anberen ©efd^lufe gefaßt l)aben 
würbe, toenn ©c^wieger ben ©tanb ber S)inge offen unb etirlic^ flar gelegt, 
unb wenn uor aQem bie in feinem SReffort üon i^m eingeführte ärt ber 
Säuerungen e« anberen mögli^ gemad^t ^ätte, in ba« üerwicfette ®etriebc 
feiner Operationen ©inblicf ju gewinnen. Siac^ üoUftänbiger äbwicflung 
ergaben bie ©pefulotionen in ruffifdier Sßaluta einen wirflid^en SBertuft öon 
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7 Vi 3WiD., bic in eignen Anteilen einen SBerluft Don 1 SRiQ. ©ie e« möfliicft 
ttjar, bofe bei einem alten unb großen Snftitut berartige öerluftbringenbe unb 
fc^ttjinbel^afte Operationen längere 3^* ^^^ meiften SDiitgliebcvn ber SBer«^ 
tualtung verborgen bleiben fonnten, i[t ein SRätfel, welc^cd DoUftänbig ju 
(Öfen auc^ bie ßommiffionr tro^ i^rer einge^enben ©tubicn, nic^t im ftanbe 
gemefen ift. 3)er Hauptfehler beftanb barin, baß ber 3. GJefc^aftÄin^aber 
ju einer (Stellung berufen toax, ju ber i^m auger üielem anberen bie 3u- 
üerläffigfeit bed (£^arafterd fef)Ite. genier tpar ju bebauern, bag bie beiben 
älteren CSefc^äftdin^aber einem neuen, noc^ gar nic^t erprobten filoUegen 
nic^t nur an ber $örfe, fonbern auc^ im Innern ber ©efeÜfd^aft felbft, 
namentlid^ burc^ ®eftattung eigener SBuc^fü^rung unb Siorrefponbenj, eine 
©elbftänbigfeit einröumten, bie in einer SBanf, für beren SJertoaltung 3 
^ireftoren Derantn^ortKc^ finb, felbft bann bebenflic^ unb gefä^rlic^ erfc^einen 
müßte, n^enn bad gegenfeitige Vertrauen ber ®efc^äftdin^aber ju einanber 
auf langjähriger ®rfaf)rung begrünbet gen)efen märe. 

iSBei ben fionfortialbeteiUgungen, bem ®runbbefig unb ben HQpotf)efen« 
beftänben ^atte bie ^ommijfion bie uom Senoaltungdrat in feinem legten 
SBerid^t gefteüten SReferöen nic^t für au^rcic^enb erachtet, ©ie na^m bed^alb 
auf biefe Dbjefte n^eitere ^bfc^reibungen üor, tooburd^ nunmehr n^eitere 
SBerlufte unb SRififo^ au^gefc^loffen woren. 3)ie Söetriligung an ben Äujen 
bed ^aKfaljbergmerfd Xieber^ad tourbe glänjlic^ abge)d)rieben. ^er 9lnteil 
an ben ^etroleumterrain^ ftanb mit einem faum nennen^mcrten Setrage ju 
iSBuc^ n)ien)o^( bie befte^enben 93erträge eine günftige SJenoertung burc^aud 
nicftt audfd)Ioffen. Slußerbem war unterbefjen ber auf bem SBorfc^ußgefd^äft 
auf 9lftien be^ 5SuIfan laftenbe öetrag öon ca. IV* 3KiIIionen 2Karf baar 
in bie 5taffe ber ©efellfc^aft jurücfgefloffcii. 3^^or roaren bie 4 SKillionen 
3)iavt "ilttim biefed Unternehmend Derfauft Sorben, menn auc^ ju febr 
niebrigem Äurfe, ba eine fiebere 9}crjinfung für bie näc^fte QÄt nic^t ju 
enoarten mar. dta^eju bie ^älfte bed 9lftienfapitald mar nunmehr in bid^ 
poniblen 9nitteln angelegt. 

S)a^ Jtonfortialfonto ent()ie(t in ber ^auptfac^e nur noc^ einen SBefi)} 
t)on ca. 3 aWillionen SWarf äftien ber S)eutfc^en üotaU unb ©traßenba^n^ 
®efeDfd^aft äuc^ ^atte bie ^anbeUgefellfc^aft bie (S^emniger ^ferbeba^n 
angefauft unb ben 93au einer 3^^"^<^^''^^n ^^^ bem ^rac^enfeU bei 
ftönig^minter in Angriff genommen^). 

Sine Sr^öl^ung bed SBetriebdfapital^ foUte unterbleiben, bid bie neue 
ißermaltung bai& SSertrauen mieber gewonnen I)atte. Sine ©tatutenänberung 
mürbe Dorgenommen, um Steckte unb ^flic^ten bed Sluffic^tdratd fc^ärfer ju 
faffen, fomie ber ®eneralt)erfammlung burd) 3u^^fung bed Stec^td ber 



1) 9eri(^t 1882, e. 3. 
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1i^c^arge*@rteilun9 einen cr^ö^ten (5inf(u| ju ftd^crn. Äud^ tourbc ber @r^ 
merb eigener ?lnteilc für eigene Wed^nung ber ©efcOfc^aft ftatutcnmöfeig 
verboten. 3)ie SKöglic^feit einer fünftigen glücfü^en Sntroidlung toax nac^ 
bicfer burc^greifenben JReorganifatton feinc^toeg« au^gefc^Ioffcn. 

§8. 

3)ic So^re 1883—87 toaren für bic ^anbetegefcüfc^aft Sa^rc ber 
oölligen 9{efonftruftion. SBalb foQte ftc^ bie SBanf Don neuem bie (Stellung 
jurudferobem, toelc^e fie in i^ren alten guten S^^n innegehabt ^atte. 

3)ie IWtigfeit bed reorganifierten 3nftitut« begann erft im gebruar 
1883, bennoc^ tonnten bereit« für bicfe« 3a^r 77o SMöibenbc t)crteilt »erben. 
3)urc^fd^nittlid^ würben üon 1883—87. 8,4^0 erjielt, olfo nic^t unerlieblic^ 
me^r atö bei ber 15)armftöbter San!^). 

SDcr «bfc^Infe be« Sa^re« 1883 beanfpruc^t befonberc« Sntereffe, toeil 
er jcigt, bafe bie ?(ftionftrc bie für bie SRefonftruftion erforberlid^en Opfer 
ni^t umfonft gebrad)t I)attcn. 3)a« gel|t befonber« beutli^ auä bem ®e* 
minn^ unb SJerluftfonto bed Sa^re« 1883 ^erüor. ©ne 93erg(eid^ung bed^ 
felben mit bem S8orjaf|re ift leiber nic^t möglirf), ba ber ©erid^t für 1882 
feine ®en)inn« unb S^erluftrcc^nung entt)ö(t unb eine fo(^e ani ben ange» 
gebenen 5)aten nic^t aufjufteHen ift. ^ mufe mic^ ba^er begnügen, bie 
®öDinnjiffem für bad 3a^r 1883 ju geben. 

3)er SBruttogett)inn betrug: 



»ruttogeiolnn 1883 


3nl000 
SWorf 


3n 7o bc» 
«fticmtop. 


?tuf 8infcn*Äonto 

n tBe^fel unb Sorten» ^onto 
,, (£ffelteii=Äonto .... 
„ ÄonfortlalsÄonto .... 
„ 55roi)ir!on«=Äonto . . . 
„ ©pcalol = 5Rcfett)c » fjonb»* 
Äonto (öcrfügborcr Ucbcrtwg) 


944 

'dt 

691 
298 


4.72 
1.47 
1.34 
1,065 

3.455 
1.49 


» 


2708 


13.54 Vo 



9lb 1Bcttüa(tunß«foften . . . 


3»6 


1.63 


^leingenHnti 


2382 


".91 7o 



SSon bem 93ruttogetoinn öon 13,54% entfallen fomit auf ba« rcguWre 
©anfgefc^äft (3infen, SBec^fel, ^roöifioncn) 9,647or wogegen auf Sffeftcn* 
unb Äonfortialfonto nur 2,4% cntfaDen, in ber Sliat ein glänjenbc? SRefultat. 

3)ic neuen ®ef^äft8inf|aber (gürftenbcrg, Wofenberg, SBintcrfelb) 

1) «et l^r betiiig bie a)ltrfbenbe bun^Wnittftc]^ 7,15 «/o- 
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fc^eincn c« öerftonben ju l)a6cn, ft^ ntd)t nur bcn SReft bc« alten Shinben* 
freifcö ju erhalten, fonbcrn audti eine neue Sunbfdtiaft ju erobern. 

aber oud^ boS ©mifftondgefrfiäft fd^ien bie aSenüaltung nic^t ju öer^ 
nad^löffigen. SBaren and) bie abgenjtcfelten Operationen no^ nic^t feljr 
jat)Ireic^ gettjefen, fo war bodti bei i^nen bemerfen^roert, bafe fie fömtlic^ 
öon ber SBanI felbft eingeleitet n)aren. 3)ie ©ef^öft^in^aber fc^ienen ent* 
fc^Ioffen, auf biefem ®ebiet felbftönbig öorjugeben unb fid^ nid)t nur öon 
anberen ®onfgruppen ind ©d^Iepptau nehmen ju laffen. 3>iefe Snitiatiue 
foQte 1884 unb in ben folgenben Satiren in nod^ öerftärftem SKafee i)er= 
öortreten unb jroar auf jnjei ®ebieten. Sinmal eröffnete bie JBanf in biefem 
Satire bie ©milfionen ber cjotifc^en Rapiere, tvAdjz eine c^arafteriftifc^e 
©rf^einung ber folgenben 3^* tpurben. ©obann aber ging fie im 
Sa^re 1886 auf bem ®ebiet ber Umgrünbungen uon ^ritjatgefdtiäften in 
Slftiengefeflf^aften, bie batb in 9Kobe fommen fottten, ba^nbrec^enb Dor. 

Sn erfterer ^inftc^t ift auf bie ferbifc^en ©miffionen ^iujuujeifen. 
©Ä gelangten im Sa^re 1884 burcfi 9SermittIung ber ^anbetögefeUfc^aft 
jur emiffion bie ferbifd|e S^o ®olbrente im »ctrage oon grc8. 40 270 000 
unb bie ferbifc^en 5 7o ©taatd^Sifenba^n^^^potl^efarobligationen im SBetragc 
Don 25 aKiQ. grc«. gür biefe, fott)ie für einige anberc große ginanj* 
Operationen ^atte fid^ ein Äonfortium gebilbet, in mclc^em ber ^anbefö= 
gefeUfc^aft eine fül^renbe SioIIe jufiel. S^ gehörten baju 2»enbet«foI)n & So. 
unb SRobert 9Barfrf|auer & Äo. in SBerlin, ®ebr. S8etf|mann unb ü. @r* 
langer & ©ö^ne in granifurt a. W., bie 9?orbbeutfc^e Sanf in Hamburg, 
bie Defterreid^ifdie SönberbanI in SBien unb ba^ Comptoir d'Escompte 
de Paris ^). ?luö bicfer SSerbinbung mit Serbien enoucfifen ber §anbelö= 
gefeHf^aft ou^ in ber golgegeit eine SReifie gettjinnreici^er Operationen. 
Ob fie bei ben neuerbing^ entftanbenen ©rf|toierigfeiten in ©erbien, befonber^ 
ber 3tt>öng^tont)erfion ber ferbifc^en ÜRcnten, ert)eblici|e SSerlufte erlitten ^at, 
entjiet|t ftrfi ber öffentlichen Äenntni^. Um ba^ beurteilen ju tonnen, müfetc 
man ttjiffen, ttjcld^e SSerbinbIid|feiten fie ©erbien gegenüber eingegangen ift, 
toie grofe i^r SBeftanb an ferbifd^en papieren toat ic. jc. 

5)ie balb fo beliebt genjorbenen Umgrünbungen eröffnete bie ^anbefe^' 
gefeQf^aft 1886 mit ber Umtoanblung be^ ®rufontoerfeS in eine 3lftien* 
gefenf4aft* mit einem Kapital öon neun SOWCionen ÜÄart SDüt biefer 
Operation erntete fie einen glänjenben ®rfoIg ju einer QÄt, tt)o nod^ 
niemonb on folc^e ginanjgefd^öfte backte. 

SDie« war inbe^ nur eine ber gett)innbringenben Operationen biefe« 
Sa^re«, in weirfiem bie ^anbelögefeDfc^aft im Sffeften^ unb @miffion^= 
gcfd^aft gtönjenbe SRefultate erjielt ^atte. 3luf bie 3». 200 000 mu 



1) »eric^t 1884, @. 8. 
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SWoabitafticn, tpeld^e ju 100 Vo i" Wc JBilanj cingcftcDt toarcn, toat ein 
®ett)tnn uon 320 000 aWarf crjicit toorbcn, ba ftc mit 260% rcalificrt 
toorbcn waren i). S)ic Smiffion einiger amcrifanifc^er ©fenba^nprioritäten 
roax ebenfalls glönjenb gelungen. 

äBenn aud^ bie ^nnbelSgefedfc^aft fic^ nic^t eigentß^ an ber iiber^ 
feeif^en ®an{poütif beteiligte wie bie Di^fontogefeÜfd^aft, fo t)erfu^te fte 
bo^, Quc^ in fiberfeeif^en fiänbem feften gufe ju f äffen, inbem fie ben 
SBou Don ©fenba^nen bafelbft übernahm. 3m So^re 1887 beteiligte fie 
ftc^ an ber 9lieberlänbifd^«©fibafrifanifd^en ©fenba^ngefeUfd^aft, welche für 
ben 93au unb ©etrieb ber erftcn 83al)n in ber SRepublif 3;ran8öaal mit bem 
©i§ in Ämfterbam begrünbet tourbe*). ®ä entwidelten ftd^ l^ierauÄ eine 
9tei^e gewinnbringenber Operationen. S^^Q^^^ 0^^ ^M^ SSerbinbung i^r 
Gelegenheit, fic^ im Sn^re 1890 an ber 93egrünbung ber 92ationa(banf ber 
©übafrifanifc^en SRepnblil ju beteiligen. 8u^ bei ber im 3aftre 1889 er«» 
folgten ®rünbung ber 3)eutfd^*?lfiatifd^en 93anf toat fie beteiligt"). 

§ 9. 

Obgleich bie ^anbeldgefeUfc^aft bad (Smiffioni&gefc^öft ald eigentlid^ed 
gelb i^rer 5;^ätigfeit betrad^tete, fo Dcrnod^läffigte fie bod^ feineänregg ba« 
reguläre ©anfgefd^Sft. S)ie ^rouifion^gewinne hielten fid^ beftänbig ouf 
beträcftttidier ^ö^e. 3)iefe ganje gunftige entwicfelung mac^t e« oerftänb« 
lic^, wenn bie 93anf in jener $eriobe jweimal j)u ßapitalder^ö^ungen 
fc^ritt. 1886 unb 87 würbe bad Kapital um je 10 aßiQionen 9ßarf oer« 
me^rt, fo bag bie ^anbeldgejeUfc^aft in bie nun folgenbe ^auffeperiobe oon 
1888—90 mit einem Kapital üon 40 ÜRiDionen eintrat. Sebod^ blieb fie 
ni^t lange babei ftef(en. ©ereit^ 1889 würbe eine weitere SBerme^rung 
um 10 SKillionen bur^gefül)rt. 3n ber Zi)at rechtfertigten bie in jenen 
glänjenben Salären erhielten Stefultate bie Stapitalderl^ö^ungen burc^aud. 
3^re SBerbinbungen aud früheren 3af)ren fül^rten i^r eine SRei^e größerer 
@miffiondgef^äfte ju. Slud^ baburd) erweiterte fi^ if)r ©efd^äftdfreid, 
baS fie gemeinfam mit onberen SBanfl^äufem üon ber eg^ptifc^en SRe^ 
gierung ben B^fc^I^S füt bie Erweiterung bed eg^ptifc^en ©fenbaf)nne^ed 
erl)ielt*). S3on befonberer Sebeutung waren bie italienif^en Slnlei^egefc^äfte, 
bei benen bie ^anbefegefeUfc^aft in erfter Sinie beteiligt war.- ®emein* 
jc^aftli^ mit ber S)eutfd^en 93anf l)otte fie am ®nbe beä 3af(re« 1889 
3 7o italienifd^e (gb.*DbL im Setrage üon 21 ly^ SWiDionen*) unb ju «n^ 



1) «cricftt 1886, @, 11. 

2) »eri(^t 1887, @. 8. 

3) 9eri4t 1888, @. 8. 

4) 9fri4t 1889, @. 11. 

5) »triebt 1889, 6. 9. 
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fang 1889 5% italicnifc^c ©taatSrcntc im Setragc öon 112 gRiö. ßirc*) jur 
©miffion übernommen. 3)emnäd)ft ^atte fic^ jebo^ beutjcfterfeitö ein firöfeered 
Äonfortium für itaüenifc^e ginanjgefc^äfte gebilbet, bem faft fämtlidje flroRen 93er* 
liner (SmiffionÄ^äufer angefiörten. 3)iefe^ brachte noc^ eine Steige üon weiteren 
italicnifc^en ginanjgcfcööften jur ©rlebigung, wobei bie ^anbeleflefellfd^aft 
and) toeiter^in bie güljvung bef(ielt. hieran fnüpftc ber Slftionär«) folgcnbe 
8etra(f)tunflen über eine fcfjcinbar neue Gruppierung ber SBanfen, welche be* 
fonber^ für bie *^anbetegefenftf)Qft tt)id)rig war. „Gelegentlich ber 
ginanjierung ber 3 7o italtenifc^en ©fenbalinobtigationen gegen @nbc be* 
3a^rc« 1889 war bie ^anbetegefeUfc^oft in ^Jerbinbung mit ber S)eutf^en 
Sanf ber 9tot^f(^iIbgruppe gegenüber in Stonfurenj getreten unb alii (Siegerin 
auö bem Kampfe ^enjorgegongen. 3lud biefer jufafligen 9Serbinbung mit 
ber 5)eutfdöen SBonf ergab fid) eine bauernbe, rneldje ed ber ^anbel^gefeü^ 
jd^aft ald t)orteilt)aft erfc^einen liefe i^re früt)eren ©ejie^ungen menigftend 
teilweife ju löfen. @o trat ^err gürftenberg au^ bem ^erwaltung^rat 
ber SBieuer Unionbanf au«. 3)urc^ bie Cooperation mit ber 2)eutfcöen 
93anf in Stalten ift ber ^anbelögefeüfdiaft eine bebeutenbe ^ofition innerl)alb 
beöjenigen Stonfortium« jugefaÜen, Weld)e« fic^ unter ber 5ül)rnng ber 9Jot^= 
fc^ilbgruppe für bie grofeen itatienifc^en ginanj\gefc^äfte gebilbet ^at 3)af|cr 
ba« ©^lagwort, bie ^anbel^gefeOfc^aft fei in bie diot()fd)ilbgruppe aufge^^ 
nommen. 9Son ber Kooperation in einem beftimmten JaÜe mit einer ginanj* 
gruppe bid jur regelredjten 9(ufnal)me in biefelbc ift noc^ ein fe^r weiter 
©c^ritt; iebenfaü« ift e« fc^on oiel, bafe bie ^anbeUgefellfc^aft in einem 
®efc^äft, we(d^e« bie Stot^fc^ilbgruppe eingeleitet f|at, mit eine fü^renbc 
MoQe inne l^at. ®8 frogt fid) nur, ob bie anfdjeinenbcn S8orteiIe, wel^e 
bie ^anbetegefeOfc^aft ou« ber neuen Gruppierung ju erwarten ^at, biejenigen 
fieberen JBorteile aufwiegen, welche biefe« 3nftitut früt)er aU gü^rerin ber 
intelligenten unb erfinberif^en Unionbanfgruppe gehabt ^at." 

§ 10. 

SBar bie Diöibenbe ber ^onbeldgefellfc^aft bereit* 1890 öon 12 auf 
97, % jurüdgegangen, waren bie fc^Iiefelic^ nod) erjielten Gewinne wcfent» 
lic^ ein Ueberreft ber SSorjal^re, fo fonnte bie ©an! fic^ im 3at)re 1891 
unb ben barauf folgenben ungünftigen 2ia()ren uoUenbd nic^t me^r bem 
Siiebergang be* gefamten wirtfc^aftUc^en Seben«^ entjie^en. Die S)iDibcnbe 
fiel auf 1% 6, 50/0 «nb ftteg erft 1894 wieber auf 7% 

aSenn bie 93anf troßbem om ©d^luffe hei 3at)re« 1891 i^r Sfapital 
um 15 ÜÄiHionen WHaxt er^^te, fo muffen ganj befonbere Grünbc \>ou 



1) »erii^t 1890, @. 7. 

2) «lt=3. 1890, ®. 350. 
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gefegen ^aben. 3n ber X^at tourbe in biejem Sa^r bog Sonffornmiffion^^ 
gefd^äft ber ber ^anbefögcfcnfc^aft get)örigen girma JBreeft & ®elpcfe über* 
nommen, unb (entere jju biefem Qw^d mit einem Kapital öon 15 SÄiHionen 
9Rarf audgcftattet. I)ie ffiffetten* unb Sonfortialbeftänbe ber Snternationolen 
San! würben t)on ber ^anbeldgefedfc^aft felbft übernommen, ^ierburc^ 
»urbe ber ©rtrag ber Siquibotion ftart gefc^mälert, benn bie Sntemationale 
Sanf xoax an ben öerluftbringenben ©^nbifaten für fc^meijerifd^e ©fenba^n:= 
werte ftorf beteiligt*). 

i£§ ift übrigen^ beoc^tenöwert, bafe bie ^onbetegefellfc^aft in jenen 
Sauren im ®egenfa^ ju manchen anberen Sanfen, namentlid^ ber S)arm= 
ftäbter SBanf, feinen SRücfgang im ?ßromftonderträgnid, uielmef(r e^er eine 
Keine Sefferung aufjuttjeifen Ijatte. 3)ie Oefamtrefultote waren freiließ 
ni^t befonber« günftig. Äein SBunber, benn i^re ©pejialität, ein bc* 
fonbcrd jugefcftnittene^ ömiffiondgefc^äft, bem fie i^re grofeen ©rfolgc in 
ben Sauren 1883—90 üerbanfte, war gänjUd^ la^m gelegt, ©ei feinem 
anberen Snftitut mufetc ber 5;enbenjumfc^wung öon fo tiefgreifenber SBirfung 
fein wie gerabe bei ber §anbeUgefeUfcI)aft. 

(Srft ba^ Sa^r 1894 geftottete i^r wieber eine jiemlid) umfangreiche 
unb gewinnbringenbe vSmiffiondtI)ätigfeit'). 

3)amit fönnen wir bie ^anbel^gefeÜfc^aft berlaffen. Sie bietet ein 
Ie^rreid)e^ SBeifpiel bafür, wie üon ben ^erfonen ber Seiter bie ^rofperität 
eines ©anfinftituteS t)or aQem abfängt. 9){an barf fic^ barüber nic^t 
täufcfien. SRenommee unb 9?amen eine« ©anf^aufeS fönnen badfelbe wo^I 
aucft bei einer weniger guten Seitung eine 3^^ ^^"9 ö^^ SSaffer l^alten, 
fo lange nämlid^ noc§ bie alten SBejie^ungen öor^anbcn finb. SBenn aber 
bie Verwaltung ed nid^t Derfte^t, neue ©erbinbungen anjufnüpfen, fo gel^t 
baS ©ef^äft langfam unb aHmä^tic^, aber fidler ju ®runbe. fiommen 
baju bann nod^, wie bei ber ^anbefögefeUfd^aft in ben fiebjiger unb am 
?(nfang ber ac^tjiger Sabre, leic^tfinnige unb betrügerifc^e ^anblungen ber 
3)ireftoren, fo wirb ber Untergang bef^Ieunigt, unb ein 3af)r fann genügen, 
um eine JBanf an ben SRanb bed SlbgrunbÄ ju bringen. 

änbererfeits aber jeigt gerabe bie ©efc^ic^tc ber ^anbelÄgefeDfc^aft, 
wie bie Äopitafeaffojiation im Sanfwefen fd^neHcr ate auf irgenb einem 
anberen ©ebiet bei gefc^idCter Seitung j^u glönjenben Erfolgen füf)ren fann. 
Dafe eine folc^e bei ber ^anbelggefellfd^aft ^eutc öor^anben ift wirb nie* 
manb leugnen fönnen. 3n bem innigen 3ufommenwirfen Don Derfd^ieben 
Deranlogten 9ßännem in ber Seitung liegt i^re ©tSrfe. 

1) S3eri(]gt t>on 1891, @. 4 ^ir fommeii auf biefe 9(ngelcgen^eit bei ber 3)eutf4en 
9anf aurfid. 

2) lieber bie C^nttoidlung ber 93anT im ga^re 1895 toergL bai» 92a(^trag«lQ))iteI : 
SHe Saufen im ^a^re 1895, ®. 144 ff. 



IV. Die Dcutfd?c ^anl 



§ 1. 

Sm öoDftcn ©cgenfafe ju ber ^anbctegcfcHfc^aft, tpcl^e burd^ unb 
burd^ (Sffcitcn* unb (Smiffiondbanf ift unb auf fpefuIatiDc ^^^ätigleit ^cr* 
Dorragenbcd ®mxd)t legt ftc^t bic SDcutf^c ©anf, }u bcren ©cfpred^ung 
mir nunmel^r übergeben. 

SDie ®rünbung ber SDeutfc^en Sanf fäUt in ba« Sa^r 1870, a(fo in 
eine 3^t ba ba« öon neuem crftarfte Stationalgefü^I feine glänjenbften 
Siege feierte. S)er ftolje 9?ame, toelc^en bie ©auf trägt, ift üieHeic^t l^ierauf 
jurücfjufü^ren. Seit ber ©ntfte^ung be« ©d^aaff^aufenfd)en Sanföerein« 
^atte bie preufeifd^e ^Regierung nie lieber eine ä^nlic^e Äftienbanf fon- 
jeffioniert ^). S)ie S)eutfd)e SBanf war bie jtoeite unb jugleid^ lefete ©ffeften* 
baut beren Statut bie Mer^difte ©ene^migung erhielt*). S)enn balb fielen 
bie Sc^ranfen, meiere bid^er bie (Sntfte^ung neuer iSBanfen ge^inbert I|atten. 
an bie ©teile ber ©efc^ränfungen früherer 3at)re trat plö^Iic^ bie faft 
fd^ranfenlofe tt>irtfc^aftlid)e grei^eit be« einjelnen. SWan verfiel uon einem 
(Sjtrem in ba8 anbere. 3)er »irtfc^aftlic^e Snbimbuali^mu« unb fliberaüÄmu« 
erntete ju jener Q6t feine größten (Srfolge. S)ie preu|ifc^c Regierung, 
totldit hamal^ im gleid^en gr^il^nDaffer fc^n)amm, fonnte unb wollte nic^t 
einer ®ant bie Äonjeffion üerfagen, beren @ntftel|ung fie wol^l auf einige 
3cit ^inauSfc^icben, aber nit^t bauemb öer^inbern fonnte. 

Sntereffant ift ed, ju beobachten, wie bie SBanf, bie ^eute näd^ft ber lüi^ 
fontogefellfc^aft an erfter Stelle unter ben ©eutfd^en SBanfen ftc^t, in mancher 
^infic^t fogar i^re große Sliüalin überflügelt ^at, iei i^rer ®ränbung in weiten 
Streifen nur^o^n unb Spott erntete, ^^nte boc^ bamate niemanb bie grogartige 
Sntwicflung. bie fie in furjer 3^ nehmen follte! Sßon ber Stimmung, bie 



1) $of(6inger 1. c. IH, ®. 130. 

2) «m 10. aRära 1870. 
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6ri i^rer Orünbung in (Scfd^äftöfrrifen ^crrfd^te, legen einige ?lrtifel be« 
granffurter «ftionär, n)elcl)e wir im golgenben toiebergeben, B^wö^i* Q^- 

enbe 3anuQri) liefe er ftd) ungefäfjr folgenbed au^ Berlin melben: 
„S)ie 3bce, ^ier am ^lage eine S)eutfrf)e SBonf mit bebcutenben aWitteln unb 
bem 3^c4 ^^^ internationalen ®elbgefd^äfte bed beutjd^en §anbel8 in bie 
^anb ju nefimen«), ju grünben, beftanb bereit« öor einem 3a^re ober nod^ 
frfifier; man I|atte inbcffen feit fo langer QÄt nic^t« me^r öon bem ^rojeft 
getjört, bo§ e« üergeffen fcf)icn unb fein plöftlic^e« Auftauchen bo^er nic^t 
wenig ©rftaunen erregte. 3)a6 ba8 ^rojclt an ber 83örfe mit JBefriebigung 
aufgenommen wäre, läfet ftc^ nic^t behaupten; man bejmeifelt, ob ber often* 
fible Stotd be^felben allein einem ®anfinftitut mit fo bebeutenben SRitteln, 
wie fte ber 3)eutfd^en Sanf jur SBerfügung geftellt werben foUen, genügenbe 
SBefd^äftigung gewähren fann unb glaubt, bafe ber Äcm ber ©ad^c weniger 
bie fe^r f^ön ou^gebac^te Unterftü^ung be« beutfd^en ^anbefö fein wirb, 
ate üielme^r bie Slgiotage im Großen na^ bem SBorbilb ber SSiencr unb 
^arifer Snftitute. 3n biefer öejieöung wollen aber bie ©idfonto-, bie 
^nbetegefellfd^aft unb bie großen girmen, bie bisher ein SRonopol für 
®rfinbung neuer Unternel^mungen unb ®infü^rung neuer Rapiere l^atten, 
fic^ bcn SRang nid^t ablaufen (äffen unb uerfäumen ba^er nic^t, ju fon^^ 
treminieren, „foöiel bie ©d^icflid^feit erlaubt". @d fommt baju, bafe bie 
Käufer, bie fic^ an bie ©pi^e be« Unternehmen« gefteÜt ^aben, fo e^ren^ 
wert unb folibe fte o^ne S^^U^ fi"^ ^W f"^ fä^ifl geljalten werben, ein 
berortige« Snftitut, ben mobernen Änforberungen entfprec^enb, ju leiten". 

am 5. gebruar») meint er, e« Wäre ba« befte, wenn man bie ganje 
©ac^c (bie ®rünbung ber 5)eutf^en ®anf) einfd^lofen ließe. Die ®rünber 
würben ftd^ baburd^ oor einem glän^enben ^ia^fo bewahren, ba« i^nen 
o^ne aDen QxoÄ^A brofie, wenn fie fid^ nid^t entfc^löffen, iljre Äftien felbft 
JU übernehmen. 5n Serlin ^errfd^e abfolut feine ©eneigt^eit für ba« 
^ojeft. 

aber bereit« am 10. 9Rärj würbe ba« ©tatut burc^ aOer^ö^ften 
ISrlag genehmigt unb wenige Soge fpäter ein Xeil be« ©runbfapital« Don 
5 äRiQ. S^lr. JU 100 7o 5«r öffentlichen ©ubffription oufgelegt. ®lcid^ in 
ben erften lagen ftieg ber Jhir« über 104%, ba bie allgemeine Ueberjeugung 
Dor^crrfc^te*), baß nur ein öerfd^winbenb Heiner JBruc^teil ber fubffribierten 



1) «rt::3. 1870, 6. 68. 

2) § 2 bed ©tarnt« ber S)€Utf4en Sanf: ^^ti Bmed ber ®efefff(^aft ift ber ^e^ 
trieb üon Santgefd^ften aQer ^rt, indbefonbere Sförberung unb (Sdeic^tenuig ber ^an- 
betöbegie^ungen jmifc^en ^Deutfc^Ianb, ben übrigen europäifc^en fifinbem unb überfeeij^en 
SÄärften". 

3) ?l!t.*3. 1870, @. 80. 

4) 9l!t.=3. 1870, @. 206. 
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Summen tüirflicfi getpftlirt tpcrben tuürbc. „Wan I)egt jroor," fd^rcibt bcr 
9lfrionär^), „feine fc^r ßrofte TOeinung Don ben ©rfolgen, toelc^c bie SJanf 
erjtclcn tuirb, gloubt aber, bafe bie Slftien n)Qt)renb ber erften SÄt beliebte 
Rapiere fein toerben unb fc^enft i^nen bo^er me^r SlufmerffAmfeit ate [onft 
neuen ein^eimifrfien (äffeften, bie ni^t mit bem 9?imbu« be^ t)ö^eren ©c^ttjin:^ 
bei« umgeben ftnb, ju teit toirb." 

S)er Qtotd ber neuen SBonf foDte fein, bem beutfdien Äapitatmarfte 
bie augerorbentlic^ Iot)nenben unb fidjeren ©elbtroni^oftionen jujufü^ren, 
bereu ber immer mäd^tiger fici^ entfaltenbe 9BaarenberfeI)r S)eutf(^IanbÄ mit 
ben überfeeifc^en äänbern beburfte, unb bem beutfc^en Jfapital im SBelt* 
t)crfct)r biejenige Stellung ju fid^ern, njelc^e e« burc^ feine Sebcutung ein= 
june^men bered^tigt ift. 3" biefem 3"^^^ if ^^^ ®ö"^ befufltr Agenturen, 
giKalen unb 3^^9"i^^^Ioff""9C" i^ 3"* w"^ ?ludlQnbe ju begrfinben. 
Wan hoffte, burd^ bie SJerteifung bei^ ®efc^äft« über ben SBeltmarft, ba^felbe 
t)on (ofalen Sbrifen unQbt)ängig ^u machen unb it)m baburc^ gleid^mfigige 
SHefuItate )u fiesem'). SJon ben i^a^Irei^en ©rünbern ber ©auf feien 
folgenbe genannt: ®ebr. ©c^icfler, g. SKart. SWagnuÄ in SBerlin, ber 21. 
®c^aafft)aufenf(^e Öanföerein in Äöln, ®ebr. ©uljbac^ in granffurt a. 9K., 
bie yeipiiifl^ ?lllganeine S)eutfc^e Ärcbitanftalt, ber ©c^Iefifc^e ©anfoerein, 
bie Söürttembergifc^e JBereindbanf ; ferner ^. §. SDic^er-öremen, Äonful 
®. a)Jüner. I>elbril(f, \>. b. §e^bt unb Dr. SBamberger. S5er SBeginn ber 
^()ötigfeit ber 'Deutfc^en liBanf fäüt in ben 9J2onat 3uni; bereite» am 
4. «pril war bie erfte SRatc Don 40% mit 2 SKin. I^Ir. auf bad ®runb= 
fapital eingeja^It morben'). 

§2. 

^folge be« Sfriege« fonnte bie 3)eutf(^e ©anf junSt^ft iftrer eigent= 
liefen Aufgabe, ben ^nbeldDerfe^r mit ben äberfeeifc^ 9K&rtten ju unter« 
ftä^en unb ju beleben, nur in befc^rfinftem Umfange nö^er treten. @te 
fnupfte jebo^ li^erbinbungen mit uberfeeifc^en $lS^en an unb leitete gemein- 
fam mit anberen ^nfen l^er^onblungen über ein in Sonbon ju grunbenbed 
SSanfinftitiit ein*). 

^K ^ahx< 187 t bid 1873 fomen felbftDerftönblic^ auc^ i^r ju ftotteit, 
allctbinii^ in m^i i^rnngerem Umfange ald ben fc^on lange befte^enbcn 
SnftitiUetK @inc ci$(intLic^e ®ntnbung«^ unb Smiffiondt^tigfeit ^t fie in 



2\ INnAt vtm 1871, 3. 4. 
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icncr QÄt nocft nic^t entfaltet. S)a^er muß man 3)iöibenben Don 7y, refp. 
87o in ^en 3af|ren 1871 unb 72 al^ oufeerorbentlic^ flünftig anfeöen. 

3t)re ©efcftnft^tWtigtcit na^m glei^ einen folc^cn Umfanfl an, bafe 
[ie bereite 1H71 eine er^ö()unfl i^re« Äapitafe bon 5 anf 10 WU. für 
geboten l)ielt 9Baö aber bei ben anberen, älteren öanfen atö felbftüer* 
ftSnblic^ angefetien würbe, erregte bei i^r (Srftaunen unb Slopfft^ütteln. 
„mt ©eutfd^e ©anf f(Ot §(uffe^en gemacht, inbem fic i^r Äapital er^öf)tc, 
weil, n)ie bie böfe SEBelt bel)auptet, bie @)runber bad i^nen gemährte 9tec^t, 
neue ^ftien }u Pari ju übernehmen, noc^ }u guter QÄt audnu^en n^oQten. 
©in ©ebürfnid, bad JUtientapital ju berboppeln, ift jebenfan^ nic^t öor^anben, 
felbft wenn ed n^a^r fein foQte, bag bie ©anf bei ben Stiffpiraten, ben 
ftoffern unb bei ben ®d^tt)aräfu|*3nbianern Äommanbiten errichten miH"^). 

@o fpottete man bamald in ©örfenfreifen foft aQgemein über bie 
SJeutfc^e ©anf, welche fid^ jeboc^ baburc^ feineSweg^ beirren liefe, i^r QxAf 
ben beutfc^en ^anbel Don fionbon unabf)ängig ju machen, weiter ju uer^ 
folgen. 9{atürlic^ tonnte bied nur (angfam unb aUmä^lic^ erreicht werben, 
©orläufig, fo lange feine einheitliche 993&^rung in 3)eutfc^Ianb beftanb. 
fteUten fi^ bem Unternehmen noc^ unfibenoinblic^e ©c^wierigfeiten entgegen, 
^enn bie auf Xijaler, ffibbeutf^e ®ulben iL audgefteUten SSec^fel fiatten 
naturgemög im %udlanbe nur einen befc^ränften 9)2arft unb erforberten 
einen ^ö^eren ^idfont atö bie $funbwec^fe( auf fionbon'). 2)er beutfd^e 
Kaufmann fa^ fid^ bal^er Deranlagt, feine ®e(btrandaftionen bort oorju- 
nehmen, ^ie Deutfc^e ©anf mufete alfo junäc^ft in fionbon eine geeignete 
Vertretung fc^affen. S)ie Srric^tung einer Filiale war burc^ bie englift^e 
@Sefe^gebung noc^ nic^t ermöglid^t. ^ie ©anf beteiligte fic^ beiS^alb in 
^erDorragenber 3Beife an ber ®ränbung ber German Bank of London 
Limited. 3^9^^^ ^^^ ^^ ^^^i» ^^^ in ben ©eeplä^en burc^ eigene 3n« 
ftitute vertreten ju fein, ©e^^alb erri^tete man junäc^ft in ©rcmen eine 
(^liale unb traf ©orbereitungen für bie ©egrünbung einer folc^en in $am= 
bürg. Se^tere trat 1872 inä fieben. „6« fonnte inbeffen nid^t genügen, 
wenn man bem ^eutfc^en Importeur unb @£porteur in fionbon ^ebite 
eröffnete; man mugte i^m auc^ bie SDtögli^feit gewöt)ren, biefe ^ebtte in 
^eutf^fanb in %lnfpruc^ ju nel)men, inbem man bie beutfc^e ©atuta auf 
ben überfeeifc^en SKärften einführte unb bafelbft al« Jtäufer für bie auf 
beutfc^e äßec^fefplätje gezogenen Tratten auftrat'' b). 2(uc^ t)ierin glaubte 
bie S)eutfc^e ©anf borge^en ju fönnen, nacfjbem bie 9(nna^me ber SRünj« 
ein^eit bur^ ben beutfc^en äReid^dtag nic^t me^r in |$rage ftanb. hierbei 



1) «!t*3. 1871, s. 907. 

2) Sergl. ^eri^t Mn 1871, @. 3. 

3) 9eri4t t>on 1871, 8. 4. 
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tarn CÄ bcT ©anf ju ftattcn, bafe ba^ Comptoir d'Escompte in $arid, 
tpeld^cd 6ereitö an überfeeifc^en $(Q^en Süeberlafjungen ^atte; aud nationalen 
atücfftc^tcn feine bort angcftcQten beutfc^cn Beamten entliefe, unb biefe mit 
ben übcrfeeifc^en aScr^ältniffcn bereite oertrauten 9)?änner jum %Äl jur 
SJeutfc^en SBanf fibertroten. (£d mürbe ba^er bereite im ©ejember 1871 
bie ©rric^tunjj öon Filialen in ©^angliai unb g)ofol)ama befc^Ioffen. Die* 
felben traten im Sa^re 1872 in^ Seben. 3"fltei(^ mürbe in biefen beiben 
©tübten bie beutfclie SJaluta einflefii^rt — 

Die mannigfachen S8ejiet)ungen jroifc^en 3)eutfc^{anb unb 9?orbamerifa 
ließen eine ^iertretung aurf) in 9?ettj*^orf münfc^enötoert erjc^einen. S)e^^alb 
fommanbitierte bie Deutfc^e Sanf oom 15. Dftober 1872 ab ein bortigeä 
SBanf^auii mit 500000 ©oUar«. S)a« ßiel, in Sonbon feften ^ufe ju 
f äffen, behielt fie babei ftet^ im ?(ufle. Siad^bem mancherlei §inberniffe 
befeitigt maren, mürbe am 25. JJobember 1872 ber öefd^lufe flefafet, bort 
eine eigene giliale ju errid^ten unb ba^ (SefeHfc^aft^fapital auf 15 SRill. 
X^Ir. JU er^öt)en. %ü6i in $ari^ mürbe ba(b eine SBertretung gefc^affen; 
Dorn 1. Sönuar 1873 an beteiligte fiel) bie SJanf fommanbitarifc^ bei bem 
fc^on feit längerer Qtxt befte^enben ^arifer S8anf()au^ SBeifemeiHer & ®olb* 
fc^mibt^). 

Der ©efd^äft^beric^t für 1872 bejeicf)nete bie Öoge ber gilialen atö 
eine bereite üoQftäubig fonfolibierte unb öietoerfprec^enbe*). I)iefe Stuftest 
mar iebod^ t)erfrü^t unb foOte ftc^ nic^t bemal)rf)eiten. Denn fcfjon jeigten 
fic^ bie erften ?lnjeicl)en für ben nal)en Untergang ber Filialen in ©^angtjai 
unb §)ofof(ama. S)iefe ?lnjeic^en maren ben fieitern ber SBanf feine«^megÄ 
oerborgen, fie fjielten fie jeboc^ nur für Dorübergetjenbe SDJomente. „Snfolge 
ber Deutfc^en üRüujummäljung,'' fagt ber Seric^t»), „trat ein fallen ber 
©ilberDaluten ein, fo bafe bie ber SBilanj öom 31. Dejember ju ®runbe 
gelegten ^rfe, mit meieren bie audmörtd befinblictjen Sfapitalien in bad 
?ntit)um eingeftellt ftnb, einen menn auc^ nic^t bebeutenben SJerluft aufioeifen." 

Mm 8. aßärj 1873 trat bie fionboner giliate unter ber girma 
„Dcutfd^e SBanf (Söertin) fionbon Stgenc^*' in SBirtfamteit *). Darauf ergab 
fi^ für bie ®cfd)äftdfreunbe ber 2)eutfct)en Sauf, meiere 9tol)probufte Don 
ben überfeeifctien SKärften bejogen, ber SSorteil. ba^ fie it)re SSect)feI in 
ÜJ/ar! ober 5ßfunb auöfteÜen fonnten*). 

5)ed meiteren trat bie SBanf in SJerl)anbIungen mit ben Äftionären 
ber 3)eutfc^*SBelgifd}en Sa ^lata^'öanf, meiere i^re ©eftrebungen in ben 



1) «eri(öt t>on 1872, ©. 4. 

2) ©. 4. 

3) i&txidit t>on 1872, @. 5. 

4) »ericftt öon 1872, o. 5. 

5) ^ertc^t pon 1873, @. 3. 
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fia ^lata* Staaten untcrftfifecn fofltc S^ic ?Berftanblunflcn flelangtcn im 
gebruar 1874 jum «bfc^Iufe^). 

5)er S)ru(! auf bic ©ilbcrprcifc, bcr burd^ bic (Sinfü^ruufl ber beutfc^en 
®oIbtüä^runfl hervorgerufen tourbe, ber SRücfganfl ber SBet^felfurfc auf S^ina 
unb Snbien, braute ber ©anf nic^t nur onf bie Don bort einge^enben SKmeffen 
SSerlufte, fonbem entwertete it)r gefamted bort Kegenbed Kapital gegen ba« 
SBorja^r weiter »). S)aju fam eine Ueberfpetulotion in 3;^ee unb ©eibe, 
eine UeberfüQung bed (^inefif(f)en unb japanifd^en SDiortte« mit europäifclien 
JJabrifaten, toel^e eine 9leil)e Don 3mport^äufem ju gaU brad)te. 'J)ie 
3)eutfc^c Sanf rourbe babei infofern in SRitleibenfc^aft gebogen, ofö ber 
SBert ber ber San! öerpfänbcten SBerfd^iffungöprobufte unter ben ©etrag 
ber angefauften Tratten ^erabfanf. 2luc^ bie Hamburger Filiale ^atte unter 
biefen SBeri)ältniffen ju leiben. 3)er ®efamtt)erluft biefed ©efc^äft^jweiged 
bejifferte [ic^ auf 165 810 X^lr.»). S)ie SJremer giüale ^atte bagegen gute 
Srträgniffe geliefert, auc^ bo§ Kefuttat ber SReto-2)orfer Äommanbite war 
befriebigenb. 

3)ie in Dftafien erlittenen Jßerlufte rebujierten bereit« ba« Srgebni« 
bed 3af(re8 1873 beträchtlich, obwohl bie Umfäfee eine bebeutenbe Steigerung 
erfahren Ijatten unb ba« inlänbifc^e reguläre Sanfgefd^äft ganj erbeblid^e 
9Re^reinna^men aufwies, benen aUerbing« ein Stücfgang in ben Gewinnen 
aix^ Weport« unb ©ffeften gegenüberftanb. 9luf ba« inlänbifc^e Sanfgefc^äft 
unb beffen 9(udbef)nung ^atte überljaupt bie ©anfleitung uon t)ont^erein ganj 
bcfonberen SBert gelegt tro^ ber vielfachen überfeeifdjen SBeftrebungen. 3n 
biefer ^infi^t ^atte fie bereit« am ©c^luffe be« Sa^re« 1&70 eine folgen*^ 
fc^were ©nrid^tung betroffen, welche fic^ auf ba« ©epofttenwejen bcjog. 
©ewife beftanben auc^ bei ben onberen SJanfen feit lange Depofitenlonten. 
«ber fie I|atten nie auf biefen ©efd^äftdjweig befonberen SBert gelegt, wo^l 
meift nur üon i^ren fonftigen Äunben ©epofitenbeträge angenommen. S)ie 
2)eutfc^e Sanf aber führte bad englifc^e ©Qftem ein, fie wollte gerabe mit 
§ilfe biefe« Softem« eine au^gebetjnte Äunbfc^aft aud^ unter ben Keinen 
fieuten erwerben. S« fonnten bei xf)x täglid^ Summen oon ni^t weniger 
al« 10 %\)U. mit eintägiger, Dierje^ntägiger, einmonatlid^er unb breimonat^ 
lid^er Jtünbigung«frift hinterlegt werben, wogegen fie ä^nf^" ^on 2, 2% 3, 
3V« Vo ^^P- in berfelbcn äbftufung ermäßigte ober er^ö^te Söfee je nac^ 
bem Staube bed ©elbmarfte« unb ber ^ö^e be« Sanfbi«fontd gewährte. 
S)iefe einrid^tung erwie« fi^ für bie 83anf felbft al« fe^r jwecfbienli^, ba 
fie i^r gegen mäßigen ßin« bebeutenbe Summen für i^re Operationen jur 



1) S3en4t \>on 1873, @. 3. 

2) 9)eTi4t t>on 1873, ®. 4. 

3) &>tnha. 
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• 

SSerfügung ftcHtc. ©ic toor flcfä^rlic^, tocnn bic SJcrfungdmittcI bcr ®anf 
nic^t au^reid^ten, um plö^lic^en maffen^aften Siücffocbeningen ber 3)epofiten 
gu genügen, ^eute ift man Dielfac^ ber ^(nftc^t bog ber ^Depofitenuerfefir 
ein für bie großen ©ffeftenbanfen im allgemeinen Sntereffe nnjn)e(fmä6iger 
®ef(^äftöin)eig i[t bag eine So^trennung bedfelben unb bie 9)egrünbung 
eigener S)epoßtenbonfen mit äl)nlici| befd^ränftem aSirtungdfreiÄ, tt)ie er für 
bie Q^ttlbanUn gefe^Hc^ Dorgefc^rieben ift, ba«$ allein Stic^tige unb (£r^ 
ftrebendttjerte ift *). 3)ie geplante SBegtünbung einer S)epofitenbanf in 83erlin 
Don priüater ©eite fc^eitcrte bi^^er an bem ^artnöcfigen SBiberftonbe unferer 
®ro6ban!en. Uebcr bie Seroegung ber ©epofiten bei ber Deutfc^en Öanf 
geben folgenbe Tabellen 9(udtunft: 







Dcpofiten 


Vo 




3iif)c 


In 


t>c« 






Wtaioncit Ware 


«ttientat^ttaU 




1870 


0,06 


I 




1871 


8 


53 




1872 


9 


30 




1873 


7 


16 




1874 


II 


24 




1875 


12 


27 




1876 


14 


31 




1877 


10 


22 




1878 


9 


20 




1879 


12 


27 


- 


1880 


13 


29 




1881 


'4 


25 




1882 


18 


30 




1883 


22 


37 




1884 


27 


45 




i88s 


32 


53 




1886 


30 


50 




1887 


38 


63 




1888 


47 


63 




1889 


47 


63 
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52 


69 




1891 


58 


77 




1892 


62 


83 




1893 


69 


92 




1894 


75 


100 




1895 


85 


85 



1) Üavüber: 92eumanns^ofer, ^epofitengefc^äfte unb ^epontenbanlen. Seip^ig 
1894. (lafar Strauß, Unfer ^eporitengelberf^ftem unb feine Q^efa^ren. (Sin IBorfc^Iag 
}ur «b^ilfe. ^ranffurt a.m. 1892. 3)eutf4. O et on omift S- 18^5. @. 185 ff., 
@. 225; 3. 1896, 6. 164, 165. 92orbbeutf(6e ^((gemetne Seitung, 9bcnbau9« 
goben D. 18. unb 27. 2)Q. 1893. O. ^launert: ^epofttenbUbung in (Snglanb unb in 
^eutf^Ianb in 3a^t6. f. mt. u. ©tat., »b. 62, @. 801 ff., bef. 814, 815, 822. 
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Älfo bcfonbcrö feit 1879 jciflt fid^ eine ftelige, immer ftärfere 3"na^me 
ber ®epofiten, fomo^I naä) ber abfoluten Qa\)l, ate aud^ im ?ßrojentt)er*^ 
^aitnid jum Slttienfapital. 1894 Oetruflcn bie ©epofiten cbenfot)iet lüic 
ba« «ftienfapital, nämüc^ 75 SKillionen SDiarf. S)abci finb bic ettoa in 
ben „Jhebitoren" noc^ enthaltenen S)epofiten nict)t berücffi^tigt. 

II. 





Qa^l bcr 

3)c|)o|tten« 

ftonten 


mi ber 


30^1 ber 


(»efamt. 


!Z>e)>ofiten 
in 9crltn 


aifoinOerlin 




Äonto« 


an ber iBanI 


J)cponten 


auf boS 


Sö^ti) 


Äortent'Bet« 


ge&altenen 


tn 


tn 


ftonto im 




in 


bhibungen 
In Serlin 


SliQtonen 


TtinUmm 


2>ttrdbf(^nUt 




Oetlin 


flber^aut^t 


SRort 


Start 


1883 


3867 


2631 


10072 


22 


16 


4138 


1884 


4812 


2882 


11480 


27 


19 


3946 


1885 


5693 


2850 


12571 


32 


21 


3690 


1886 


6205 


3241 


13762 


30 


«3 


3707 


1887 


7407 


3228 


15989 


38 


26 


3510 


1888 


8387 


3473 


17459 


47 


31 


3696 


1889 


10015 


3747 


20428 


47 


29 


2895 


1890 


II 554 


3733 


22623 


52 


34 


2943 


I89I 


13 160 


3725 


24421 


58 


41 


3116 


1892 


15325 


3657 


27047 


62 


43 


2805 


1893 


17 481 


3879 


29934 


69 


48 


2749 


1894 


19423 


4205 


32716 


75 


53 


2728 


1895 


21 771 


4447 


35912 


85 


56 


2570 



9lu^ %abeUz n fle^t sunädift l)cn)oi\ büfe bie S)epofitenfonten fid^ 
unt)er^ä(tnidmägig ftarfer t)ermet|rt {)Qben a(i^ bie übrigen ji^onten. SBä^renb 
fic^ t)on 1883—1895 bie Qa\)l ber Äontof orrentuerbinbungen nic^t einmal üer= 
boppe(t, bie ©efamtia^t ber i£onten fic^ t^erbreifac^t ^at, f)at fid^ bie Qaf)l 
ber 35cpo[itenfonten ungefötjr ücrfediöfad^t. Stuf Berlin entfallen jiemlic^ 
gteic^möfeicj ungefähr % ber ®efamtbepofiten. S)ie SJurc^fc^nitt^beträge 
ber einjetnen S)cpofitenfonten jeigcn eine ftetigc Slbnatime. ein erfreuüd^eä 
3eic^cn bafür, bafe aud) Heinere Äapitaliften me^r unb me^r öon ber moljl- 
t^ätigen Einrichtung ©ebraud) machen. 

fte^ren n)ir ju ben Salären 1871—73 jurftd unb faffen bie Siic^tung 
ber Xl)ätigfeit ber 3)eutfd^en öanf im inlänbifdjcn Sanfgefd^öft, abgefe^en 
Dom S)q)ofitengefd|äft, nod| furg in^ ?luge, fo erfd)ien e« i^r bamate, toie 
i^r jtueiter ©efc^äfti^beric^t au^brädlic^ betont 2), nic^t müufc^endtuert, fid^ 
in ^eroorragenber SBeife mit Schaffung neuer SBerte ju befc^öftigcn unb 
groge $£apitatien nad^ biefer @eite ^in fcftjulegen. @ie beteiligte fid^ 
Ijauptfäc^lic^ nur bei ber ©rünbung folc^er Snftitute, ton benen fie eine 
Sudbe^nung itireö ©efc^öft^ erhoffte. — 

3um ©d^lufe fei noc^ ertpä^nt, bafe in ber ®eneraluerfammlung Dom 
2. 2Wai 1873 bie erften 3^^^"^^ ^"f i^^^ (Srünberred^te Derjic^teten. S)a8 

1) SfÜT Me 3Q§re 1870—82 finb bie entfprec^enben 3a^(en in ben (SkMäftö« 
berid^ten nic6t angegeben. 

2) Seriil^t Don 1871, @. 5. 

SRobe(<£oeb, Derl. (SffcttenbanCen. 8 
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©tatut tpurbc bal&in flcöitbert, ba§ bcr SScrtüattung^rat bic SO/obatttäten unb 
ben Aura bei neuen Smiffioneu mit ^lu^f^Iufe einer Seöorjugunfl ber crfteii 
ärid^ncr ju beftimmen ^abe. 

§ 3. 

S)ie Sa^re bed tpirtfc^aftlid^en SWiebergangea t)on 1874—1878 finb für 
bie ^eutfc^e SBauf im allgemeinen Satire ber ftetigen ^ortentiüicfelung gctpeien. 
Sluf faft allen fionten finben ujir fteigenbe Umfafejiffem. ?luc^ bie ©rträgc 
juaren. abgefe^en t)om 3at)re 1875, nic^t ungünftig. ®ie ftetige ?lu*bel)nung 
bed inlönbifd^en Santoerfe^rd ^atte fie nid|t jum minbeften bem Umftanbe ju 
banfen, bag in jenen Sauren eine 9iei^e uon Saufen (iquibieren mugte, bereu 
Jiunbfc^aft fie übernahm, ©o traf fie barauf tjinjielcnbe Äbfommeu mit ber 
!Deutfc^en Unionbanf unb beui ^Berliner S^antoerein ^). ^ieraud erflärt fid) 
JDO^I auc^ bie auffattenb ftarfe 3"no^me ber Äontoforrentöerbinbungen: uou 
885 ult. 1875 friegen fie auf 1384 bid ult. 1876 «), Daneben Ratten aud) 
bie S)epofitenfunben fid^ ücrme^rt. 5)er ©efc^äft^beric^t äufeert fid) 1876 
baruber mie folgt»): „SSßic langfam bicfe (bed 3)epofitenüerfe^ra) ©uijuidtung 
auc^ uor fic^ ge^t, fo bleiben mir boc^ Don ber Ueberjeugung burc^brungen, 
baß in Vnbetrac^t ber großen bamit üerbuubenen Sequemlic^feiten, nament^^ 
lic^ für unferen fleineu ^anbel^ftanb, biefer ®efc^äftÄjmeig noc^ eine be= 
beutenbe 3wfwnft ^ut". J)em trug bie ©auf 9ie(^nung, inbem fie bei S8cr* 
legung be^ SBanlgebäube^ nac^ ber SBe^renftrafee bie S)epofitenfüffe in bem 
früljeren ®efd)äftölofal in ber SBurgftrafee beftet)en ließ. 9Wit ber größeren 
?luabe^nung bicfeö (Sefc^äft^jmeigeö ging auc^ eine ?lenberung in ber Sßer= 
maltuug bc^felben uor fid^. 9Beuigften« fagt ber ©efc^äftdberic^t für 1877 *), 
baß bem S)epofitengefc^aft feit bem 1., 3uli 1877 eine felbftänbige Drgom= 
{ation gegeben fei unb man badfelbe in ber 9Seife ber englifc^en Saufen 
meiter ju enttoideln fu^c, inbem man mit ber ?lnna^me ber Selber für bie 
3)epofitenfunben jugleic^ ein 'Didfont- unb Sombarbgefc^äft uerbinbe. 

JBon ffierluften Wieb bic Sauf nic^t Derfc^ont. Äbgefe^en Don me^r« 
fad)en ?lbfc^reibungen, bie im Äonto^fiorrentDerfe^r nötig tourben, erlitt fie 
im 3öl)re 1877 einen bebeutenben Serluft bei ber Hamburger giliale baburc^, 
„ha^ bie Öciter ber SBec^felftube eine 9Jeit|e umfangreicher Arbitrage* 
gc|d)äfte in ©pefulationöpapiereu in inftruftionötoibriger SBeife nic^t ab* 
midelten, Dielme^r gefieim hielten, teild für 9{ec^nung ber Sauf, teild für 



1) Sßmd^i t)on 1876. @. 4. 

2) Sei ber ^töfontogefeafcftQft geigt ft4 im ©egenteU eine $I6na^me t)on 3054 
im 3o^re 1875 auf 2977 im 3a^rc 187(>. 

3) ©. 5. 

4) @. 4. 
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fc^tDQc^e frembe SRec^mmq burc^jut)Q(ten juchten unb fo in ein gvoge^ 
baucrnbe« ©pehilation^Jenflagemcnt öcrtpanbctten." 1)ic Seitcr bcr SBec^feU 
ftubc njurben cntlaffcn, biefc felbft aufgelöft*). 

^\\d) bei ber SRcto^^ortcr ftommanbitc ftcHtcn fic^ 58crluftc ein, njetd^e 
bie SSanf Derantafetcn, it)rc ®etei(iciung auf 400000 ^oüav ju ermäfeigen«). 
Sine Sßerringening bed ^opitald unb bemnäc^ft bie ^tuflöfung n)urbe aud^ 
bei bcr ?ßarifer ffommanbite erforberlict)''). njä^renb in 3Bien eine neue er* 
richtet tt)urbe*). 

^ie Serme^rung bed inlänbtfc^en Sanfgcfd^äfted t^eranlagte bie ^anf, 
fic^ me^r ald bid()er an Slonjortiatgefc^äften .}u beteiligen. @ie beabfic^tigte 
mit itiren ©miffionen in crfter öinie i^re Äunben mit geeigneten SBert* 
papieren ju t^erforgen. ?U« folcfte betrachtete fie junädöft nur ganj folibe 
3)eutfc^e ©taat^-- unb Stabtanlei^en. 3m 3at)re 1877 erfc^icn fie jum 
erftcn 2Rat auf bem internationalen ®elbmarft bei ®elegenbeit ber ^Begebung 
bcr ö|tcrrcid)ifd)en ©olbrcntc. hierbei trat fic in einer (öruppe auf, mddje 
bcr 9tot^fc^ilbgruppe nid)t o^ne Srfolg ^oufurrenj machte, ^er ^ftionär^) 
fc^rcibt l)ierfiber folgenbed: 

„Die öfterrei^ifc^c ®ofbrente ^at feit ber ®miffion rafc^en Äuffc^toung 
genommen unb cä ift barum begreiflich, bafe für bie ttjciter noc^ ju begeben* 
ben 70—80 SKillionen eifrige SBcttJcrber fid^ auc^ t)on anberer ©eite ein* 
gcftettt ^aben. Xro^bem batte man allgemein geglaubt, baß bie SRot^fc^ilb* 
gruppe, toctd^e bie erften 40 aRillioncn crfofgreid^ anjubringcn wufete, fic^ 
entroeber bie Option auf bie mciteren 70—80 üWiÜionen gefiebert ober 
minbcftcn^ einen 5;eil fij übernommen ^abc. ?lUein gegen alle ©rtoartung 
ift loeber bad eine noc^ bad anbere gef^ctjcn, unb ba ber ^^inanjminiftcr 
fonad^ freie ipanb gemonncn, t)at er am 17. Sanuar mit ber ©anfocrein«^* 
gruppe bie Begebung ber reftlidjcn 70—80 aWiHioncn abgefc^foffen. "Die 
Banque de Paris in Sßerbinbung mit bem SBiener SBanfecrein, bcr ^Ingfo- 
banf, bcr Defterreic^ifc^cn ©obenfrebitanftatt unb ben mit (cgtcrcr jufaunncn* 
t)äugcnben 3nftitutcn, nSmlicf} bcr Deutfdöcn SBanf in SBcrtin, ber aßfirttem^ 
bergifc^en SPercinöbanf unb bcr SJcutfc^cn iBcrcin^banf in ^ranffurt Ijabcn 
40 üRiUionen feft abgefcf)(offcn jum Äurfe Don 57»/, ( = 71 in Rapier), 
gur bie meiteren 30 S)iiflionen ^aben fie fid) bie Option oorbeljaltcn. ©^ 
foU oerfuc^t merben, fic freibfinbig unterjubringen. S)ie SJottifc^ilbgruppc 
^atte bie fefte Uebema^mc tjcnocigcrt, toä^renb bie Äonfurrcnten in i^rem 



1) ©erlebt uon 1877, @. 3. 

2) (j^benba @. 12. 

3) «ericftt üon 187(i, ©. 5, 1877, @. 3. 

4) »eric^t üon 1877, ®. 4. 

5) «lt.*3. 1877, 6. 33. 
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gcfd^äftfid^cn Sil^atcnbrongc trofe bcr ungeflärtcn politifd^en ©ituation bcn 
SKut fanbcn, ftd^ übet alle ©eforgniffc unb Sc^ioicrigtciteu foioo^l wegen 
ber äußeren, ate inneren gragen ^innjegjufejjen unb bem 3Bunf^e be<J 
t^inaniminifterd, ber fic^ ffir ailz @t)entua(itäten fi^ern imd, nac^jutommen." 

Ueber ben ©rfotg berid^tet ber «fttonär^) unter bem 5. Äpril folgcnbe«: 

„SBie ed Reifet, t)ot bad Äonfortium bie 40 SKiÜionen bereite redifiert 
unb and) am 31. SKärj t)on ber Option (^Jebraucfi flemad^t. 1)ie (&x^ 
fc^ßegung bed franjöfifd^en SRartte^ ipirb bielfac^ atö gelungen erachtet." 

SBcniger gtücftic^ ttjaren bie Sonfen bei ber Unterbringung be^ Option^« 
betraget, ^ier ttjurbe ber ©rfolg burc^ ben Seginn bed ^ege^ üereitett, 
unb bie ©^nbifat^teitung muffte fid) bot)er entfd&lieBen, ben leilnetimern, 
meiere i^r ®elb in ©id^er^eit bringen tPoQten, bie 'Xitel jur Verfügung 
ju ftellen, um i^nen bie SReoIifierung berfelben ju ermöglid^en*). 

93emerfenött)ert für bie njac^fenbe Sebeutung ber ©eutfd^cn Öonf ift 
auc^, ba§ fte im 3a^re 1877 in ba^ ftonfortium für bie Begebung ber 
beutfc^en SReic^d^ unb preugifd^en @taQtdan(eif)en aufgenommen mürbe. 

S)ie SRefultate jener 5ßeriobe, namentlich ber 3al)re 1874 unb 75 
mären jebenfaUd meit günftiger gemefen, menn bie i8ant nic^t burd^ i^r 
überfeeifc^e^ ®efc^äft ganj bebeutenbe SBerlufte erlitten ^ätte. 3n leftterem 
uerjolgte fie jmei 3iid)tungen ^). ©inmal getoötirte fie an (gjporteure 5ßor= 
fc^ugfrebite unb an Importeure diembour^hrebite fomo^l auf Sonbon mie 
auf beutfc^e ?ßläfee. Slnbrerfeit^ fud^te fie bie beutjc^e Statuta auf ben über= 
feeifc^en ÜWärften einjufü^ren, bamit ber beutf^e Importeur feine ®efd)äfte 
bireft o^ne ^Vermittlung audlänbifc^er !93anf^äu{er abmidEeln fönnte. 3n 
le^terer ^inficfit mar fie unglüdflid^ gemefen. ®ie« l)ütte fic^ bereite in ber 
uorigen ^eriobe gezeigt. ÜKit befonberer (Schärfe trat e^ im Sa^re 1874 
\)ett)ox. 3)ie gilialen in e^angljai unb 2)ofo^ama Ijatten unter üerfc^iebenen 
3Bibenoärtigfeiten ju leiben. 2)ie ^"^4* t)or ben gilberuerfäufen ber beut* 
fc^en ^Regierung brüdte bie ©ilberöaluta herunter unb entipertete bie in 3apau 
unb S^ina befinbli^en Setriebdfonbd ber SBanf. "^a^n fam, bag fic^ bie 3^^! 
ber bort befte^enben guten beutfc^en Käufer me^r unb me^r oerminberte unb ber 
birefte SSertefir mit jenen $lö^en abnabnt ^a ber $erfuc^, bad ®efc^äft 
me^r ald frfi{)er auf bie ^unbfc^aft au^länbifc^er ^aufer ju f teilen, feine 
?tudfid^t auf (grfolg bot, befc^Io§ man, bie öftlic^en gi^iöten ju fc^liefeen*). 

I)iefer öefd^lufc ber im Saufe be^ Sö^red 1875 auÄgefü^rt mürbe; 
gab natürlich benen, meiere bie 93eftrebungen ber ^anf ftetd belacht l^atten, 
neue SRatjrung für i^re fpöttifd^en ©emerfungen. 9Kan f)ielt bie äuflöfung 

1) «!t.*3. 1877, @. 217. 

2) «ergl. TOLg. 1877, 3. 355. 

3) Setgl. ^eric^t Don 1874, @. 3. 

4) «cri(^t 1874, (S. 3-4. 
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bcr Sonf für na^c Octjorftc^cnb. S)iefcr ©ttmmung gicbt ber Slftionär*) 
in folßcnbcn ©ä^cn 9IuÄbrucf: „S)ic ©cutfd^c 95anf in SBcrlin ^ebt %c 
JJifioIc in ©fjancjöai unb g)ofo^Qma auf unb ßcftctit bamit ju, bafe fic 
auger ftanbc ift, iör urfprüngtic^ DoDtöncnbc« ^ßrogramm au^jufu^rcn, bcnn 
fic ttjurbc ja toefcntlic^ nnr ju bcm ß^ecfc gegrunbct, bcn beutfd^en §anbcl 
im S(u^(anbe, befonber^ in S^ina, Sapan unb Oftinbien t)on ber $)et)or« 
munbuncj burct) enfllifctie unb franjöfifdie SBanfierÄ ju befreien. @g »irb 
ba^er aud^ für bie SBanf bic ^age ber Siquibation öentitiert, eine Äapitatö*» 
rd)uftion bürfte jebenfalld angezeigt fein". Unb an anberer ©teile*), nad^ 
bem (£rfcf)einen be«J ©efc^äftdberid^tö, fc^reibt er: „@ine jener ®anfgränbungen, 
bie aud^ äße« e^er aU i^r ?ßrogramm erfüllt t|at unb bereu ©yiftenj* 
berec^tigung nur bamit motiviert n)erben fann, ba§ fie, menn auc^ Ifingft 
auf bem ?(u^fterbcetat ftc^enb, ubertiaupt nod^ ejiftiert, ift bie fogenannte 
,,S)cutfc^e ©an!" in Serlin." SRun, bad tpar jebenfaH« übertrieben. 3n 
bem einen B^^ge beÄ überfeeifd^en ®ef^äft« — Ärebitgcmä^rung an ®j* 
porteure unb Importeure — ^atte bie 93anf red^t günftige @rfo(ge erjiett. 
3)ic Soriboner giliole f)atte fic^ trcfflic^ bettjä^rt. ?lud^ bie ©remer unb 
Hamburger gitiale Ratten gut gearbeitet (£ine immer größere 3^1)^ 
t)on beutfd^cn ftaufleuten bebiente fid^ ber Sonboner giliate ber 2)eutfc^en 
^awt an ©teQe ber englifd^en Käufer. SRid)t fonbertic^ glüdffic^ loar ba* 
gegen bie 95anf auf bem anberen überfeeifc^en ®ebict, in ©übamerifa, ge* 
mefen. 3^r Slbfommen mit ben ?lftionärcn ber S)eutfdö*®elgifd^en Sa=?ßlata* 
banf gelangte im Suni 1874 jur SluÄfü^rung ^). S)ie ®eutfd)e Sauf über- 
nahm uon bem 3 9JHUionen %Ux. betragenben Slftienfapital 1 SDWflion al 
pari, aufeerbem trat if)re 3)ireftion in ben ffiorftanb ein. 3)ie Sant njel^e 
in Serlin, ©ueno«^?l^re^ unb SKonteüibeo arbeitete, ^atte unter ben in 
Argentinien uub llruguat) auSgebrod^enen 9tet)o(utionen ftarf ju (eiben. Se^ 
fonber« ungünftig geftalteten fid^ aber bie JBer^ältniffe baburd), baft bie 
2a*?ßlatabanf t)or bem ©ntritt ber 3)eutfd^en ®anf in bie 3)ircftion ber 
^Regierung t)on Uruguay einen bebeutenben ffiorfc^ug gegen SBerpfänbung 
Don ©taat^papieren gab. @nbe 1874 njurbe bie ^Regierung geftürjt, bie 
5{apita(ien mürben infolgebeffen nid^t jurüdtgeja^It, unb bie neue SIcgierung 
fiftierte fogar unter Berufung auf bie teeren ©taatSfaffen bie biö ba^in 
regelmäfeigr^erfotgte 3i«^Jö^tung *). 

SBenn aud^ tjierin in ben fotgenben 3af)rcn junöd^ft eine bebeutenbe 
SBeffcrung eintrat, inbem bie ^Regierung bie regelmäßigen 3ot|Iungen mieber 



1) «!t.=3. 1875, @. 159. 

2) 9l!t.--3. 1876, S. 307. 

3) »eric^t 1874, 6. 4. 

4) »erlitt 1875, @. 4. 
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©ummcn tüirf lieft getuäljrt locrben tpürbc. „9Wan Ijegt jroor/' fd^rcibt bcr 
Slftionär^), „feine fe^r flrofee Weinung Don ben förfolgen, welche bic öanf 
erjieten wirb, glaubt aber, bafe bie STftien njöftrenb ber erftcn 3^* beliebte 
5ßa^icre fein toerben unb fc^enft il^nen batier me^r aufmerffAmfeit als fonft 
neuen einljeimifc^en (Sffeften, bie nic^t mit bem SRünbu* beS ^öl^ercn ^fiftom^ 
bete umgeben finb, ju teil mirb." 

3)er Qtotd ber neuen Sauf foHte fein, bem beutfd^en Äopitalmartte 
bie aufeerorbentlic^ lotinenben unb fieberen ®e(btranSaftionen jujuffitiren, 
bereu ber immer mäd^tiger fic^ entfaltenbe Söaarenüerte^r Dcutjc^tanbd mit 
ben über[eeifc^en Säubern beburfte, unb bem beutfc^en ftapital im SBelt* 
üerfe^r biejenige (Stellung ju fiebern, meiere eS burc^ feine Sebeutung ein= 
june^meu bere^tigt ift. 3" bicfem Qxoed ift bie ©auf befugt, ^[genturen, 
gitiaten unb 3wrf9"i^^^Iöff""8C" ^^ 3"' ""^ ?luStanbe ju begrünben. 
9J?an hoffte, burc^ bie 93ertei(ung bed (Sefd^äftS über ben SBcttmarft, badfetbc 
t)on lofalen Mfen unabhängig ju mad^en unb it|m baburd^ gleichmäßige 
SHefultate ju fiesem*). SBon ben jatilreirfien ®rünbern ber SBanf feien 
fotgenbe genannt: ®ebr. ©c^icHer, g. SWart. 9)?agnuÄ in ®er(itt, ber Ä. 
©c^aaffbaufenfc^e JBantoerein in Äöln, ®ebr. ©uljbac^ in granffurt a. ü»., 
bie ycipjiger SlDgemeine Deutfc^c Ärebitanftatt, ber ©c^lefifd^e ©anfoerein, 
bie 3Bürttembergifc^e 3Jereindbanf ; ferner ^. ^. SDtc^er-öremen. ffionful 
®. aWüUer, ©elbrüdf, u. b. §e^bt unb Dr. Söamberger. 35er beginn ber 
Ifiätigfeit ber 2)eutfc^en ©anf fällt in ben SKonat Suni; bereit« am 
4. april ttjar bie erfte SRote öon 407o mit 2 SKill. I^lx. auf boS ®runb:^ 
fapitat eingejat)It »orben*). 

§2. 

Snfotge be« Jfriege« fonnte bie 3)cutfc^e Sanf junäd^ft i^rer eigent= 
lid^en Aufgabe, ben ^anbeteüerfe^r mit ben überfeeifc^en SKärlten ju unter* 
ftü^en unb ju beleben, nur in befc^ränftem Umfange nä^er treten, ©ic 
Inüpfte jeboc^ ffierbinbungcn mit überfeeij^en ?ßlä^en an unb leitete gemein^ 
fam mit anberen Saufen JBerfianblungen über ein in ßonbon ju grunbenbcd 
Sanfinftitut ein*). 

3)ie Satire 1871 bi« 1873 famen felbftt)erftänblic^ aud^ i^r ju ftatten, 
aUerbing« in meit geringerem Umfange ate ben f^on lange beftel^enben 
3nftituten. ©ne eigentlid^e ®rünbungS:^ unb SmiffionSt^ätigfeit l^at fie in 



1) 2lft.*3. 1870, @. 206. 

2) «eridit üon 1871, 6. 4. 

3) ©eric^t öon 1870, @. 3. 

4) »erti^t t>on 1870, @. 3. 
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jener QÄt nodj ntcfit entfaltet S)Ql^er mufe man Dtoibcnben Don 7 7^ refp. 
87o in ben Sauren 1871 unb 72 alö au§erorbentfi^ flünftig anfet)en. 

Sl^re ®efc^äftdtl^ättgfett nat)m glrid^ einen [old^en Umfang an, bag 
fie bereite 1S71 eine @r^öi)ung i^red jtapitatö bon 5 auf 10 Wü. fär 
geboten i)iett. 3&a^ aber bei ben anberen, älteren ^Sanfen atö felbftüer« 
ftänbfic^ angefe^en n)urbe, erregte bei i^r Srftaunen unb ^opffc^iitteln. 
„S)ie 3)eutj^e ®anf ^at 9(uffe^en gemacht, inbem fie i^r Äapitat ert|öl)tc, 
xocil tt)ie bie böfe 3Belt beljauptet, bie ®rflnber bad i^nen gemährte Siedet, 
neue ^ftien ju Pari ju übernehmen, noc^ ju guter QÄt audnü^en moQten. 
@in Sebürfnid, bad ^Iftienfapital ju berboppeln, ift jebenfaU^ nic^t Dor^anben, 
felbft menn ed ma^r fein foQte, bajs bie Sanf bei ben Stiffpiraten, ben 
Äaffern unb bei ben ®c^marjfu6*3nbianern Äommanbiten errid^ten toill"*). 

@o fpottete man bomate in SBörfenfreifen faft allgemein über bie 
S)eutf4e ©ant »eldje fic^ jeboc^ baburc^ feine^toeg« beirren lieg, il^r Qici 
ben beutfc^en ^anbel Don fionbon unabtjängig }u mad^en, n)eiter ju Der« 
folgen. 9tatürli^ fonnte bied nur langfam unb allmäf)lic^ erreid^t tt^erben. 
33orläufig, fo lange feine einl)eitlic^e SBä^rung in S^eutfd^lanb beftanb, 
fteQten fic^ bem Unternehmen noc^ unübenoinblic^e ©d^nrierigteiten entgegen, 
^enn bie auf Xf^aler, fübbeutfc^e ®ulben ic audgefteUten SBec^fel Ratten 
naturgemäß im ?ludtanbe nur einen befc^ränften aWartt unb erforbcrten 
einen l^ö^eren ^i^font ald bie ^funbmec^fel auf Sonbon'). ^er beutfc^e 
Kaufmann fal^ fic^ ba^er Deranlagt, feine ©elbtran^aftionen bort Dorju- 
nehmen. S)ie Deutfrfje 95anf mußte alfo junäc^ft in ßonbon eine geeignete 
33ertretung fc^affen. S)ie Srrid^tung einer giliöl« toar bur^ bie englifc^e 
®efe^gebung noc^ nic^t ermöglicht, ^ie 9)anf beteiligte fi^ bei^^alb in 
^erDorragenber äBeife an ber ©rünbung ber German Bank of London 
Limited. 3nglrid^ ^cir ed nötig, auc^ in ben ©eeplä^en burd^ eigene 3n« 
ftitutc Dertreten ju fein. S)e^^alb erri^tete man junäc^ft in Cremen eine 
giliale unb traf 35orbereitungen für bie Segrünbung einer folc^en in ^am« 
bürg. Se^tere trat 1872 in« Seben. „©« fonnte inbeffcn nid^t genügen, 
menn man bem ^eutfc^en Importeur unb (S^porteur in fionbon ^rebite 
eröffnete; man mußte if)m aud) bie iDtögli^feit getoä^ren, biefe ^ebite in 
S)eutf^lanb in Slnfpruc^ ju nef)men, inbem man bie beutfc^e SSaluta auf 
ben überfeeifc^en SNärften einführte unb bafelbft ald Sfäufer für bie auf 
beutf^e 9ße(^fetplät}e gejogenen Tratten auftrat''^), ^uc^ t)ierin glaubte 
bie S)eutfc^e 93anf Dorge^en ju fönnen, na^bem bie Snna^me ber SOTünj^ 
ein^eit burc^ ben beutfc^en Sfteic^iJtag nic^t me^r in grage ftanb. hierbei 



1) «!t.3. 1871, ©. 907. 

2) Sei^I. 9eri(4t Mti 1871, @. a 

3) 9eri4t Don 1871, @. 4. 
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fam cö bcr ®anf ju [tattcn, bafe bad Comptoir d'Escompte in ?ßari«, 
n)c(cf)cÄ bcrcitö an überfcetfc^cn ^läfeen Siieberlaffungen ^attc, aud nationalen 
atüdfic^tcn feine bort anfleftelltcn beutfd^en Seamten entliefe, unb biefe mit 
ben überfeeifc^cn SBertjättniffen bereite üertrautcn Scanner jum 3;eil jur 
3)eutfc^en San! übertraten. (£d würbe ba^er bereite im S)ejember 1871 
bie (£rric()tuno t)on Filialen in @^angt)ai unb ^o{oI)ama be{c^(of[en. ^ie^ 
fetben traten im Sa^re 1872 in^ 2cben. 3^9^^^ mürbe in biefen beiben 
©tobten bie beutfc^c JBaluta eingeführt. — 

®ie mannigfachen 83ejiel)ungen jroifc^en I)eutfc^fanb unb 9?orbamerifa 
liefen eine 3?ertretung auc^ in ^Icro^^^oxt wünfd)en^n)ert erfdE)einen. 3)e^l)alb 
fommanbitierte bie 2)eut)d)e Sanf üom 15. Dftober 1872 ab ein bortige« 
San!t|au<^ mit 500000 ©oUar«. 3)a« 3iel, in Sonbon feften ^ufe ju 
f äffen, beljielt fie babei ftetd im Stuge. SRac^bem mancherlei ^inberniffe 
befeitigt maren, mürbe am 25. 9ioüember 1872 ber öefd^Iufe gefafet, bort 
eine eigene Filiale ju errid^ten unb bad ©efedfc^aft^f apitat auf 15 äßill. 
ZtiU. ju er^ö^en. STuc^ in Sßan^ mürbe balb eine SBertretung gefc^affen; 
Dom 1. Sanuar 1873 an beteiligte fid) bie Söanf fomnmnbitarifc^ bei bem 
fc^on feit längerer QÄt befte^enben ^arijer Sanf^au^ SBeiferoeiüer & ®oIb* 
fc^mibt^). 

2)er @efcf)äft^bericl^t für 1872 bezeichnete bie Sage ber gilialen atö 
eine bereite üollftänbig fonfolibierte unb öietoerfprec^enbe^). 3)iefe STnficl^t 
mar jeboct) üerfrüljt unb foUte fic^ nid^t bemabrt)eiten. 2)cnn fd^on jeigten 
fid^ bie erften ?(n}eicf)en für ben na^en Untergang ber gilialen in ©Ijangöai 
unb ^ofotiama. S)iefe ?lnjeic^en marcn ben Scitern bcr 83anf fcine^imegö 
uerborgen, fie Ijielten fie jeboc^ nur für uorüberge^enbe SDJomente. „3nfotgc 
ber Deutfcfien SKünjummäljung,'' fagt ber Seric^t»), „trat ein gaüen ber 
©ilberoaluten ein, fo bafe bie ber S3ilanj üom 31. ©ejember ju ®runbc 
gelegten ^rfe, mit meldten bie audmärtd befinblic^en 5fapitalien in bad 
9(ftit)um eingeftellt finb, einen mcnn aucfi nic^t bebeutenben ffierluft auftoeifen." 

?(m 8. 9Kärj 1873 trat bie Sonboner giliafe unter ber ^irma 
„3)eutfc^e 95anf (Serlin) Üonbon Jtgenc^" in SBirffamfeit *). S)araud ergab 
fic^ für bie ®efd)äftdfreunbe ber 3)eutfc^en 83anf, meiere 9lol)probufte ton 
ben überfeeifd^en 2)?ärften belogen, ber SSorteil, ba« fie itjre SBec^fel in 
SJ^arf ober ^funb au^fteUen fonnten^). 

S)c^ meiteren trat bie öanf in Ser^anblungen mit ben Äftionären 
ber 3)eutfc^*S3elgifd}en So 5ßlata^öant, meiere i^re öeftrebungen in ben 



1) ©cric^t öon 1872, @. 4. 

2) @. 4. 

3) ^erid)t t)on 1872, @. 5. 

4) «cricftt oon 1872, 8. 5. 

5) ^crtc^t Don 1873, @. 3. 
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2a ^lata« Staaten untcrftüjjen fofltc. SMc JBer^anbtunflcn gclanfltcn im 
gcbruar 1874 jum «bfc^Iufei). 

5)cr 2)rud auf bie ©Itbcrprcifc, ber burd^ bie (Sinfü^runfl bcr bcutfc^cn 
®oIbttJä^runfl ^crüorgerufcn lourbe, bcr SRücfgoncj ber aSed^felfurfe auf 6^ina 
unb Snbten, brachte ber ®anf nic^t nur auf bie üon bort eingc^enben Siimeffen 
Serlufte, fonbcm entwertete i^r gefamted bort liegenbed Äapital gegen ba« 
»orja^r weiter»). S)aju tarn eine Ueberfpetulation in l^ee unb ©eibe, 
eine Ueberfütlung be« ^inefifd^en unb japanif^en SD^arfted mit europäif^en 
gabrifaten, meldte eine SReit)e Don gmport^äufern ju gaU brachte. 3)ie 
3)eutfc^e ®anf lourbe babei infofern in 9WitIeibenfc^aft gejogen, ate ber 
SBert ber ber ®anf üerpfönbcten Sßerfcftiffungi^probutte unter ben SBetrag 
ber angefauften Xratten ^erabfant. ?lud^ bie Hamburger giliale ^atte unter 
biefen ffier^ältniffen j" leiben. 2)er ©efamtüerluft biefcd ©efc^äft^jmeige« 
bejifferte fic^ auf 165 810 Xl)fr.»). S)ic Sremer giliale ^atte bagegen gute 
©rtrSguiffe geliefert, aud^ ba^ Siefultat ber SWeto«2)orfer Äommanbite toar 
befriebigenb. 

Die in Oftafien erlittenen 58erlufte rebujierten bereit« ba« ©rgebni« 
be« 3a^re« 1873 betrfi^tlid^, obwoljl bie Umfä^e eine bebeutenbe Steigerung 
erfatjren Ratten unb ba« inlänbifd|e reguläre ^anfgefd^&ft gan} erbeblid)e 
9Wef)reinna]^men aufroied, benen aUerbing« ein SRücfgang in ben ®eminnen 
aud 9ieportd unb Sffeften gegenuberftanb. ^uf ba« inlänbifc^e Santgefc^äft 
unb beffen ?(uÄbet|nung ^atte überf)aupt bie ©anHeitung Don Uom^ierein ganj 
befonberen SBert gelegt tro^ ber uielfac^en überfeeifc^en ®eftrebungen. 3n 
biefer §infic^t ^attc fie bereit« am ©c^luffe be« 3a^re« ia70 eine folgen* 
fc^mcre ©nric^tung betroffen, ttjetc^e fic^ auf ba« Depofitenmejen bejog. 
@etD\^ beftanben aud^ bei ben anberen 93anfen feit lange Depofitenfonten. 
aber fie l^atten nie auf biefen ©efc^äftöjttjeig befonberen SBert gelegt, tt)of)l 
meift nur t)on if)ren fonftigen Äunben ©epofitenbeträge angenommen. 3)ie 
S)eutfd^e ®anf aber führte ba« englifd^e ©Qftem ein, fie njoflte gerabe mit 
$ilfe biefe« ©^ftem« eine audgebe^nte ^unbfc^aft auc^ unter ben fleinen 
Seuten ertoerben. @« fonnten bei xt)x täglich ©ummen Don nic^t toeniger 
al« 10 Sl^lr. mit eintägiger, Dierje^ntägiger, einmonatlid|er unb breimonat« 
lid^er Jtünbigung«frift hinterlegt werben, wogegen fie 3*"^ Don 2, 2% 3, 
3Vt % ^efp. in berfelben ?lbftufung ermfifeigte ober er^ö^te ©ä^e je nac^ 
bem ©tanbe be« ®elbmarfte« unb ber ^öl^e be« Sanfbidfont« gewährte. 
Diefe Sinri^tung erwied fid^ für bie Sqnf felbft al« fe^r jwedbienlid^, ba 
fie i^r gegen mäßigen 3^"^ bebeutenbe ©ummen für i^re Operationen jur 



1) «crtt^t üon 1873, @. 3. 

2) SBeric^t uon 1873, 6. 4. 

3) Sbenba. 
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SScrfügunfl fteHtc. ©ic toav flefä^rlic^, tuenn bie SJecfungömittd ber San! 
nid^t au^rci^tcn, um plöfefic^en mafjcn^aften SRücfforberunflcn ber S)cpofitcn 
ju genügen, ^eute ift man Dielfad^ ber ^2(nfic^t, bag ber ^epofitenDerfe^r 
ein für bie großen ©ffeftenbanfen im allgemeinen 3ntereffe unjinecfmöSigcr 
®efc^äftdjtt)eig tft, bag eine Qodtrennung bedfe(ben unb bie S)egrünbung 
eigener ^epofitenbonfen mit ä^nlic^ befd^rönftem SSirfungdtreid, n)ie er für 
bie 3cttelbanfen gefe^jUc^ öorgefc^rieben ift, baö aHein Süchtige unb Sr* 
[trebendtoerte ift ^). Die geplante Segiünbuug einer 3)epofitenbanf in Serlin 
t)on |)riDater ©eite fc^eiterte bi^^er an bem ^artnädigen ©iberftanbe unferer 
®rogbanfcn. lieber bie ©emegung ber S)epofiten bei ber I)eutfc^en 93anf 
geben folgenbe 3;abellen ÄuSfunft: 
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1) Xodtber: 92eumann'^ofer, ^e^ofttengefc^äfte unb ^et>orttenbanIen. Setpjig 
1894. (Säfar @trau«^, Unfer ^eporitengelberfpftem unb feine @(efa^ren. ®in S^orfd^Iag 
5ur «(b^tlfe. 3frantfurt a. 9R. 1892. ^eutf4. Oetonomift. 3. 1895. @. 185 ff., 
@. 225; 3. 1896, 6. 164, 165. 92orbbeutfd^e ungemeine geitung, 9(benbaud> 
gaben t). 18. unb 27. ^e^. 1893. O. ®Iaunert: ^epofttenbUbung in Snglanb unb in 
2)eut{(^lanb in So^rb. f. Slat u. @tat., 93b. 62, @. 801 ff., bef. 814, 815, 822. 
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Älfo bcfonbcrd feit 1879 jcigt fid^ eine ftelige, immer ftärfere ^wna^me 
ber ®cpo[iten, foiüot)! mä) ber abfoluten Sa\)l ate au6) im ?ßrojentt)er«' 
^oltnid jum Slttienfapital. 1894 Oetruflcn bie ©epofiten ebenfot)ieI lüic 
ba« ?lfticnfapitQl, nämlic^ 75 SKillionen SWarf. ®abei finb bie ettoa in 
ben „Jhebitoren" noc^ enthaltenen 3)epofiten ni^t berücffic^tigt. 

II. 
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?lu^ %abtfi^ n fle^t äunäc^ft l)cn)ov, bafe bie 5)epofitenfonten ftc^ 
unDer^ohni^mäBig ftärfer t)erme^rt ^aben q(^ bie übrigen JrConten. SSä^renb 
fic^Don 1883—1895 bie Qa\)i ber Äontof orrentDerbinbungen nic^t einmal t)er= 
boppeft, bie ®efamtjQl)( ber Äonten [id^ tjerbreifac^t ^at, ^at fid^ bie Qaf)l 
ber 3)epo[itenfonten unflefä^r üerfec^öfac^t. Auf Berlin entfallen jiemlic^ 
gleic^möfeig ungefähr Vs J^^r (Sefamtbepofitcn. S)ie ©urc^fd^nittgbeträge 
bcr einjetnen S)epofitenfünten jeigcn eine ftetige 3lbnat)me. ein erfreuli^eS 
äcic^cn bafür, bafe auc^ Heinere ftapitaliften me^r unb me^r öon ber wo^l^ 
tf|ätigen Sinri^tung ©ebraud) machen. 

fte^ren n)ir ju ben 3a^ren 1871—73 jurftcf unb faffen bie Süc^tung 
ber S^ätigfeit ber Seutfd^en 93anf im inlönbifc^en Sanfgefc^öft abgefe^en 
uom ^epofitengefd|äft noc^ für; ind ^uge, fo erfc^ien ed t^r bamatö, mie 
i^r jweiter ®efc^äft<^beric^t audbrüdlid) betont*), nid)t ttjünfc^endioert. fi^ 
in ^eroorragenber äBeife mit Schaffung neuer SSerte ju befc^äftigen unb 
grofec ftapitalien nad^ biefer ©eite ^in fcftjulegen. ©ie beteiligte ftc^ 
ijauptfäc^lic^ nur bei ber ®rünbung folc^er ^nftitute, Don benen fie eine 
SuÄbe^nung itire« ®efd)aftÄ erl)offte. — 

3um ©c^luS fei noc^ ettoä^nt, bofe in ber ®enerali)erfammlung t)om 
2. 2Wai 1873 bie erften 3^^^"^ o"! ^^^^ ®rünberrec^te Dcrjic^tetcn. 3)a8 

1) pr bie 3Q§re 1870—82 finb bie entfprec^enben Bohlen in ben dkfc^äftö^ 
beTid^ten ni(tt angegeben. 

2) Seriil^t Don 1871, @. 5. 

IRobei'Soeb, Octl. (Sffcttenbanten. 8 
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©tatut tDurbe bal^in flcanbert, ba§ ber ^ertuattung^rat bie ä^^obatttäten unb 
ben Äur« bei neuen ©miffiouen mit ?lu^fc^lu§ einer Seüor^ugunfl ber crften 
äeic^ner ju beftimmen ^abe. 

§ 3. 

®te Satire bed tt)irtfcf|aftU^en SRiebergonfle« t)on 1874—1878 finb für 
bie 3)cutfc^e Sauf im allgemeinen Sa^re ber ftetigen gortentiüicfelung getücfen. 
?luf faft QUen fionten finben luir fteigenbc Umfaljjiffern. ?luc^ bie Erträge 
tuaren, abgefe^en uom 3al)re 1875, nid^t ungünftig. ^ie ftetige $udbel)nung 
bed inlönbifd^en Santoerfe^rd l)atte fie nic^t jum minbeften bem Umftanbe ju 
banfen, bafe in jenen 3al)ren eine SRei^e Don ©anfen liquibieren mußte, bercn 
Shinbfd^aft fie übernat)m. @o traf fie barauf ^injielenbe Slbfommen mit ber 
S)eutfcl^en Unionbanf unb bem ©erliner Santoerein ^). §terauÄ erflört fid) 
iuo^( Quci) bie auffaUenb ftarfe ^una^me ber ^ontoforrentüerbinbungen: uon 
885 ult 1875 ftiegen fie auf 1384 bi^ ult. 1876 «). 5)aneben Ratten auc^ 
bie S)epofitenfunben fi^ Dcrme^rt. S)er ®efd)äftÄberic^t äufeert fid) 1876 
barüber mie folgt»): „2Bic langfam bicfe (bed ^epofitenuerfe^r^) ©nnuicflung 
auc^ uor fic§ ge^t, fo bleiben mir boc^ t)on ber Ueberjeugung burd)brungen, 
baß in Vnbetrac^t ber großen bamit uerbunbenen 93equemlic^fetten, nament- 
lich für unferen fleinen ^anbeldftanb, biefer ®ef^äft^jn)eig noc^ eine be^ 
beutcnbe 3i*^""tt ^^t". Dem trug bie Sauf SRet^nung, inbem fie bei Jßer* 
(egung bed Sanfgeböubed nac^ ber $e()renftra§e bie Depofitenfuffe in bem 
früljeren ®efd)äftölofal in ber SBurgftraße befte^en ließ. 3Hit ber größeren 
äuöbe^nung biefesj ®efc^äftÄjmeige^ ging aud^ eine ?lenberung in ber Sßer= 
maltung be^felben üor fid^. SBenigften^ fagt ber ©efd^äft^beric^t für 1877*), 
baß bem Depofttengefc^äft feit bem 1., 3uli 1877 eine felbftänbige Drgani= 
fation gegeben fei unb man ba^felbe in ber 3Beife ber englifd^en öanfen 
meiter ju enttoicfeln fud^e, inbem man mit ber Slnna^me ber ©eiber für bie 
Dcpofitenfunben jugleid) ein Dtdtonts unb ßombarbgefc^äft üerbinbe. 

SBon Sßerluften blieb bie Öanf nic^t üerfc^ont. äbgefet)en Don me^r* 
fachen ?lbfc^reibungen, bie im 5tonto*Äorrentt)erfe^r nötig mürben, erlitt fie 
im 3al)re 1877 einen bebeutenben 5JerIuft bei ber Hamburger Filiale baburc^, 
„baß bie Öeiter ber SBec^felftube eine SJei^e umfangreicher ?lrbitragc« 
gcfc^öfte in ©pcfulationöpapieren in inftruftionömibriger SBeife nid^t ab» 
midelten, melme^r geheim hielten, teite für Stec^nung ber SBanf, teild für 



1) »eric^t Don 1876. @. 4. 

2) 9ei ber ^töfontogefeaf^aft geigt ft4 im ©egenteil eine "^Ibna^me Don 3054 
im 3o^re 1875 auf 2977 im ^a^re 187G. 

3) e. 5. 

4) @. 4. 
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fc^tDQc^e frcmbc SRec^uunfl burd)j(u]^alten fud)tcn unb fo in ein gvofec^ 
bauernbe^ ©pchilationgcuflaflemcnt ücrtDanbdtcn." 1)ic Seitct bcr SBcc^feU 
ftube tüurbcn cntlaffcn, biefc fclbft oufgelöft*). 

9lii^ bei bcr SRcttj^gorfcr Sommanbite ftellten fic^ 58crlu[tc ein, tpelc^e 
bic 8anf uerantafeteit, it)rc 95etei(iflung auf 400000 3)oHar jju ermäfeiflen^). 
©nc SSerringerunß be^ Äopital^ unb bemnäc^ft bie Sluflöfunfl mürbe aud) 
bei ber ?ßarifer Sfommanbite erforberlict)^). tpä^rcnb in SBien eine neue er* 
richtet tDurbe*). 

Die SBerme^runfl beö inlänbif^en ©anfgefc^äfte^ Deranlagte bic ^awt, 
)\di me^r al^ bid^er an Ston)ortia((|e[d|äften .ju beteiligen. @ie beobfic^tigte 
mit i^ren ©miffionen in crftcr Sinie i^re Äunben mit geeigneten SBcrt* 
papieren ju berforgen. 9I(S fold)e betrachtete fic junäcl^ft nur ganj folibc 
3)eutfc^e ©taat^^ unb Stabtanleit)en. 3m 3at|re 1877 erfd^icn fie jum 
erftcn 9Mat auf bem internationalen ®elbmarft bei ®elegenf)eit ber Begebung 
ber öftcrrcicftifd)en ®olbrcnte. hierbei trat )ic in einer (öruppe auf, wetctie 
bcr 9Jot^fcf|ilbgruppe nidjt oI)ne (Srfolg Äoufurrcuj machte. Der ?lftionar^) 
fcftreibt bicrüber folgenbe^: 

„Die öfterrcid^ifc^e ®oIbrente Ijat feit ber ®miffion rafdjcn ?[uffc^tt)ung 
genommen unb cd ift barum begrcifti^, bafe für bic weiter nod) ju begeben« 
ben 70—80 SÄillionen eifrige Scnjcrbcr fid^ auc^ Don anberer ©eite ein* 
gcftcQt ^aben. ^rogbem l)attc man allgemein geglaubt, bag bie Stot^fc^ilb- 
gruppe, tocld)c bie erften 40 aWiHioncn erfolgreich anjubringen ttjufetc, fi^ 
entroeber bie Option auf bie mciteren 70—80 ÜWiUionen gefiebert ober 
minbcftcnd einen 5;eil fij übernommen f)abc. ?(Uein gegen alle ©rmartung 
ift loeber ba^ eine noc^ ba^ anbere gcfctic^cn, unb ba ber ginanjminiftcr 
fonad^ freie ipanb gemonncn, t)at er am 17. 3anuar mit ber ©anfoerein^= 
gruppe bie ^Begebung ber rcftlidjcn 70—80 SRiHioncn abgefc^loffen. Die 
Banque de Paris in Sßerbinbung mit bem SBiener SBanfecrein, ber ?lngIo= 
baut, ber Defterreic^ifd)en Sobenfrcbitanftalt unb ben mit Ic^tcrcr jufauimcn* 
böngenben 3nftituten, uämlic^ bcr Deutjdjen Sauf in SBcrlin, ber 5S3ürttcnu 
bcrgifc^cn SSercindbanf unb bcr Deutfc^en iBercin^banf in granffurt t)öbcn 
40 SRiffionen feft abgefcf)loffen jum Äurfe Don 577, ( = '^^ ^" Rapier), 
gur bie weiteren 30 S)iiüionen ^aben fie fid) bie Option oorbebaltcn. S«^ 
foQ oerfuc^t merben, fic freibänbig unterjubringen. Die Stot^fc^ilbgruppc 
t)atte bie fefte Uebema^me Denoeigert, toäl^rcnb bie Äonfurrenten in i^rem 



1) ©cri(^t oon 1877, @. 3. 

2) (j^benba @. 12. 

3) ««rlcftt üon 187Ü, 8. 5, 1877, @. 3. 

4) ^eri^t Don 1877, @. 4. 

5) «lt.*3. 1877, <5. 33. 
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gcfd^äftfi^cn I^atcnbrangc trofe bcr ungcHärtcn politifd^en ©ituatton bcn 
SKut fanbcn, fid^ über alle ©eforgniffe unb ©c^ioicrigtcitcu fotpo^l ttjegen 
ber äußeren, atö inneren fragen ]^inU)egiu{et}en unb bein äBunfd^e be«^ 
ginanjminifterd, ber fi^ für aQe ©üentualitäteu fidlem miU, nadijufommen." 

lieber ben ®rfoIg berid^tet ber STftionär^) unter bem 5. §(pril folflenbe«: 

„aSie e« l)et6t l^at baö Äonfortium bie 40 aKillionen bereite realifiert 
unb aud^ am 31. 9Rärj t)on ber Option (&)ebrauc6 gemacht, ^ie (Sr« 
fd^tiegung bed franjöfifc^en SRarfte«^ tpirb t)ielfad^ atd gelungen erachtet." 

SBeniger glücfüc^ n)Qren bie Tanten bei ber Unterbringung bed Option^« 
betrage«, ^ier mürbe ber (grfolg burc^ ben Seginn beö ^ege« vereitelt, 
unb bie ©^nbifat^leitung mugte fid) ba^er entfd^ließen, ben Teilnehmern, 
n7e(c^e i^r @)elb in ©id^er^eit bringen ujoQten, bie Xitel jur SSerfügung 
ju ftellen, um i^nen bie SRealifierung berfetben ju ermöglichen *). 

93emer!enön)ert für bie tpac^fenbe Sebeutung ber S>eutf^cn ©anf ift 
aud^, bafe fie im Saläre 1877 in ba« Stonfortium für bie Begebung ber 
beutfd^en 9fteic^d= unb preugif^en (Staatsanleihen aufgenommen mürbe. 

®ie SJefultate jener 5ßeriobe, namentlid) ber Saljre 1874 unb 75 
mören jebenfaQd meit günftiger gemefen, menn bie Sauf nic^t burc^ i^r 
überfeeifc^ed ®efc^äft ganj bebeutenbe 9Jer(ufte erlitten l)ötte. 3n teftterem 
üerjolgte fie jwei SRic^tungen «). Sinmal gett)ät)rte fie an (Sjporteure 5ßor= 
fc^ufefrebite unb an Importeure SRembourdfrebite fott)ot|l auf Sonbon wie 
auf beutfc^e ?ßtä^e. Slnbrerfeit« fu^te fie bie beutfd)e Valuta auf ben über^ 
feeifc^en SKärften einjufü^ren, bamit ber beutfc^e Importeur feine ®efcl)äfte 
bireft o^ne ^Vermittlung auSlänbifd^cr Sanf^äufer abroidetn fönntc. 5n 
le^jtcrer ^inftd^t njar fie ungtucflid^ gewefen. ®ie« f)atte fid^ bereit« in ber 
oorigen ^eriobe gejeigt. 3DWt befonberer ©d^ürfe trat e« im Satire 1874 
^ert)or. 3)ie ^Wialen in ©^ang^ai unb g)ofo^amo l)atten unter uerfc^iebenen 
SBibenoärtigfeiten ju leiben. 2)ie gurc^t öor ben ©ilberuerfäufen ber beut* 
fc^en ÜJegierung brüdte bie ©ilberöaluta herunter unb entwertete bie in 3apau 
unb &t|tna befinblid^en 99etrieb«fonb« ber SBanf. ^aju fam, bag ftc^ bie 3<^^I 
bcr bort befte^enben guten beutfc^en Käufer me^r unb me^r üenninberte unb ber 
birefte SVerfe^r mit jenen $(ä|en abnal^m. ^a ber $erfuc^, bad ©efd^äft 
me^r al« frütier auf bie ^unbfc^aft audtänbifc^er .^äufer ju ftellen, feine 
?lu«fic^t auf Srfolg bot, befd^Iofe man, bie öfttic^en gilialen ju fc^liefeen*). 

I)iefer Söefd^tufc ber im Saufe be« 3al)red 1875 ausgeführt wurb^ 
gab natürlich benen, njetc^e bie Seftrebungen ber iöant ftetS belacht l^atten, 
neue 9taf)rung für i^re fpöttifc^en 93emerfungen. ^lan f|ielt bie Sluflöfung 

1) «ft*3. 1877, @. 217. 

2) «ergl. «ftl-g. 1877, 3. 355. 

3) Setgl. ^eric^t Don 1874, @. 3. 

4) «crid)t 1874, (g. 3-4. 
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bcr Sauf für na^c 6eüorftc^enb. 3)iefer (Stimmung giebt bcr ?Htionär*) 
in fotgcnbcn ®ä^cn Sfu^brucf: „®ic S)eutf^e Sauf in SBcrlin f|c6t it|rc 
t^ßale in ©{)Qng{)Qi unb ^ofo^ama ouf unb gefte^t bamit ju, bag fie 
außer ftanbc ift, il)r urfprüngtic^ DoDtöncnbeö ?ßrogramm au^jufu^rcn, bcnn 
fic würbe ja tuefentUd) nur ju bem 3*^^^^ gegrünbet, ben beutfd^en §anbe( 
im S(ud(anbe, befonberd in S^ina, Sapan unb Oftinbien t)on ber Set)or« 
muubung burd^ engtifd^e unb franjöfifd^e SBanÜerg ju befreien. @ä toirb 
ba^cr audi für bie ©anf bic Sragc ber Siquibation ventiliert, eine Äapitafö* 
rebuftion bürfte jebcnfall^ angejeigt fein". Unb an anberer ©teile'), nad^ 
bem ©rfc^einen be^ ©ef^äftdberid^td, fc^reibt er: „@ine jener Sanfgrfinbungen, 
bic auc^ alle* e^er afö if)r ?ßrogramm erfüllt ^at unb beren ©jiftenj^ 
berec^tigung nur bamit motit)iert iDerben fann, ba§ fie, menn auc^ Ifingft 
auf bem 9lu*fterbeetat ftc^enb, überhaupt nod^ cjiftiert, ift bie fogenannte 
„S)cutfc^c öanf" in SBerlin." Slun, ba« tvav jebenfallÄ übertrieben. 5n 
bem einen 3"^^9^ ^^ überfeeifc^en ©efd^äftÄ — Ärebitgc»ät)rung an ®j* 
porteurc unb Importeure — tjutte bie San! red^t günftige ©rfolge erjielt. 
S)ie Soiiboner giliatc l)atte fid^ trcfflic^ bettjä^rt. ?lu^ bic Sremer unb 
Hamburger giliale l^attcn gut gearbeitet. ®inc immer grögerc 3^^)^ 
üon beutfc^cn Äaufleutcn bebientc fic^ ber Sanboner ^xliak bcr Deutfd^en 
Sanf an ©teile ber engüfc^en ^öufer. 9{id)t fonberlid) glüdtßc^ tDur ba^ 
gegen bie 95anf auf bem anberen überfeeifdöen ®cbtct, in ©übamerifa, ge* 
tuefen. 3^r Slbfommcn mit ben ?lftionären ber 3)eutfc^^95elgifc^en Sa=?ßlata^ 
baut gelangte im Suni 1874 jur §lu«fü^rung »). Die S)eutf^e ©auf übcr= 
mf)m Don bem 3 .9}?ilIionen ^l)lr. betragenben ^ftienfapital 1 3]7iaion al 
pari, aufeerbem trat i^re S)ireftion in ben JBorftanb ein. S)ic Sauf, meldte 
in SScrlin, 83ueno§*9lt)re« unb aWontcüibeo arbeitete, l)attc unter ben in 
Argentinien uub Urugual) au^gebro^enen SRcüolutioncn ftarf ju leiben. Sc= 
fonbcrS ungünftig geftalteten fid^ aber bie SSer^ftltniffc baburc^, ba& bic 
Sa^^latabanf Dor bem ©ntritt ber S)cutfd)en ©auf iu bic Direftion ber 
SRegicrung öon Uruguay einen bebeutenben SSorfd^ufe gegen SBerpfänbung 
öon ©taat^papteren gab. ©übe 1874 mürbe bie Regierung geftürjt, bic 
Stapitalien ttjurben infolgcbcffen nid)t jurüdEgcjU^lt, unb bie neue SJegicrung 
ftftiertc fogar unter Berufung auf bic leeren ©taatöfaffcn bie bi« ba^in 
rcgclmä§ig£erfolgte 3i"^8ö'l)^""9 *)• 

SBcnn aud^ hierin in ben fotgenben 3al)ren junä^ft eine bebeutenbe 
SBcffcrung eintrat, inbem bic Siegierung bic regelmäßigen 3fl^lMnflen tüicber 



1) Sl!t.*3. 1875, @. 159. 

2) m.^% 1876, S. 307. 

3) »eri^t 1874, @. 4. 

4) »eric^t 1875, ®. 4. 
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aufnahm, fo förberte bcnuoc^ ba« Sal^r 1875 fo üiclc utiflünftigc ®r- 
fc^ciniingen ju Xagc, bafe einem Icil ber 3lttionäre eine Stapitalö^rebuftioii 
t)on 15 auf 10 SUällionen %f)lx, augejcigt f(^icn. $)iermit bcfd)öftiflte fic^ 
bie aufeerorbentlidie ÖJeiteralnerlammhuifl Dom 31. Sanuar 1876. gör eine 
fiopitatercbultioii tüurbe geltenb flemac^t^), baft bie Filialen in ©f)ongt)ai 
unb gofoljama, bel)uf^ bcren @rrid)tun(i ba^ Kapital um 5 äWillionen iw- 
me^rt roorbcn tuarc, nic^tmcf)r beftönben ; c^ fei ^\x befürchten, bafe bie ^icr= 
burcfi frei toerbenben ®e(bcr ju genjagten Spetulationen mifebrauc^t ujürben. 
?luc^ feien bie ?lbfcl)rcibnn9en auf bie Seteiligungcn an ber T^eutfc^^SSelgifc^en 
iJa-^Iatabanf unb au ber Gcrman Bank of Ln»ndon uujureic^enb. Durrf) 
bie SJudjung biefer ^tbfcftreibungen unter bem SJamen ,,(£ffcfteniSBerIuft* 
SReferüc" würben bie ?lttionäre getäufdjt, ba bie eigentliche SieferDe nur 
260000 V)lx. betrage, roät)renb man auf biefc SKeifc eine SReferüe \>on 
780000 ^^Ir. t)craudrec^ne. Die gufion mit ber Deutfcften Unionbanf unb 
bem SJanfDcrein fei eine blofee iJiquibation unb erforbere fein ®elb. 2;ro6 
biefer 9ludfü^rungen mürbe jeboc^ ber Antrag auf jl'apitaldrebuftion abgelehnt. 

§4. 

S)ie Sn^re 1879—82 jeigten, bafe eine 33erriugerung bcd Äapitald 
nic^t gerechtfertigt gen)efen n?äre. 3Baren e^ bocft 3aöre, in benen bie 
3)eutfc^e öanf einen glftnjenben 3luff(^tDung nalim unb in bcren SBerlauf 
fie fogar bie 2)idfontogefenfc^aft überholte. So fc^ien e^ il)r benn jtuecf* 
mäfeig, im Öaufe bed 3al)re^ 1882, ald bie ^auffeperiobe fc^on ujieber im 
5WiAcrgang begriffen war, bennoc^ i[)r ?lttienlapital um weitere 15 3Jiiüu 
onen Wflaxl ju er^ötien. 

Die SBilanj« unb Umfaftjiffern begannen immer mebr eiiie ganj enorme 
$)ö^e anjune^men. 3)aö Streben ber Direftion ging offenbar bal)in, bem 
©efcljäft eine möglic^ft große ?IuÄbe^nung ju geben unb baburc^ bie Äusj* 
fftDe wiebcreinjubringen, welche bie auf ein aWinimum tjerabgefeßten 93e= 
bingungen öerurfac^ten. Die ^rei^brücferei im SBantgefc^äft war übrigen« 
burd) bie Deutfc^e Sauf inauguriert worben. Ob biefe ^raji« im Sntcreffe 
be« SBanfgefc^aft« unb üor allem be« ^ublifum« gelegen war. mag ba^in* 
geftetlt bleiben, ^ebenfallö ücrfucftten alte folibe girmen öergeblic^, il)re 
^roüifiondfätjc feff^utjalten, um fic^ nicftt anberweitig für it)rc Wüliewaltnng 
JU entfc^äbigen ju braudjen. 5Wiebrige lißroüifionen finb nic^t immer für 
bie ft'unben t)orteilf)aft. — 

Die ^roüifion^fä^e bürften feit @nbe ber fec^jiger 3at)re ungefähr 
auf bie §älfte heruntergegangen fein; bamal«^ mußten Sanfierd wo^l im 
Durd)fd)nitt P/oo (ein pro miUc), 9«c^tbanfier« wot|l jwifc^en Vi ""*> VsVo 



1) »ergl. mu^. 1876, @. 79. 
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^roüifion jaulen; ^eute jo^fcit crftcrc in bcr Mcgel VtVoo» leitete l%o 
(ein pro mtQe) Don ber einen @eite bed ßonto^ßorrentd. Ue6rigeni$ finb 
bie ^roüifiondfä^e auc^ bei ber Di^fontogefeüfc^aft, bie mo^I noc^ tieute 
bei meitem bie l)öc^ften bered^net, bebeutenb jurücfgegongen. !Da$ ergiebt fid) 
avL^ folgenber labeDe^): 

SJiÄfontogefellfc^aft 





ein* unb Olli* 


8einM(tunfi«toften 


9tmtUnt Ibmmtfflon 




gegangene ©riefe 

aU iffatm htx 

flefamten 9tu 

nraltuntforfteU 










Sa^t 


tn eumma 


auf 1000 »riefe 


In Gumma 


auf 1000 «Tiefe 




SRarr 


treffen SRarl 


SRarf 


treffen SRarl 


1867 


122 122 


280 429 


2296 


646 992 


5298 


1868 


129535 


305 075 


2355 


695 952 


5373 


1869 


139372 


312 501 


2242 


794 »Ol 


5698 


1870 


173 313 


355714 


2052 


1007 177 


5811 


1871 


221 274 


526 637 


2380 


I 472 452 


6654 


1872 


324 594 


851 831 


2624 


3 456 193 


10648 


1873 


331 599 


928 042 


2799 


2 780 763 


8386 


1874 


296 884 


860568 


2899 


2870813 


9670 


1875 


283 738 


825018 


2908 


I 828 540 


6444 


1876 


276 768 


726034 


2623 


I 402 729 


5068 


1877 


291 817 


704001 


2412 


I 451 876 


4975 


1878 


320 234 


693 495 


2166 


I 582 430 


4941 


1879 


. 364 828 


767 073 


2103 


I 863231 


5107 


1880 


413 "7 


913634 


2212 


2155357 


5217 


1881 


470653 


1067300 


2268 


2 214813 


4706 


1882 


457 436 


I 082 992 


2367 


I 177483 


2576 


1883 


473 043 


I 064 042 


2249 


I 948 106 


4118 


1884 


499 "o 


I III 278 


2229 


I 862 472 


3732 


1885 


563660 


I 242 028 


2203 


I 967 627 


3491 


1886 


660219 


I 491 604 


2259 


2 104 156 


3187 


1887 


688 329 


I 537 999 


2234 


2 337 047 


3395 


1888 


741 544 


I 595 837 


2152 


2 782 401 


3887 


1889 


890562 


I 808 392 


2031 


3 407 074 


3825 


1890 


793 484 


I 780 130 


2256 


3 268 506 


4119 


1891 


737 756 


I 926 309 


2611 


2731769 


3703 


1892 


781790 


2 059 332 


2634 


2416023 


3090 


1893 


888013 


2 257 194 


2542 


2 452 583 


2763 


1894 


979 133 


2157853 


2204 


2 851 317 


2912 



Äu^ biefer 3;QbeDe ift erfic^tlic^, bofe bad 5Bert)aitni* jlüifd^en SBer^ 
njaltungöarbeit — afö SKofeftob hierfür finb bie ein* unb ausJgegangenen 
SBriefe angefefet — unb ber enoorbenen Äommiffion fi(^ immer ungünftiger 
gefteUt ^at. »on cq. 5600 3)1 im 55ur(^fc^nitt ber 3o§re 1867—70 ift 
bie 5ßrot)ifion auf ca. 3000 SK. im 5)urc^fc^nitt ber Sa^rc 1891—94, alfo 
nic^t ganj auf bie ^älfte gefunfen: ^ad bebeutet eben nichts onbered, old 
baj^ bie ^rooifiondfä^e jiemlic^ auf bie ^älfte rebujiert finb. 



1) $eigl. aud) Seilest ber ^töfontogefeafd^aft 1881, 6. 10. 
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S(uö bcr Xabellc gct)t übrigen^ and) I)cröor, bafe bic SBcrtoottung^:: 
foftcn fic^ relatit), b. l). im iBert)äItni^ ju ber SScrroattung^arbeit, fo gut 
tüic gar nic^t öeränbcrt tjabcn. — 

©neu f^tüeren ©c^aben erlitt bie 'Deutfcl)c Sanf im 3cif)rc 1882 
burd) bic SRcttj^^orlcr Sommanbitc*) 5)ic Sn^ober berfclbcn ()attcn in 
©ffeftcn ftarf fpetuliert unb I)icrbei ftorfe SSerluftc erlitten. 2)ie Somman= 
bitc ttjurbc am 15. Df tober oufgelöft. 

Ob übrigen^ bie S)eutfc^e Sant felbft [icf) immer öon jeber ©ffeften« 
fpefulation fern ^ielt, mag botiingeftellt bleiben. ®ei i^ren aufeerorbentlirfj 
umfangreid^en 9(rbitragegefc^äften mirb e^ nic^t immer otine fotc^e abgegangen 
fein. S)em Sftionär^) jufolge ttjurbe namentlid^ i^^ Söufe beS Sa^re^ 1882 
behauptet, bafe bie Sanf in ruffifc^en SBerten mit ®Iü(f ä la baisse fpehiliert 
^ättc. 3)ur^ ©pefniationen in umgefe^rter SHd^tung erlitt bie ^onbelö* 
gefeÜfc^aft in jenen Salären bebeutenbe SSerlufte^). 

Slbgefe^en üon ber 9ien)^?)orfer Äommanbite tiatte fic^ ba^ überfeeifc^e 
®efc^äft günftig entttjidelt. 6^ l)atte aüerbingd feit 3luf^ebung ber öftüc^en 
gilialen eine anbere SRidötung eingefc^Iagen. 2)ie ®efc{)äft«bejie^ungen ju 
JU ben tranöatlantifd^en 9Rärtten ttjurben in meiteftem Umfange Don ber 
fionboner JJittale ge))flegt, unb jmar mit fofc^em 6rfolg, bafe bad Sntereffe 
ber 3)eutfdöen Sanf an ber German Bank fic^ mef)r unb mel^r üerringcrte, 
unb erftere fic^ veranlaßt fa^, i^ren Slftienbefig ju öeröufeem, obglei^ fie 
hierbei einigen ©d^aben erlitt*). 

Uebrigen* betrieb bie SBanf bad iiberfeeifd^c ®efd)öft aud^ Don Serlin 
au$. ©d^on balb nad^ i^rer ®runbung l^atte fie angefangen, ben beutf^en 
SJaufleuten SBorf(^üffc auf 3Baarent)erfd)iffungen unb 5h:ebitbeftätigungen für 
ben SBaarenimport ju gemä^ren. ?lnfang§ mar bied nur in geringem Um* 
fange gefd)el)en. Slllmö^tic^ aber t)atte biefer für ^anbel unb Snbuftrie 
njie für bie SBant felbft äufeerft nüßlic^e ©efc^aft^jnjeig immer met)r on 
9tudbet)nung genjonncn. SJiamentlid^ ttjar im Sa^re 1879 ein bebeutcnbcr 
Äuffc^mung ju üerjridinen. i^or allem l)atten bie ffiorfc^üffe auf ©etreibe 
unb ©pirituö, SaumttJoOe, SBolIe unb Sute beträdjtlirf) jugenommen. S)ie 
in biefer ©rauche uerbienten ^rooifionen ttjaren gegen ba^ SSorjal^r um 
30% wnb gegen 1877 fogar um 50 7o gcftiegen^). 



1) er betrug 3». 693321; alfo na^eju bie ^älftc bcr Äommonbiteinlage. »c= 
rld^t 1882, @. 3. 

2) 9l!t.3. 1883, @. 129. 

3) (S. oben ©. 97 ff. 

4) »erlebt 1879, ©. 4. 

5) JBcrid^t 1879. @. 3. 
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§ 5. 

Slu^ biefürboÄSBanfgcfc^äftim aüflemrincn ungfinfttgen So^rc 1883—87 
brachten ber 3)eutfc^cn SBanf einen fotoffalcn 3u^o(^S im Äonforrent*, 
3)epofitcm unb ?rcce))tent)crfct)r. 'Die 5)it)ibenbc betrug glei^ntäfeig 9V2 7o- 
Die ftetige ©tcigerung be^ Uccepttoerle^r« mar namentlich auf bie 3unal)me 
bed uberfceifc^en ®efc^ftft« jurücfjufü^rcn. — 

©efonberÄ in ben Öejie^ungen ju ®üb=ämerila gingen SScränbcrungen 
üor fi^. 2)ie Sü^^Iatobonf ^otte im Satire 1884 fiel) cnbgUtig mit ber 
SRegicrung Don Uruguay ondeinanbergefeftt unb t)on i^r für il)re gorbcrungen 
5% SRententitel ertjalten. S)iefe würben na(^ unb nad^ Dertouft. ^m 
11. Sffförj 1885 njurbe atöbann bie Siquibotion ber SBanf befc^Ioffen i). 
Diefctbe ergab einen 2)Je^rertrag. 

«n ©teöe ber 8a^5ßtatabanf tuurbe 1886 bie Deutf^e Ueberfceban! 
errid^tet mit einem Kapital üon 10 SKiHioncn 9Rarf »), ttjoüon im Sa^rc 1887 
6 aRiüionen eingejablt toaren. @nbe 3uU 1887 eröffnete biefelbe eine 
giliale in 93uenod*?(j)red '). @in ®en)inn fam junäc^ft nic^t jur 93er* 
tetlung. 

Diefe SBerbinbung mit Argentinien Dcranlafetc bie SBanf im 3at)re 1886, 
eine 5 7o Anleihe ber ^roüinj 93ueno8*8(^re^ in 83erlin einjufü^ren. ?(u(^ in 
ber Solgejeit nät|m fie an ben meiften argentinifd^en @mijftonen gemeinfam 
mit ber ©i^fontogefeüfc^aft teil. 9Son ben in ©erlin eingeführten anleiten 
finb übrigen^ bie ber ^roüinj SBueno^sS^re* bie fc^lec^teften, ba biefelben 
fc^on feit mehreren Sauren*) feine 3^"!^" ^^^^ fl^S^^l^ ftoben unb aud^ 
aQe bie^bejfiglic^en 33erf}anblungen ergebnislos verlaufen finb^). @ine 
8effcrung ift t)ier üorlöufig faum ju crtoarten. 93on anberen auSlänbifc^cn 
äderten, n)eld^e bie S3anf in jenen unb im Saufe ber folgenben Sa^re jur 
@tnf Urning brachte, finb namentlich bie norbamerifanifc^en ©fenba^n« 
Prioritäten ju enoä^nen, n^elc^e in le^ter 3^^ ^"^ \^ ungünftige @nt- 
mi(f (ung genommen l^aben. SBir iverben fpöter barauf jurücff ommen % 

©rfteifc^te fc^on bie®rünbung ber 5)cutf^en Ueberfeebanf, überl^auptbaS 
fiberfeeifd^e ©efd^äft, eine er^eblid^c, nid^t unbebenftic^e geftlegung ber SDhttel, 
fo mar eS um fo me^r ju tabeln, toenn bie 3)eutfd^e ©auf fic^ auf eine 
anbere, äugerft fpefulatiue Unternehmung einlieg, n)etc^e gleichfalls größere 



1) »triebt 1884, (5. 3. 

2) JBexid)t 1886, ®. 4. 

3) Gbenba. 

4) @eit htm 1. 9(prtl 1891. «ergl. Saling 1. c. 8. 104->105. 

5) «ergl, ©ertöte öon 1892, ©. 5; 1893, 6. 5; 1894, 6. 5. 

6) @. 6. 124. 



— 122 — 

©iimnten für länflcre 3^'* beanfpruci^te, o^nc boc^ bic S^ortcilc bcö ilber= 
fceifc^cn ®cfd)äftd jii ßcmftören. 3ci^ meine bie 9Biener SanfenoperatioHr für 
toeld^e fic^ in erfter SRei^e bic 35eutfd)e Sanf in SScrbinbung mit bcr 
5)re<Jbner SBanf, ber S)eiitfc^en SBerein^banf unb ber äBürttembergifc^cn 
SSerein^banf Don ber Sänberban! f)atte ßctoinnen loffen. S)er ®efd^äftÄ* 
berieft emjä^nt t)on biefer unglücflic^en ©pcfulation nic^t^. 2)ie öänberbanf 
tüoUte, um ber Ärebitanftalt erfolgreich Äonfurrenj machen ju lönncn, bic 
Unionbant bcn SSicner Söanfoerein unb bic ?(nglO'3)eutfc^e Sanf in fic^ 
aufnehmen. 2)ie 2)eutfc^e SBanf trat in ba^ Äonfortium jum Änfauf bcr 
?(ftien biefer SBanfen ein. ?flÄ bereite größere Soften in i^rem Sefift 
maren, entftcmb Ärieg^lärm njcgen Slfgöanifton, bic Surfe fielen rapibe unb 
bie angefauften Slftien tuurben gerabcju unöerläufti^. 9)alb barauf ftarb 
ber 3)ireftor ber ßänberbanf, bie ©eele ber Unternehmung, Defterreicft fing 
an, ber 3?alutaregulicrung nä^cr ju treten, baburd) befamen bie alten Saufen 
mieber ©efd^äfte in ^üUe unb gülle, bie ?lttien ftiegcn mieber, mürben mit 
Sinken öerfauft unb ba^ gan^e ^ßrojett jerfiel. 

3n SSerbinbung mit ber SBiener Santenoperation ftanb tüa^rfc^einlic^ 
auc^ eine SSeränberung in ber (Gruppierung ber SBanfen, t)on melc^er be= 
fonberd bie 3)eutfc^e SBanf betroffen mürbe. 5)er Äftionär^) fc^reibt bier^ 
über: „1)ie 9(ufnaöme ber Defterreic^ifcl^en 93obenfrcbitanftaIt in bie ginanj* 
gruppe 91otf)fföUb*5h:ebitanftalt machte ben günfttgften ©inbrud, ba bie Ärebit^ 
anftalt liierbei ni^t allein einen gefä^rlid^en SRiüaten lo^gcmorben ift, 
fonbern auc^ einen möd^tigen SBunbe^genoffen geiüonncn ftat. 3)er SJeflej 
biefe^ ©rcigniffe^ in ber haute finance f)at jeboc^ auc^ griffe ©chatten* 
feiten für ein mäc^tige^ ©erliner Snftitut — mir meinen bie 5)eutf(^e ©auf. 
2)iefe SBanf ^at in einer leibenfc^aftli(^ fpefulatiücn SlufmaHung bie Sanbc 
gelöft, meldte fie mit bcr Defterrei^ifc^en SBobenfrebitanftalt feit mc^r al^ 
einem 3al^rje^nte eng öerfnüpft Ratten. J)ie 93obenfrcbitanftalt mag ibrc 
guten ®rünbe gehabt ^abcn, fic^ nic^t t)on ber 3)eutfc^cn 93anf eine neue 
Sunbe^genoffenfc^aft mit ber Sänbcrbanf aufottro^ieren ju laffen; iebenfaOd 
Öat bcr @rfolg gcjcigt, bafe bie SBerbinbung mit ber SBobenfrcbitanftalt bei ber 
üorne^mften ginanjgruppe bcr SBelt tjö^er im greife ftc^t ate bei ber 
^eutfd^en San!, ©o intim fid^ aud^ bie 93ejiel)ungen bcr 5)eutfc^cn 83anf 
jur fiänbcrbanf geftatten mögen, in mcl^c fie nic^t planmäßig, fonbern 
burc^ eine öerunglüdtc ?Utienfpefulation tjineingcfommen ift, fo fc^r bfirfte 
fic^ bod) ber SBegfall ber intimen Scjie^ungcn mit bcr SBobcnfrebitanftalt 
fühlbar mad^cn. '^a^^ SBerfet|lte ber gaujen Kombination fpringt um fo 
mel)r in bie ?lugcn, afö bic öoDc 3;eilna§mc on ben rcntabclftcn 
®ef(^äften ber Sönberbanf, nömlid^ an ben fcrbifd^en ginanjoperotionen. 



1) «n.^3. 1886, S. 876. 
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bcr 5)cutfc^cn Sanf nic^t einmal in 9rn«jfic^t fleftcllt werben fann, ba bei 
biefen bie SBerliner §anbeföflefellfd)aft eine in ©elgrab fclbft fo gefiederte 
©teOung bcfigt bog fic nid^t fo leicht burrf) bie nenc ©ruppierung Der* 
bröngt werben fann". 

©n anbere« wichtige* (£rcigni<J für bie Snttüicflung ber 3)entfcften 
SBanfwar bie @rri(^tung einer Filiale in granffurt a. 3K., welche am 
1. Ottober 1886 ftattfonb. CDabei ronrben bie attiüa unb ^affiüa bc* 
liquibierenben granffurter Santeerein* übernommen^). Sntereffont finb bie 
3Jemerfungen, bie ber Äftionär*) hieran fnüpft: „3)ie au6erl)alb ber Öörfen* 
Operationen liegenbe ©efd^öftÄt^ätigfeit mag jmar bei bcn J^anffurter 83anf* 
inftituten t)ier nnb ba noc^ a(^^ dircuuon gelten, aber fie bringt nad^ i^rer 
eingebürgerten Slnficftt feinen ©ewinn. ®o ift bie fapitalfröftigfte ©tabt 
^eutfc^(anbd nac^ unb nac^ ber $la^ geworben, wo für irgenb ein Untere 
nehmen ober ®efcl)ftft, baö nici^td mit ber 93örfe gemein tjat, am f(^werften 
(Selb aufjutreiben ift. 3)enn bie granffurter SBantier* ^ulbigen mel^r ober 
minbcr fämtlic^ ber oortrefflid^en STnfic^t, bafe nur ber Ärebit oerbient, ber 
reic^ genug ift, feinen in ^Infpruc^ nel^men ju brauchen, biegen Talent 
unb moralifc^e ®arantien t)altcn fic^ alle Jfaffen oerf^loffen. 3n biefer 
Sejiel)ung wirb ficö l)offentIidj je^t ein t)eitfomer 9BanbeI ooUjie^en, benn 
ba^ einbringen einer fo bebeutenben TOa(^t, wie fie bie S)eutfc^e 93anf in 
^3erlin barfteUt, wirb fic^erlic^ balb auf bem (Sebiete ber fttebitgewäl)rung 
oerfpfirt werben. 3n ben 2)ireftion«=93ureau^ ber ^ranlfurter Saufen foU 
bie 9%ac^ri(^t oon ber geplanten Srric^tung einer Filiale ber ^eutfc^en Sauf 
nid^t gerabe einen greubenraufc^ hervorgerufen l)aben, benn man weife, bafe 
bie 3)eutfc^e 93anf fid^ wenig um etngeniftete ®ebräu(fte unb lofate SJor^ 
urteile ju fümmern pflegt, 6* wirb fomit gewiffermafeen ein reöoluttonöred 
(Slement feinen ©njug galten, ba^ bem J^antfurter ®efc^äft^leben jebenfaUo 
dncn fräftigen Stnftofe geben wirb." 

§6. 

3)ie Satire 1888—90 waren auc^ für bie gortentwicflung ber 2)eutf(^en 
Sauf aufeerorbcntlic^ flönftig, aDerbingd weniger in Sejug auf bie erjieften 
SRefuItate ate in Sejug auf ben Umfa^. ®rt|ö^te fid^ bo^ ber ®efamt* 
umfag in ben 3al)ren 1888 unb 89 um je 5 aWiUiarben, eine ffierme^rung, 
bie nur jum Xeil auf bie neue granffurter JJiliale jurücfjufü^ren ift. 5)ie 
Steigerung ber Umfoße oeranlafete bie Sauf im Sa^rc 1888, if)r Kapital 
um 15 üRia. 9»arf ju er^öf)en. 



1) !öcricl)t oon 1886, @. 3. 

2) 3. 1886, 'S. 645. 
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SBit bcr SBerme^rung bcr Umfä^c ^idt bic (Steigerung ber (Sttoinnt 
mdjt flteic^cn ©c^ritt. ®« fom feine njefcntüc^ ^ö^cre SHmbenbc jur SBer^ 
teilung afö in bcn früheren Sorten, ©tott bcr bi^^crißen 9 verteilte bie 
©anf 1889 unb 90 10 Vo- 

S)ie im Sa^re 1889 beginnenbe Ärifiö in Slrgentinien üerfc^örftc fic^ 
im Satire 1890 fo fe^r, ba§ bie San! ben t)on ber Ueberfee*Sanf erjjielten 
®en)inn gänjfic^ auf i^rcn ?(trienbefi^ an biefer objc^rieb. S)ie Ucberfec*95anf 
tt)ar burc^ ben Äuröriicfflang bcr argentinifd^en ^onb« ftarf gefc^äbigt worbcn. 
©ie tiattc einen Setrag üon 1 SWill. ?ßefod 47, % innerer ®olbanIeil^e bei ber 
ategierung hinterlegt unb bagegen ba« Slecl^t eingctauf^t» eine 9WiO. ^e[o« 
^apiergelb auÄjugcben. ?ltö bie Sani im Saufe beö Sööre^ t)ierauf ücr* 
oerjid^tete unb il)re gonbg jurücf erhielt, njaren biefelben im SBcrte fo 
ftarl gefunfen, bag nic^t nur bie ©rträge be^ 3al|re« 1890, fonbem auc^ 
ber größte 3;eil ber feit ©egrfinbung ber Sanf angefammeften, nic^t unbe* 
beutenben JRefertJcn aufgcjc^rt ttjurbe^). 

3m übrigen ^atte fic^ ba^ überfecifcl^c ®cfci^oft in befriebigenbcr ffieife 
weiter enttoicfelt. 

3)ie 95ejiet)ungen, toel^e bie San! ju ja^Ireic^en norbamerifanifc^en 
©fenba^nen, namentlid^ ber 3iortt)em ^acific, ^atte, Dcrantafeten fie, gemcinfom 
mit g^anffurter unb amcrifanifd^en ^flufem bie S)eutfc^*?lmerifanif(fte 3;reu« 
l)anb*®efeüfc^aft ju grünben. „3)iefelbe foQte einesteils burc^ ?IuSgabe 
eigener Obligationen für ben ?lbfa^ guter norbamerilanifc^er Söertc njirfen, 
anbemteilS ein ^'onjcntrationSpuntt n)erben, um n^eld^cn fic^ bie europäifc^en 
Sefi^cr amerifanifc^er ?lftien unb SonbS gruppieren fönnten, wenn eS ficft 
um juriftifci^e ober finanjicile Vertretung i^reS Sefi^cS im regelmäßigen 
®ef^öft ober in 9?ottagen ^anbele«)". 

3n anberer SHc^tung bewegten fid^ bie neuen Sejief)ungen, welche bie 
Sanf in ber Xürlei unb in ftleinafien anjufnüpfen öcrftanb. 3m 3a^re 
1888 vermittelte fie gemcinfam mit anberen Käufern bie ©miffion ber ö^o 
türfifd^en 3lbminiftrationdanlei^e. 3m ÜÄärj 1889 ») erri^tetc fie gemcinfam 
mit ber S)reSbner 95anf in Äonftantinopel bic ?(natolifc^e ©fcnba^ngcfcD« 
fc^aft, welche eine öortianbenc Heine 95al)n Don ^aibar^^ac^a nac^ SSmibt 
ertoarb unb bie SBerpftic^tung ju bem SluSbau nac^ Ängora in einer fiänge 
Don 492 km übernahm, ^icrju famen im folgenben 3af)re jmei weitere 
©fcnbaf)nuntcme^men. 3"?^"^"^^" niit bem SEiener Sanfoercin erworb bic 
S)cutfc^c San! bcn Äfticnbcfi^ bcS Soron üon §irfc^ an ber SetriebSgcfctt* 



1) »erlebt üon 1890, @. 4. 

2) ©cridftt Don 1890, S. 4. 

3) 9eri(^t 1889, ®. 4. 
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f^oft ber Orientalinnen Salinen^). 3u8t^<4 ^rnjciTb fie bie jfonjeffion \ux 
bic eifcnba^n SalonitSKonaftir. ?[u« bicfcn Unternehmungen ergaben fic^ 
eine SRei^e t)on vorteilhaften (£mijfionen. 

%ni bcm 3al)re 1890 batiert ferner bie öeteiligung bei einer größeren 
inlänbifc^en Unternehmung , ben „^eutfc^^Oefterreic^ifc^en 9){annedmann^ 
rö^rentoerfen''»). 3m Oegenfaft ju ben orientalifc^en ©fenbatjnunter« 
ne^mungen jeigte fie in ber folgenben QAt eine ungünftige (£ntn}icf(ung unb 
brachte ber 93anf nam{)afte 83er(ufte. 

§ 7. 

!£)ie für bad Sanfgefc^äft ungünftigen Sa^re 1891--94 ^at bie 
Seutfc^e 93anf gtänjenber aU irgenb eine anbere überftanben. S^etrug boc^ 
bie burcftfc^nittlid^e S)ioibenbe 87, % wö^renb fie bei ber ©idfontogefeüfc^aft 
nur 77o erreichte, greiüc^ »aren aucft bei ber 2)cutjc^n SBanf in ben 
Saljren 1891 unb 92 bie ©efamtumfö^e etttJOÄ jurücfgegongen, aber bereite 
1893 erreichten fie eine noc^ nie bagetocfene §ö^e, um 1894 oon neuem 
JU fteigen. Snbeffen ift ju bemerfen, bafe bie SBerme^rung Icbiglic^ auf 
Sonto ber ^^iliaten ju fe^en ift, mä^renb bie Umfä^e bei ber Centrale von 
1890—92 ftetig abgenommen ^aben, um erft im 3a^rc 1893 unb 94 
mieber ju fteigen, o^ne jeboc^ ben @tanb Don 1889 oon neuem erreid^en 
JU fönnen. ^ie 3un<i^^^ in ben Umfä^en Verbanfte bie Sanf nic^t am 
n)enigften ber ^eu-Segrünbung einer ^tiale in SRünc^en. ®^ mag an biefer 
©teile noc^ bie ©rric^tung oon neuen S)cpofitenfaffen in ß^arlottcnburg»), 
9Roabit unb in ber (S^auffeeftrage in 9}er(in/) enoä^nt fein. 

X)ie (Ertrage ber Sant n^iirben übrigen^ jmeifeQod noc^ i)ö^er gen)efen 
fein, toenn fie nic^t im 3a^re 1891 infolge ber Unreblic^feit eined feit langen 
Sauren in i^rem 2)ienfte ftetjenben. aU SSertrauendperfon betrachteten SBe«^ 
amten empfinblic^e Scrlufte erlitten ^ätte, toel^e fie notigten. 1 100000 SW. 
abjufc^reiben. Sie fal^ fic^ veranlagt, bie betrfigerifc^en ©pefulationen jened 
Beamten in ruffifc^en 9ioten, o^nc ed auf eine projcffualifc^e geftftellung 
anfommen ju laffen, auf eigene 9lec^nung ju übernehmend). 

!Die oerfc^id)enen (Sifenba^nunteme^mungen in ber Xürfei unb jClein^ 
afien nahmen eine günftige (£ntn)ic{Iung. ^e alten £inien mürben im $au 
ooQenbet, einige neue in angriff genommen. Sn JBcrbinbung bamit fte^t 
bie im 3a^re 1891 unter erheblicher ^Beteiligung ber Seutfc^en Sanf er« 



1) »eri^t 1890, 8. 4. 

2) «eri(^t 1890, €. 4. 

3) »erid^t 1891, 8. 5. 

4) »eric^t 1892, 8. 5. 

5) IBeri^t 1891, 8. 3. 
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folgte ®rfinbunfl bcr 93anf für Drientalifc^c ®ifcnbaönen in Qnxid^, 3)icfc 
enoorb bie Sfticn bcr S8etricböflcfcDfd)oft für Dricntalifc^e ©fcnba^iien. ^a^ 
Äapital berfclbcn beftanb qu« 50 Witt. grc«. ©tamm^Äfticn, oiif toclc^e 
20 Vo einßcja^U tuarcn, unb 13 aRill. grc«. üottfleaatiften ^Jorjng^t^Äfticn. 
„Vluf ®runb bicfc^ ©cfUjc« fomie auf ®runb jmcicr gorberuiigcn toon ju* 
fammen ca. 41 »iiü. ^rc«. gab bic neu errichtete ©anf 63 SWia. grc^. 
eigene 47« Obligationen aud. §ieruon gelangten 23 SWiD. jnr (Smiffion, 
n)äl)renb 40 a)iiU. anbenoeit (?) Senoenbung fanben"^). 

SBeniger ®läd l)atte bie Söanf bei i^rer Beteiligung im 3a^re 1891 
an einem ©^nbifat, toelc^e^ 50 000 ©türf ?Hticn ber ©(^roeijer (£entratbal)n 
aufgetauft ^atte. 2)er ©c^weijer 93unbe«rat plante bie SBerftoatlicftung. 
hierauf Ratten bie Saufen bei i^rem ?luftauf gerechnet unb gehofft, i^re 
?ntien ber ©dnoeijcrifc^en ©ibgenoffenfc^aft ju günftigem l^Jreije Derfaufen 
ju fönnen. @ie t)atten jebod) it)re Sled^nung ot)ne ba^ @c^n)eijer SJoIf 
gemacht. 3)icfe^ öermarf in einer ?(bftimmung ben SJertrag, toelc^en ber 
©unbe^rat am 5. SDförj 1891 mit bem 93anfenfonfortium gefc^loffen Ijatte. 
35cr Sfur^ ber «ftien fanf infolgebcffen bebeutenb«). ?lucö 1892 war baö 
Engagement nodj nic^t abgettjicfelt. Xie Deutfdie SBanf beteiligte fi(^ be^^ 
l)alb bei ber ®riinbung ber ©cftttjcijcr Sentralbant in 9)afel, meiere oon 
Derfc^iebenen beutfdjen .^äufem jufammen 28 000 ©tiicf ?(ftien ber ©c^meiäer 
(lentralba^n em)arb^). (Sine ?lenbcrung ging hierin in ben folgeuben 3al)ren 
nici^t t)or fic^*). 

9?oc^ peinlicher berührten bie SBonf bie 58er^ältniffe ber amerifanifc^en 
(Sifcnbatinen, obgleich fie felbft hierbei toof)! nur geringe %erlufte erlitten 
l)Ot. S)ie btirc^ bic ©^erman=?lttc unb 9Wac 5Knle^ *ill l^eroorgerufenc 
amcrifanifcfte Ärifid crfc^ütterte bic mirtf^aftlici^en SJerftältniffe bort berartig, 
bafe ja^lreic^e SBanfen, (Jifenba^ngefeUf (Ruften unb anbere Unternehmungen 
il)re äfl^lwnfl^" einftcDen mußten, ^ierburd^ würben bie beutfd^en 5Bcfifter 
oon Uiort^em ^acific=9)onbd fottjie anberer amerifanifdjer ©ifenbabntoerte, 
mldfc namentlich burc^ bic iDeutf^c ^ant in S)eutfc^lanb jur Smiffion 
gebracht worben waren, empfinbli^ getroffen. Unter Su^rung ber 3)cutf(^en 
©auf würben ©c^ug^^Äomite« gebilbet, welche bic Sntereffen ber 3)eutfcf|cn 
DbligationcnsScfifeer energifc^ mo^ren follten. 

S)ie 8age in ?lmerifa brachte cä mit fid^, bafe auc^ bic Dcutfc^*amcri* 
tanifc^e Xrcu^anbgefellfc^aft fic^ nic^t cnttoicfcln fonnte. 3nt Sa^rc 1894 würbe 
bad Jiapital auf eine 9){ilIion Wlavl rebujiert, nacffbem ber urfprünglic^e $lan 
völlig gefc^eitert wor*). 



1) »erid)t 1891, ®. 4. 

2) «eric^t 1891, ©. 4. 

3) »eri*t 1892, S. 4. 

4) 9ert4t 1893, @. 4 
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Ungunftig iDor ouc^ bie @ntn)icf(ung ber ^eutf^en äRanne^ntonn- 
röt)rcntDcrfe. ©ie öorbcreitcnben Arbeiten jogen fid) junäc^ft fo m bie Sfingc, 
ed ftcHteit fic^ jo üicte ^inberniffe entgegen, bol fic^ bie urjprünglic^en $otent= 
Inhaber unb ®rfinbcr Deranlafet fQl)en, einen er^eblid^en leil i^re* fc^on im 
üorouÄ einge^eimften Sßorteitö ber ©efeUfcftoft jurücf juerftatten *). Sin un= 
trfigtic^ered 3^^^ füi^ bie iammerüoQe £age bed Unternehmend n)trb faum 
gefunbcn toerben fönnen. SZcuerbingd ift eine ?lenbcrung in ber SSerroaltinig 
eingetreten, Don ber man bie ©rjielung befferer SRefuItate ertjofft*). ii^ 
beifet, bnfe bie S)eutfcl)e San! fo grofee Hbfc^reibungen auf i^ren ?lntei( gc= 
madji bot, bafe ein fünftigcr 9SerIuft auSgef^foffen ift. ©n genaue^ Urteil 
barüber lögt fid) nic^t bilben, bie @efc^öftdbericl^te (offen un«^ t|ierbei Döllig 
im ®ti(ö. 

S)Qd uberfeeif(^e ®efc^äft tonnte fic^ bei bem 9iücfgang üon ^anbel unb 
3nbuftrie ni(^t auf ber frül)eren §ö^e l)alten; erft in le^ter 3^* l)*^t e^ 
wieber an ?ludbe^uung gewonnen. ®ie 3)eutfci^e Ueberfeebanf tonnte wegen 
i^red SBefi^ed an argentinifc^en papieren auc^ ISQlnoc^ feine SJimbcnbe Der* 
teilen. Snbeffen waren bie Ueberfc^fiffe ebenfo wie im folgenben 3abrc, in 
bem eine 3)iüibenbe verteilt würbe, rec^t bcfriebigenb. 1893 a*fut)r bie 
1)entfc^e Ueberfeebanf eine Umformung. Sine S{at)ttatöert)öbung fd)ien wünfc^end- 
wert. (Sine fold)e war aber nac^ Sage ber ©efe^gebung nur fo burc^ju- 
fiibren, bag bie alte Sanf liquibicrte unb eine neue, bie ^eutfd)e Ueberfeeifc^e 
»anf an i^re ©teile trat*). 3^r Äapitat betrug 20 »«monen a»arf, 
worauf 40% eingeja^lt waren; i^re Slcfultate waren gilnftig. 

9(u(^ bie (Filialen in Hamburg, Bremen unb \2onbon t)atten gut 
gearbeitet. 

SJer ©efc^äftÄberic^t für 1894 enuätint«) jum erften SDkt eine Sie* 
teiligung bei ber ^rma Sb. ©oerj & £to. in Berlin unb 3ot)annedburg. 
Dicfelbe ftc^t in SJerbinbung mit beir fübafrifanifc^en Oolbfelbern, an beneu 
bie öanf fd^on feit mehreren Sauren ftarf intereffiert ift. Die ®cfc^äfti*= 
berid|te fügen freiließ nid|td barüber^). 

SBerfen wir einen SRüdblid auf bie ^^ätigfeit ber Deutfc^en Sauf, fo 
ift junäd^ft ju bemerten, *ba| fte feit 1879 faft immer eine 3)iüibenbe t)on 
9 7o verteilt bat, nur in einigen Sabren waren e«; 10, bagegen in 2 Saljren 
nur 8 7o- I^iefem ungefäfir gleichen SRefuItat fte^en riefige Steigerungen 



1) »Client 1894, @. 5. 

2) »eric^t 1892, ®. 4. 

3) »cri^t 1893, @. 4; 1894, S. 5. 

4) Bericht 1893, S. 5. 

5) @. 5. 

G) Ueber bie dntmidfung ber ®ant im ^a^re 1895 bergl. bad 9?a4tra$)$tapitel : 
^ie ©anfen im Satire 1895, @. 144 ff. 
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bcr 5Bi(anjjiffcrn flcßcnübcr. S)ic Xtiätigfcit bc^ Snftitutö ßcroann üon 
einer ^eriobe jur anberen in einer SBeife an Jtuöbeljnung, n)ie fie in ber 
©efc^ic^tc ber 3)eutf(^en 93anfen bi^^er otjne 93eif))iel baftc^t. @* jrigt 
fid) barin, bag einerfeitö bie Sanft^ätigfeit im oQgemeinen fic^ n^eniger 
lufratii) geftaltet l^at, bag größere Umfä^e erjielt »werben muffen, um 
benfelben binden n)ie früher deraudjuarbeiten, fotoie bag anbererfettö bie 
^eutfc^e Sant itjr (^efc^äft nac^ einer 9K^tung t)in audgebe^nt I)at, n)o 
bie tirbeit unb Wü^e, bie aufgen)enbet nierben muffen, nic^t im 9}er^ä(tnid 
ju ben Gewinnen ftctjen, bie im günftigften galle ju erjielen finb. 

3lUerbingd ift fie eine ber n^enigen Sanfen, n)e(d)e bad Emittieren 
Don neuen Sffetten gniar in groj^em Umfange, aber boc^ nic^t a(d ^au^t^ 
fac^e, fonbern erft in jmetter ßinic betreibt. Sie ^at fi^ mit allem Sifer 
auf bie £rebitt)ermitt(ung geinurfen, n)ie benn bei i^r bie ^^^romfiondgeminne 
tocitauÄ in erfter SRei^e ftel)en. 

Snbeffen, menn man bie f(^winbelnb grofeen Qx^ttn ber SBerbinblid^* 
feiten ber 5)eutfd|en SBanf überblicft, tpirb man fic^ eine^ gcmiffcn bc^ 
ängftigenben @efubl^ nic^t enttjalten fönnen. @d fc^eint ba aQed auf rutfige 
poütifdic unb finaujiette ^Ber^äÜniffc angelegt ®o lange c« gut gc^t, fann 
man nur ba* ®efc^icf ber aufeerorbentlic^ rührigen QJerroaltung betounbcrn, 
nietete ed Derftanben ^at, fi^ eine fo groge Shinbfc^aft ju ern^erben. S>ie 
^eutfc^e S3ant aber ^at n)ä^renb ber Qüt, in ber i^re Engagement* eine fo 
ungeheure ^ö^e angenommen ^aben, noc^ feine eigentliche einfc^neibcnbe ginanj^ 
frifi*, feine größere firiegöperiobe mitgemacht ; oon mancherlei fleinen Ärifen 
unb ®efc^äft*ftocfungen ift fie allerbing* faft ganj Derfc^ont geblieben. SBenn 
fie auc^ über eine augerorbentlic^e ^fi* mit gefunben ©liebem ^inmeg» 
gefommen ift, n^irb man i^r bie $alme unter ben ^eutfc^en SBanfen nic^t 
Dorent^alten fönnen. 

aSenn man nac^ bem ®runbe fragt, loie ein 3nftitut, »elc^e* bor* 
jüglic^ bie ^Vermittlung be* ®elbDerfe^r* für bie beutfc^e ©efc^äftemelt 
beforgt, 3^*^^ gefd^äftlic^er S)e})reffion, j. ®. ba* für bie beutfc^e Snbuftrie 
fo ungfinftige Sa^r 1892, Der^ältni*mägig glänjenb überftanben ^at, fo 
möchte ic^ benfelben in feiner internationalen Stellung fuc^en, n)elc^e 
c* i^m ermöglicht, öon lofalen ©inwirfungen fid^ faft üöHig ju befreien. 
aSßie ein SBerfic^erung*inftitut burcfj eine umfaffenbe Uebema^me oon SScrs 
fic^erungen einen einzelnen SBerluft ungefätjrlic^ mac^t, fo bermag fic^ eine 
93an^ n^eld^e i^re ®efc^&ft*t^ätigfeit auf fämtlic^e fünf SBeltteile gu üer^: 
breiten Derfte^t, einen @tanbarb t)on guten ®efc^äften ju fidlem, n^elc^e it|r 
einen au*reic^enben Srfa^ für ^ie unb ba aQenfaQ* t)orfommenbe %u*« 
füQe gekoä^ren. 



V. T>k Drcsbncr ^ant 



§ 1. 

SRid^t entfernt baö gleiche Sntereffc mic bie 2)cut)c^e 93anf fann bie 
-Dre^bner öonf beanfprucften. Qtoax fann anä) fic auf eine glänjenbe 
©nttt)icf{ung jurüdblicfen unb ben 3?u^m in Slnfpruc^ nef)men, eine ber 
erften unb beftgeleiteten öanfen bed 3)eutf^cn 9ieic^e«J ju fein, aber c* fct)It 
i^r eine eigentliche Originalität unb ©pejiaütöt. Sie t)at in il)rer Snt* 
loidlung menig 9D?ontente aufjuweifen, bie allgemeine^ Sntcreffe erroecfen 
fönnten. 

3n einem ^unft freiließ üerbient fie unfcre üolle 9lufmerffam!eit. ©ie 
ift bie einjige in ber ©c^roinbelperiobe ber fiebäigcr Sa^re cntftanbene 93anf 
— bie ®rünbung ber S)eutfcl)en Söanf fällt Dor jene QÄi — ^ueldje ju 
einer tt)irflici^ ^erüorragenben öebeutung, fon)ol)l über^oupt, njie fpejieU für 
SBcrlin, unb ju längerer 2)auer gelangt ift. S)ie Urfacftc ift, bafe in itjrer 
®rünbung felbft ber Äeim be^ fidjeren ©rfolge^ fd^on enthalten war. 

®ie ®ränbung erfolgte junöc^ft nid^t in ber SReic^ö^auptftabt, fonbern 
in ber föcfefifc^en ^auptftabt S)redben. ?luc^ »ar n)ot)l faum üon ben 
©rünbern eine fpätere §(udbe^nung be^ ®ef^äft^freife^ auf ©erlin beab* 
ficfttigt. Slber, mie e^ meift ju gefc^el)en pflegt, bewätirt fii^ bie neu ge« 
grfinbete SBanf, fo mac^t fie fic^ balb üon benen, »elc^e fie in^ fieben 
riefen, unabhängig. gel)t i^re eigenen 3Bege unb mac^t benen Äonfurrenj, 
njeld^e fie für il)re eigenen QxoedQ ju gebrauchen trai^teten. ®o auc^ bie 
Dre^bner 95anf, tocld^e bie berliner §anbeldgefellfd^oft jufammen mit ber 
Seipjiger ffrebitanftalt, ber 5)eutfc^en 5ßereinöbanf, ber 5)eutfcf)en Sffeften* unb 
SBcc^felbanf in JJranffurt a. ÜR. unb ber 2lnglo*3)eutfc^en 95anf in Hamburg 
grünbete, ^ie @rünbung felbft mar eine burc^aud folibe uub uon üorntjerein 
ßrfolg öerfprec^enbe. 3)enn e^ war feine Sieugrünbung im eigentlichen 
©inne beö SBorte^, fonbern nur bie Umgrünbung eined altrenommierten, 
feit lange befte^enben SBanf^aufe^ in eine ^IftiengefeÜfc^aft. SMc girma 

WobeJsfioeB, ©crt. ttffelteitbanlen. 9 
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SKic^Qct Äa^fcl in 3)re^ben bilbctc bic Orunblagc ber neuen Sanf. @S 
tarn \i)x oufeerbem ju ftatten, bafe bie J^isJ^erigcn Sn^aber, Start unb gelij 
öon JfQ^fct i^rc bettJä^rtc Jtraft in bcn SHenft ber neuen SBanf fteÖten, 
inbem fie TOitflUeber bc^ ?tuffic^ti^rQt^ tuurben. gelij üon Äa^fel l^at 
ber Sanf bid jum Sa^re 1893 ate SBorfi^enber bcö ?luffici^töratö angc* 
f)öxt, wS^renb ber anbere Sn^aber ber gitma aUerbinfl« bereit* im Sa^re 
1874 ftarb. 

3>ic öanf ^ot it)ren ©iß unb ®eri^t«ftanb in 3)re*ben ^), 3ljr 3roecf 
ift ber SBetrieb be* öanf* unb Äommiffionöfleft^ofte* in ollen feineu Steigen, 
fie fonn Unternel)mun9cn in* Seben rufen, auc^ ift fie berechtigt, QtoäQ^ 
nieberlaffungen, ?tgenturen unb Ä'omnianbiten ju errichten *). 5)q* ?lttien* 
topxtal toax juncicftft auf 8 9)?iU. 2:i)Ir. mit einer (£injat)(ung üon 40% 
feftgefeßt, c* fann jeboi^ mit Genehmigung ber ®enera(Derfamm(ung auf 
16 aWia. ^l)Ir. er^ötit werben»), öci jeber er^öt)ung be* ?lftienfüpital* 
über jene 8 SJJitt. %f)lx. ^aben bie erften im ©rünbungöprototolle auf^ 
gefüfirtcn 3^^^"^^ ^^P- ^^^en Med^t^nacftfolger im 58erS)äItni* i^rer ur* 
fprunglic^cn Slftienjcid^nung unb oI)ne 9iii(ffid)t barauf, ob fie bann noc§ 
im Sefiß t)on ®efeüf(^aft*attien fid) bcfinben ober nic^t, \>a^ Jtnrcc^t auf 
bie ^älfte ber jetueißg auöjugebenben %ftien al pari ^ujüglid) be* burd) 
bcn Steferoefonb* repräfcntierten SKc^rmcrte* berfelben*). SSon bem 9iein* 
gett)inn erl)alten bie ?(ftionärc juuäc^ft eine 5)ioibcnbe oon ö^/o; üon bem 
Ueberfc^uß njerben minbeften* 10 7o ^^^^ SReferücfonb* jugemiefen, bi* ber* 
felbe ben jetjutcn 3;eil be* ®runbfapital* erreicht ^at. ©obanu erhält ber 
?luffi(^t*rat 10 7o of^ Tantieme unb bie S)ire!toren unb Seamten i^rc 
®cn)innanteile; ber a(*bann öerbleibenbe SReft wirb nebft obigen 5 7o Qtö 
®ioibenbe an bie Äftionäre öerteitt^). 

3)er ?(uffic^t*rat ernennt bie Direftoren *). S)ie S)ireItion f ü^rt bie ©c- 
fc^afte nac^ SKafegabe ber Statuten fomie nac^ ben ifjr oom ?ruffic^t*rat erteilten 
Snftruftioneu ^). Sie \)ai i^re 5;t)ötigfeit au^fdEiliefelid^ ber ®efettfdööft SH lüibmen. 
S)ie 35ireftoren bürfen o^ne ®enet|migung be* ?lufficl^t*rat* rocber anbere Ge^ 
fcftäfte für eigene ober frembe SJed^nung betreiben, noc^ Stellung bei anbcren 
®efellfc^aften einnetjmen »). S)er 2lufficl)t*rat befte^t au* minbcften* 12 



1) ©lotut Dom ißoDembcr 1872, § 1. 

2) @6enba § 2. 

3) §§ 5 unb 7. 

4) §5«. 

5) § 14. 

6) § 17. 

7) § 18. 

8) §. 19. 
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imb ^öd^ftcn^ 18 aWitglicbcrn, bie t)on ber ®cncralücrfammlun(j auf fünf 
Softrc gctüöfitt tüerbcn. Winbcftcnö ficbcu muffen i()ren 3Büt)nfig im Sönig* 
reic^ ©adjfcn ^aben^). 2)cu ?luffic^t0rat übcriuad)! bie ©cfc^äft^fü^rung 
bcr ©ireftion 2). 3n ber (ycnerolücrfammlung bcr 9(ttiünärc giebt jebc SIttic 
eine Stimme; bie 3lftien muffen minbcftenö M Sage üor ber ®enera(« 
öerfammlung beponiert ttjerbcn. 5(iif bie (£in,^eü)eiten beö Statute einjugel)en, 
liegt fein ®runb üor, ba eö ficfj im allgemeinen nic^t Don bcn üblichen 
unterfrfieibet. 

©aö erfte ®ef(^ftftöjal)r ber 93ant umfaßte bie Qdt t)om l.'S)e' 
jember 1872 bi^ jum 31. ^ejember 1873. 38ar bie ©rünbung auc^ an 
unb für fi^ eine gute, fo war boc^ Sinjclned noc^ ju fe^r öon ber $>auffe* 
periobe ber fiebjiger 3at)re biftiert, al^ bafe e^ fic^ öätte beroät)ren fönnen. 
?n<ä bie Sanf it)re 3;t|ätigfeit am 1. S)ejember begann, nätjerte fiel) bie 
äuffcl^mungöperiobe bereite itjrem (Snbe. 55or aüem ttjar ba^ Öetrieb^= 
fapital junäc^ft Uiel ju tjoä) angefe^t. ®ie am 28. SWoöember 1873 ab^ 
geljaltene ®eneralt)erfamm(ung befc^lofe ba^er bie Slebuttion be^ Slftien« 
fapitalö üon 8 mü. Xt)lr. auf 3 200 000 burc^ Umtaufd) Don 5 Snterinii^* 
fc^einen gegen jmei üottgejat}(te §lttien üon je 200 %\)lxJ), 3n ber X^at 
mar bie ©iöibenbe t)on 1,5% f"^ 1873 eine fo mäßige, baß ni^t nur 
jene SJebuftion öoDauf gered)tfertigt war, fonbern auc^ in Dielen Greifen 
eine ßiquibation ber 93anf biefutiert würbe. 



§2. 

Um fo anerfennenöwerter ift e^, baß bie S9anf bie nun folgeuben 
Sa^re be^ wirtfc^aftlic^en JRücfgange^ üon 1874—78 uorjüglic^ überftanben 
unb üietfacf) beffere SRefultate geliefert I}at al^ felbft bie erften Söanfinftitute 
S)eutfrf)IanbS. SBar fie bod) in ber 2ag^ in jenen 3al)ren eine burd^fc^nitt* 
li(^e 35imbenbe üon 6 7o ä» Verteilen. 2)ie ©ntmicflung ber öant mar in 
allen ®efrf)äft^jmeigen fel}r günftig ; nicl)t fet)r au^gebe^nt war in ben erften 
Sauren ba^ ©miffion^gcfc^äft. 3f)re wenigen Smiffionen bejiel)en fic^ auf 
öfterreic^ifc^e Sifenbat)npriüritäten, bcren SBefife fie im erften 3at)re it)rer 
5;t|ätigfeit fc^wer gefc^äbigt ^atte. 3n jene QÄt fällt ouc^ bie 3Ser= 
binbung mit ber ^rag*S)Uier 93at)n, welche \f)x jwar juerft 58erluft, 
fpöter aber reid)lid)en ®ewinn brachte, alö e^ fl^lcing, bie Sa^n nac^ einer 



1) § 20. 

2) § 24. 

3) «eri^t 1873, © 9. 

9* 
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grünblic^cn finanjiellen SRefonftruftion mit bcr 5)ux=SobcnbQc^er SBaftn ju 
vereinigen ^). 

9iur ein inbuftricUc«^ Unternehmen gelangte anfangt ber ficbjiger 
Satire in ben SBefi^ ber Sanf, um aUerbingd fo balb nic^t aud ben 
SBilanjen ju öerfc^njinben; bcnn ba bie Mefultate bedfetbcn gering ttjoren, 
erfc^ien bie Umgrünbung in eine ^ttiengefedfciiaft unt^unlic^. @d tuar 
bie im ^laucnfc^en ®runbc gelegene 9»afc^inenfa6rif J^riebric^^^Sluguft* 
§ütte«). 



§ 3. 

^ad ©efc^äft ber SBanf nal^m 6alb in allen 3^^^i9^>^ ^i"^" immer 
tüac^fenben Umfang an ; namentlich fam if)r babei bie fiiquibation t)on uicr 
fä^fifc^en Santen, beren Äunben fie jumeift übernahm, ju ftatten. @d 
tuaren bie^ ber ©äc^fifcfte SBanfuerein, bie 3)re4bner §anbetebant»), bie 
H)üringifc^e 93anf unb bie ®öc^fijd)e Ärebitbanf*). Die« SRoment mar e« 
benn auc^ tianptjäcl^Itd), tocldjc^ ben SSermattung^rat im Sa()rc 1879, 
als auc^ in ben mirtfdjaftlidien 58crt)ättniffen eine entfd^iebene SBenbung 
Sum 93ef)eru eingetreten mar, bemog, in ber Oeneralöerfammlung t)om 
11. ©eptember eine ©rbötjung be« ftapitalö biö auf 15 SJäHionen Warf 
üu beantragen*). ®d)on bamal« gingen ®erüc^te über bie balbige ®r= 
rid)tung einer giliale in Söerlin. S)icfe trat benn auc^ jj" ^tnfcmg be« 
Sat)re« 1881 in« Seben, mobei gleid^jeitig eine meitere ®rt)ö()ung be« 
Äapital« auf 24 9KiUionen, a(fo auf ben urfprünglid) projeftierten 3<e* 
trag, ftattfanb. "I^iefe (£rt)ö()ung ftieß auf eine lebhafte Dppofitiou bei 
einem "Jcit ber Jlftionfire, mie mir fcfteint, fe^r mit Unre^t Denn bie 
(yefd)öftötl)ätigfeit ber SBanI ^atte bereit« im 3a^rc 1879 eine bebeutenbe 
©teigcrung erfatjren, meiere im 3a()re 1880 anbauerte unb in beibeu 
Sauren bie SSerteilung einer ©iüibenbe öon 9 7o ermöglichte. 3m übrigen 
aber eriüie« fic^ auc^ bie Söegrünbung ber SBerliner gifiale bereit« im 
Saljrc 1882 al« aufeerorbentlic^ üorteiUjaft. 3l\ä)t nur t)atte fie eine 
bebeutenbe ©törfung ber 9Kutteranftalt t)erbeigefü^rt, fonbern fic^ auc^ felbft 
einen umfangreichen felbftönbigen 3Kirtung«frei« im 3n= unb 9lu«Ianbc ju 
ücrfdEiaffen gemußt ^). 



1) 3m ^ai)xt 1884. »eiid)t 1884, ©. 8. 

2) ^icfclbe würbe crft 1881 in eine 9lfticngcfca|(t)Qft Denoanbelt. «ericftt 1881, ©.8. 

3) 5Berid)t 1874, 5. 8. 

4) 33cnd)t 1877, 8. 7, 1878, S. 7. 

5) ^Jcrgl. Qud) öeridjl 1879, @. 5. 

6) »ertd)t 1883, 8. 5. 
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3)cr Äontoforrcntumfa^ betrufl: 



1881 in Bresben 885 WüU 3R. 
1881 „ 53erHii i 112 „ „ 

3)cr ®cfamtumfQ^: 

1881 in Xre^ben 2037 WU. W. 
1881 „ S3erlin 2864 „ „ 

?llfo bereite im erftcn 3al)tc war bcr Umfo^ ber SBerliner gilialc 
größer otö bcr ber ©entralc in ©reiben. 

§4. 

©eit errid^tung ber ^Berliner ^^Ixak mac^t bic 3)rcÄbner ®anf nun 
immer rapibere ^ortfci^ritte; ^apitalder^ö^ung folgt auf ^opitar^erp^ung, 
bie UmföUe ne!)men in großartiger SBeife ju, unb obgleich bie Sa^re t)on 
1883—87 für baö SBanfgefc^äft nid^t fonberlic^ gßnftig tt)aren, fo fonntc 
boc^ eine burc^fc^nittlic^e ©ioibenbe oou 7,4 7o ^^^^^^ locrben. Äud^ ttjaren 
c^ feinedmegd große finanjieQe Operationen, toelc^e bic SJ'apitaldcrfiö^uugen 
um je 12 aßiUioncn SKarf in ben Sauren 1883 unb 87 ocranlaßtcn. 
•patte boc^ baö Snftitut oon Anfang an feinen ®ri)iuerpnnft in Den 83e* 
jiet)ungen jur Snbuftric, namentlich jur fäc^fif^en, gefuc^t. 2)icfc Öcjief)ungcn 
marcn e« gemefen, tDcIc^e bic ©rric^tung ber Söerlincr f^ilxak unb bie 
^apita(derl)ö^ungen ^erbcifül^rten. ®enn bei ber )oarf)fenben SBebeutung 
SBerlin* war cd auc^ für bic Snbuftrie äußerft üorteilljaft, itjrc Santüer* 
binbungen bafclbft ju I)aben. Sin 3nftitut aber, bad )o)oot)l im ^cimat« 
lanbe ber betreffenben Snbuftrie al«^ axid) in ber Sicid^ö^auptftabt üertretcn 
mar, fonntc naturgemäß bebeutenbe 3}ortei(e bieten, ^icrburc^, fomie burd) 
bic JRfi^rigfeit ber 3)ireftion, freilid^ auc^ burc^ ba^ SIngebot überaus 
günftiger ®ebingungen, ertlärt cd fic^, menn bic Äunbfc^aft ber 93anf 
namentlich in ben ffreifen ber fäc^fifd^cn Snbuftrie immer mel)r junal)m*). 
S)ic $apita(derl)ö^ung beS Sa^red 1883 bietet noc^ fonft manche intcreffante 
fünfte. 3)er 9tftionär») fagt barüber ungefähr folgcnbcd: „5Die @rt)8f|ung 
bcd «ftienfapitate bcr ©reöbner 93anf, melc^c^J Snftitut fic^ mit aller SKadjt 
ben erften ®anfen am ^Berliner ^lafee einrei()en mill, ift nunmehr bcfc^Ioffene 
©ac^e. 3)a^ Äapital totrb mit 3wftt"iinwnfl "^^^ ?lftion8re t)on 24 auf 3G 
SDWnionen SRarf er^ö^t unb jtoar unter SKobalitäten, meldte bei nätjerer 
Beleuchtung einigermaßen eigentümlid^ crfc^einen unb einer Sriti! tt)oI)I mcrt 
finb. 2)ie erften 3^^"^ Ratten nac^ 3(rt. 5 ber Statuten ba^ Sicdjt auf 
SR. 6 SÖftU. neuer ?lftien ju 112 7,%. 3)ic 3)ireItion t)at, wie fie fagt, 



1) 5)crid)t 1883, e. 5. 

2) «!t.=3. 1883, 3. 325. 
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im Sntercffc bcr aftiouärc bic«^ SJedjt bcn crften 3^*<^"c^" abgcfauft. Db 
c«^ aber ben 91ftionärcn irgcnb njcld^cn ißortcK bringen mirb, borf bejweifclt 
tüerben. 2)ie alten 9Ifticn ftet)en 128. 3)a bic neuen ^""öcöft nirf)t üott 
eingeja^lt [inb, fo ftct)cn fie fd)on baburc^, mc bcfaunt, niebriger. ^lufeer- 
bem finft bei fo großen Sleu^lgmiffioncn ber fiur^ md) ber alten ?Iftien. 
3Kan fann annef)men, baß bie neuen 9(ftien am Xoge bcr erften Sßotierung 
120— 22 7o fte^en mcrbcn. 5)ie erften 3eiciÖner t)ätten ba{)er einen ®ett>inn 
uon 8— 107o gcf)abt. Dennod) ift bie Sergütung auf S^/o vereinbart 
tüorben (nömlid) öVo öuf 6 SKiH. afö reine 9?ergätung unb IVsVo ouf 
12 aJiifl. ate (Sntfdööbigung bafiir, bafe bie erften 3^ifÖner ben Öe^^ug ber 
gefamten 12 3WilI. garantieren). SWan ()at alfo ben erften 3^ic&"crn ben 
®ett)inn, ben fie eröoffen fonnten, feft gefidjert, tva^ if)nen natürlich nur 
ongenef)m fein fann. 3)er Ö3runb für eine (Garantie ift fibert)aupt nic^t 
crfic^tlid^. Siegt benn nid^t ber offenbarfte SSiberfprud) barin, bafe bic 
I)irettion einedteil^ ben ®rünbern il)r Sejugöred)t abnimmt unb teuer be* 
ja^lt unb anberenteilö i^nen noc^ ein 1)raufgelb giebt für bie Süentualität, 
bafe bie Slftionäre bie« teuer jurüdfgefaufte Sejugdrec^t nic^t ausüben unb 
nunmehr bie (Srünber bad Sejug^rec^t wieber geltenb ju machen fic^ Der* 
pflichten? 9lbcr nodi me^r! 3)irettion unb aSem)aItung«rat brauchten, um 
ben ?Iftionören bie neuen 9(ftien annelimbar ju machen, ja nur ben 
(gmiffion^furö niebriger ju normieren. 2)ie 116Va7o f>"^ l^od) nur feft= 
gefegt, um anfeer ben i% für bie ®rünber (8 7o ciuf 6 50?itt- = ^Vo 
auf 12) nod^ 12 7o f"^ ben 9Jefert)efünb aufjubringen unb benfelben für 
ba« er^öl)te Kapital projentualifc^ auf ber gleiten §öl)e ju erhalten. 2)iefe 
Dotierung auö bem 3lgio ift jttjar eine altet)rtoürbige ©Manipulation, bed* 
wegen ober nod^ feineiJwegi^ ju billigen. Sin gut funbierte« unb fidler 
arbeitenbed Unternd)men fd^afft fid^ feine SRefertjen burc^ SRüdlagen au« ben 
93etrieb«gett)innen, aber nic^t baburd), bafe e« fid^ ben ganjen SRefertoefonb 
gleid^ bei Slu^gabe üon 9(ftien in ®eftalt eine« 9lgio füQen läfet. 3)ie 
Slftionöre geben ^eut 12 Vo ^inju» "in fie in bcn folgcnben Sauren in 
®eftalt einer jätjrlic^en 9)?e^rbit)ibenbe öon 1— 2 7o jurüdjucr^alten." 

3nbeffen war bie Slapita(«erp()ung burc^au« gerechtfertigt, bie @nt« 
widlung be« Snftitut« eine gerabeju pI)änomena(e. 3m Saftre 1886 ftanb bie 
©anf mit iftrcm Shtnbengefc^äft bereit« an britter ©teile unter allen beutfc^en 
©anfen. 3)a« ^atte fie namentlich i^rer Filiale in Serlin ju üerbanten, 
tt)oI)in fie mel)r unb mel)r i^ren ©d^werpunft Verlegt Ijatte. 3m befolge 
ber 3)eutfdöen ®an! war fie auc^ an jener un« fc^on befannten SSiencr 
öanten^^Dpcration, jeboc^ nur in geringem SKafee, beteiligt. 2)er ®efc^äft«* 
bcricf)t für 1886 fagt barübcr nur*): „SnSJerbinbungmitonberenbefreunbetcn 



1) «crid)t 188Ü, 3. S. 
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Snftitutcn [inb luir in eine ÄomOiitation, SSJicncr JBanfcn betreffenb, eingc^ 
treten, njelc^c unö bie SWittüirlung bei ßröfecren ginanjgefc^äftcn fid^ern foU. 
3)en ?lnfc^lu6 an eine fopitallräfticjc SBonfengruppe erachten n)ir um fo 
mel^r in unfcrcm Sntereffe cjelegen, ats unfer SSerfeI)r mit Defterreic^ in ben 
legten 3ö^ren eine njac^fcnbe 9tu«bet)nuncj fletüonnen ^at." SJiefe Operation 
tourbe t)on üerfd^iebener ©eite, jeboc^ mit Unrecht, mit ber ÄopitaUer^ö^ung 
in SBerbinbung gebraut. S)er SKtionär*) bemerft baju: „@d hat grofeeö 
?(uffel)en erregt, bafe bie 3)reöbner Sant im Söegriff ftel)t, it)r äftienfapital 
t)on 36 auf 48 SWillionen SWor! }u erpf)en. 3n einer QAt, »o ber 3^"^* 
fufe fo barnieberliegt, bafe ben Sanfen 55epo[iten*®elber mit 1 — IV« 7o i" 
großen ^Betrögen juffiefeen, »o 9ieport«J ju ben Ultimor^fiiquibationen ^öc^ften^ 
2V2— 3% notieren unb ber ^riöatbiöfont jn^ifc^en 1— 27o fc^wanft, ift 
es in ber %\)Cit auffallenb, bofe eine große fotibe SSanf neneS Slftienfapital 
aufnimmt, für toelc^cd bie ?Iftionäre ber feitf)erigen ©epflogcn^eit nad^ 
minbeftenS einen 9Infpruc^ auf 7 ^oifl^ 3)imbenben*S3erjinfung er{)eben. SBir 
glauben faum, bag (ebiglic^ ber äBunfc^, eS ben anberen großen SBanfen, 
toelc^e ein größere^ äftienfapital befifeen, aDmät)Iic^ nac^juttiun, ben $lan 
ber ÄapitatSer^öt)ung gefc^affen ffat 2)ic S)reSbner SBanf galt auc^ [eitler 
afö ein erfte§ 3nftitut troßbem fie nur ein ?lftienfapital öon 36 SWiflionen 
befaß. 3)ie 6rfaf)rungen mit ben früfieren @r^öl)ungen finb bejügttc^ ber 
3)ioibenben nic^t fonbertidö gönftifi gemefen. S>er ®runb muß a(fo in ber 
2age ber Sauf ju fud^cn fein. 3n ber J:i)at, »enn mir bie 93i(anjen ber 
legten 3at|re dergleichen, fo fe^cn rtir bie enorme ?lu«be^nung, n^eld^e baS 
Oefd^Sft genommen l^at. S)ie $J!apitaIöerI)ö^ung ift alfo eine in ben SJer^^ 
I)ältniffen begrünbete SBorfic^tSmaßregel. @« wäre inbeffen richtig, wenn 
bie SBertoaltung bied befonber« betonen würbe, um ben ®erüc^ten entgegen^ 
jutreten, weld^e behaupten, baß lebiglic^ bie 9?otn)enbigfeit, auf bad betanntc 
3Biener 93anIen!onfortium neue (Sinja^Iungen ju triften, ben ?ßlan ber 
Siapitatöert)ö^ung t)ert)orgerufen ^abe. ^aS äBiener SBanfenfonfortium, ju 
toelc^cm fic^ bie 5)reSbncr 58an! oon dnem anberen befannten großen 3n* 
ftitutc ^at ind ©c^Iepptau nel)men laffen, ift nun eimal bcm ^ublifum 
burc^aud nic^t f^mpatifc^, fo fel(r auöftc^tdrric^ unb toortdl^aft für bie 3"* 
fünft baSfelbe ben betätigten ginanjfrrifen aud^ erfc^rincn mag. Die 
Äftionöre ber 93anf würben eS überhaupt gern fe^en, wenn bie SSermattung 
ber Sani nunmehr, wo fie aUe SBebingungcn jur §anb ^at, um fetbftanbig 
bajuftc^en, fic^ oon SSerbinbungen frri mac^t, bie für fie gepaßt I)aben 
mochten, atS fie nod^ oer^ättniSmäßig Hein unb aufftrebenb war, bie it)r 
aber bei i^rcr nunmel^rigen ?ßofition nid^t me^r }u ®efic^t fte^en." 

2) $Cft..3. 1887, e. 649, 
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§ 5. 

SBar c« glüdlic^cr 3"fött ober bcfonberc SBcgabiing ber S)ircftion, 
tüeld^c cg herbeiführten, bafe bic Äopitaföerl) Ölungen ber ©reöbner 93anl 
faft immer in ein 3at)r fielen, ba§ einer neuen njirtfc^aftlic^en Sluffc^wung^^ 
periobe uorou^ging, n^ä^renb bie anberen Tanten bamit oft nac^t)inften unb 
bie (&:^öl)ung erft burc^fül^rten, wenn ber SHebergang bereite tt)icber üor 
ber %\)}k ftanb? 3)ie grage felbft n^irb fc^wcr ju entf treiben fein. 2)a^ 
gaftum aber ift fieser. ®o auc^ bie^mol; benn mit bem Sa^re 1888 fe^tc 
eine neue ^auffeperiobe ein, njeld^e ed ber ®ant ermöglichte, tro^ be^ er^ 
^ö^ten fiapitate ein bebeutenb günftigere^ SRefultat ju erjielen unb 97o 
35iöibenbe ju öerteiten. S)ie« günftige JRefuItat ermutigte fie, im 
Sa^re 1889 uon neuem bad Kapital um 12 äßidionen ju er^ö^en. ^uc^ 
biefe @r^ö^ung fanb nic^t nur in ber bebeutenben Qw^^^wt^ ^^ ®efd)Qft^, 
fonbem aud^ in ben 3)imbenben ber Sa^re 1889 unb 90 üon 11 refp. lO^o 
i^re üoHc ^Rechtfertigung t)om ©tanbpunft ber 58anf oud. 

^iefe (e^te ^apitolder^ö^nitg n)Qr menigftend jum 'Seit mit deran(agt 
burd^ bie ginanjoperationen ber SJanf, njelc^e feit jenen 3at)ren mctjr in ben 
SBorbergrunb treten. iBor ollem njar fie an ben portugiefifc^en ©efc^öften 
ber 3)armftäbter 58anf beteiligt, welche if)r junäd)ft beträchtliche ®etüinne 
jufü^rten unb in ber fpfiteren Qtit feine aÖju groftcn 3ierlnfte brauten. 
3)ie ^aupttt)atig!eit ber 58an! auf biefem ®ebiet fällt jebocf) erft in t>M 
3at)r 1889. SBenn tro^bem ba« (Sffeften* unb ÄonfortiaÜonto bereite 1888 
bebeutenbe Erträge aufmied, fo ge^t man uiellcictit nid)t fel)t, wtnn man 
mit bem SKtionör^) annimmt, bafe bie befonberö gefcl)icfte ?lufi^nüßung ber 
ber 3)ireftion ber S)redbner 93anf gelaufigen SBerl)ältniffc ber S>uj*83oben^ 
bad^er*©fenba^n ^ierju Dor allem beigetragen l(abe. 

Da« 3a^r 1889 ift für bie ©redbner 93anf befonberd beben tu ngdüoll. 
SSSir finben fie jum erften 3JJaI fclbftänbig auf bem großen internationalen 
®elbmarft üorgeljenb. 3)urc^ bie SJermittlung ber 5 7o mejifanifc^en (Sifenbat^n:* 
Slnlei^en l)at fie an ben ©miffionen Don ejotifd^en papieren mie bie anberen 
großen ©anfen teilgenommen. ®aß bie aKepfaner aber bie beften oon aQen 
bicfen ?ßapieren finb, »irb füglid^ niemanb beftreiten fönnen. greilicl) lag auc^ 
bei aWefifo im Saläre 1893 bie ®efal)r einer 3«^tung«einfteüung nal)e, bo 
ed burd^ bad Weitere ©infen bed ©ilberpreifcd in feiner wirtfc^aftlid^en 
©Siftenj ernftlicf) bebrot)t mar. ®d war bat)er ju fürchten, baß bie ^Regierung 
tro^ bed beften SBitlen* ifjren Verpflichtungen nic^t werbe nac^Iommen 
fönnen. ^iefe SBefürc^tungen rechtfertigten fid^ glücflid)erweife nic^t. 21uc^ 
würben burc^ bie ®miffiond^äufer, SÖIei^röber — er tjatte bie 6% ©taatd* 

1) ?tft..3. 1889, S 136. 
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anleiten emittiert — unb ©rechnet 93anf, nod^ ^ju redetet ßcit um]a)fcnbe 
ffiorfic^t^maferegeln fletroffen unb bcr Wcgierung burc^ eine Heine Anleihe 
über bie örgften ©c^iüierigfeiten I)intDegge^oIfen. 

9?id|t glücflic^ ttjar bagegen bie Sant mit i^rer ^Beteiligung bei einem 
großen inbuftriellcn Unternehmen. Sie toat an ber üon ber ©i^fonto* 
®efeBf(^aft ind Seben gerufenen „Sntemationalen ^opp'fc^en 2)rucfluft* unb 
eieftrijitätÄgefeHfc^aft*' beteiligt. 3)ied in ber 3;^at geminnöerfprec^enbe 
Unternehmen braute i^r gleid^ wie ber 3)i«^fonto=®efeflf(^aft namhafte 3Jcr= 
lufte unb nötigte fte ju großen Slbfc^reibungcn in ben folgenben Sauren. 
Db biefelben bereiti^ fo »elt gegangen finb, um jeben ferneren 3Jerluft an^^ 
)ufc^(iegen, (ägt fic^ ou^ ben @ief(I)äftdberic^ten nid^t erfe^en. 

§ 6. 

^ie nun folgenben Sa^re Don 1891—94 ^at bie 35re«bner SBan! 
ttjenigftenö junöc^ft öufeerft glönjenb überftanben, and) eine burc^fc^nittlic^e 
^iüibenbe \)on ßVsVo t)erteilt, tva^ in ?ln6etracl^t ber ungünftigen toirt* 
fc^oftlid^en SBerf)ältniffe alö ein gutei^ SRefuttot angefe^en werben fann. 
?(uc^ tritt bie ''^ant im SJerlaufe biefer 3^* immer mel(r in bie SRei^e ber 
großen Smiffion^^ufer. So war fie an ben orientalifc^en (Sifenbaf)nunter* 
ne^mungen ber ©eutfd^en 93anf nic^t uner^eblid^ beteiligt, auc^ an ben 
grofeen italienifc^en ©miffionen nal^m fie teil. Smmer^in ftanb ba« reguläre 
SBanlgefd^äft noc^ burd^auö im Siorbergrunb, wie e« benn im 3a^re 1891 
nac^ ?lbäug aller 5?erwaltungdtoften ?c. bie ganje 2)iöibenbe t)on 7 7o . ^^'' 
warf. 5Son SSerluften freiließ blieb bie 93on! nic^t öcrfc^ont. 3)ie größten 
rührten au^ einer SBerbinbung ^er, welche fie jugleic^ mit ber Slnglo^ 
5)eutfc^en 83anf übernommen ^atte. 2Rit bem Satjre 1892 beginnt nämlid) 
bie 3^it i" ^^ We S>redbner Sanf toerfuc^t, bem überfeeifc^en ©efd^öft 
größere äudbebnung ju geben. 3)ie ©eutfc^e 85anf biente i^r bei 
biefen ®eftrebungen burc^aud ald 93orbilb. S)er einjige Unterfdjieb ift ber, 
baß bie ©reöbner öanf juerft in .^omburg unb bann erft in SBremen unb 
Sonbon Filialen errid^tete, wö^renb e§ bei ber ©eutfc^en 95anf umge!et)rt 
war. 3)er erfte igdjritt in biefer SJic^tung war bie gufion mit ber ?lnglO'- 
©eutfd^en Sanf in Hamburg. Der Vlftionär^) fc^reibt barüber: 

„2)ie Dre^bner SSanf toerfolgt bei ber Aufnahme bcr Slnglo=3)eutfc^en 
Söanf ben 3^^<*» inmitten be^ großartigen Hamburger §anbefö, ber ftarten 
3nbuftrie ber alten ^anfeftabt, feften gu§ ju faffen. 3)ie Dre^bncr ®anl 
gewährt ber ?(nglo*^eutfd)cn S3ant gegen Uebemaljme ber 2l!tiüen unb 
^affiöen ber le^tcren infl. 9tefert)efonbd 2C. 9 9WilI. 9Ji. neue ?[ftien ber 
35re^bner Sani mit ©iöibenbenberec^tigung üom 1. Sanuar 1892, fo baß 



1) 9lft.=3. 1892, 8. 351. 
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auf 50?. 1800 9?omiita{Qftien bcr ?ln9lO'^2)cutfd|en ^awl SDJ. 1200 SRominal* 
aftien ber 3)rc«bner Sanf gctDä^rt lücrben. 3m ®anjcn cr^ö^t bic SBanf 
\\)x Äapital um 10 SmO. S)?arf. 2)ic 1 5D«Ü. tüirb Dorläufig nid^t bc= 
flebcn. 3)ic ?lnflIosS)cutfc^c JBanf ^ot au^ bcm regulären ®efc^aft in ben 
legten 3ol)ren einen anfet)nlidöen ®eiüinn erjielt, namentlich tpenn man be- 
rücffid^tigt. bafe biefe SRefultate unter für ein fleine« ©anfinftitut unflünftigen 
SJerbältniffen erjicit tuurben. 3)ic 55rcdbner Öanf tt)irb aller SJoraudfid^t 
nac^ auf ber gegebenen Safi-e^ einen großen 3Birfungöfreiö finbcn. Stufecr einer 
crt)eblicl)en Söeteiligung an einem Öerlin^SKoabiter 3;errain'®efd)äft finb bie 
©t)nbifatdbeteiligungen ber SBanf ganj unwefentlic^. 3)ie gufion erfd^eint 
für beibc "teile toorteiltjaft" i). 

fie^tcre« war nur jum Xeil ber JaU. JJ'^eilic^ war c^ für bic 
S)re«bner 93anf äufeerft günftig, bei (Srric^tung einer giliafe in .^amburg, 
bafelbft fogleid^ einen getüiffen Stamm öon Äunbfc^aft ju ^aben. ?(uc^ 
fehlen fie finanjicü junäcftft ein glönjenbed ®cfc^üft ju machen. 2(ber ber 
erhielte ©ctüinn t)on 1 570 000 Wart njurbe üöClig aufgejetjrt burc^ ben SScr^ 
luft an ber ®yport- unb üagcr^auÄgefcüfd^aft Dorm. 3- 5^b. SRagcI. 3)ie SBe= 
teißgung an ber (enteren ttjar ein erbfci^aft«ftücf ber 9IngIos2>cutfcften Söant *). 
3nbeffen !ann man ate fieser annehmen, bafe ba«J Hamburger Snftitut ju 
einer 3rit tüo c^ bereite i^lxak bcr "Drc^bner ©ant mar, bie ucrl)üngniö= 
tooUe SSerbinbung mit bcr gen. ginna au^gebe^nt t)at S>cnn ein fo betröc^t^ 
lic^ed (Engagement fann bie fteinc 9(ng(o^^eutfc^e Sanf taum eingegangen fein. 
SebcnfaHö ift e^ erftaunlic^, tüie bie Hamburger Filiale bcr SBanf offenbar 
obne SJottDiffcn bcr Scntrale fo grofee Ärebite getoäbrcn fonnte. 3)enn bafe 
bie S)ircftion ber ßcntrale nic^t genau ()iert)on unterrichtet getoefcn fein 
!ann, barf man bei ifirer faft fpric^ttjörtlic^cn ^Jorfic^t loo^l annehmen. 
I)arin jeigt fic§ eben bie ©d^attenfeitc ber audwfirtigen giKo'^- ®c^ 
®efamtocrluft an bcm 9?agelfc^cn Untemef)men bctnig bi«l)er 9W. 2 560 743. 
3)ic 58anf ^offte iljn burd^ bie erfolgte Slclonftruftion nac^ unb nad^ wiAcr 
JU erfc^cn'). 

^enn übrigen^ ber ^ireftion fo bcfonbere Sorfic^t nad^gcrfl^mt tDurbc, 
fo fc^Iiegt ba«^ feincdn)egd aud, bag nic^t ®efc^äfte mit ftarf fpefulatiDem 
S^ralter betrieben tourben. 3n bicfer ^infic^t ift namentlich auf bie 
jiemlid^ umfangrdc^cn ®runbftüdEöfpefulationcn ju ücritjcifen, bei benen bic 
93anf teifö birc!t tcilö inbireft beteiligt »ar. ©ic felbft befafe ja^Ireic^c 
®runbftüdEc in SSMImcri^borf, fie »ar ferner mit 3l!ticnbefife bctriligt an ber 
SWoabiter XerraingcfcIIfc^aft unb §annoüerfc^cn SmmobilicngcfcIIfc^aft *) unb 

1) «crgl. »ericftt 1892, @. 5 u. 6. 

2) Sdtn^i 1893, @. 6. 

3) $er()(. aud) bad ^tacfttragdfotntel : ^ie hänfen im ^a^re 1895, <3. 160/161. 

4) ^eric^t 1892, @. 10. 
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grfinbetc im 3al)re 1893 bic Scrlinifc^c Sobcngcf cllfc^aft *), beten Kapital 
im SBetroflc t)on 1 3)?iüion [ie faft ganj in ber §anb behielt unb ber fic 
in 3"^wwft il)re eventuellen lerraingefd^öftc ju übettoeifen gebadete*). 

SBenn »ir noc^ einmal auf bic gefamtc ©ntwicflung ber 3)re^bner Sauf 
jurürfblirfen, fo [teilt fic^ und bicfelbe aU eine t)om ©tanbpunft berSanf oud 
gtänjenbe bar. 3m Saufe üon 6 Sauren, t)on 1886 bid 92, ^at fie 
it)r S'apital, tueld^ed fc^on bamald 36 a^idionen betntgr na^eju üer^ 
boppelt Unb man mufe anerlennen, bafe fie ed öerftanbcn l(at, auc^ ba« 
er^ö^te Sapitül ftetö nufebringenb ju oenoerten. ^at fie boc^ feit 1878, 
lüenn wir t)on bem 3at)rc 1893 abfegen, au^ in ungünftigen 3^iteu niemals 
weniger ald eine I)it)ibenbe öon 7% gebracht. I)agegen njar aÜerbingö 
auc^ U^lo baö ^öc^fte erjielte JRefultat. 3)er ©Ijarafter ber Sanf ift in 
ben legten 3a^ren unjttjeifel^aft fpelulatiöer geworben, i^rc 3"fwnft Wirb 
bat)er t)ieQeic^t me^r ald bie irgenb einer anberen S3anf t)on ber 'Süc^tigfeit 
it)rer 3)ireftoren abhängig fein. 



1) ebcnba 1893, S. 9. 

2) lieber bie (^tioicffung ber $anC im gal^re 1895 oergl. bad 92a4tragdCapttel: 
5)ic 53anfen im ga^rc 1895, ©. 144 ff. 



VL T>k natxonalbanf für Pcutfd?Ianb^ 



§ 1. 

35ie jüitflftc unter bcn Sanfcn, wddft ben ?(nfpntc^ crl)e6cn fann, 
Uli bcn großen ©crlincr ©ffcftcnbanfcn flercd&nct ju werben, i[t bie „9?ationQU 
bonf für I)eutfc^Ianb". 3n jcber ^eriobe bc«J ^uffc^ttJung^J treten neue 
SBanfen ind öeben, aber nur feiten flclangt eine ju roirtlic^ ^erDorragenber 
SBebeutnng. 3)ie 9?ationalbanf für ®eutfcl)Ianb entftonb in ber §auffe= 
periobe ju ?Infang ber adjtjjiger 3a^re, fie fonn fic^ rühmen, bie Äinber* 
fronftieiten gliirflicft überftanben }u t)aben unb ncuerbingd ju bebeutcnbcr 
(gntiüicflung gelangt ju fein, ©ie iwbient uufcrc ?lufmerffamfeit befonberö 
burti^ bie Slrt it)rer ©miffionen. 

3)ie ©anf begann i^re Wefc^äfte @nbe 3nni 1881 junäc^ft mit 
20 TOidionen Äapitol. 2)o fie ein fc^on beftebenbc^ ©ef^äft nid^t übcr^ 
noinmen ^atte, mufete fie fic^ erft eine Äunbfd)aft fc^affen*). Sro^bem 
fc^ien fie im erften §albja^r if)re^ Sefte^en^ nic^t ungfinftig gearbeitet jn 
l)aben. 1)ie Umfö^e liatten rec^t bebeutenbe ©imenfionen erreicht. Äudj 
bie ©rtrftgniffe ttjaren rc^t befriebigenb. @ä xoax eben gerabe eine für baij 
Öanfgefc^öft aufeetorbentlic^ günftige ?ßeriobe, in ber bie ©an! i^re Xl)atig* 
feit begann. ?lber bereit« 1882 fanf bie 3)iöibenbe öon 7 auf 6V//o» ob= 
ttjo^l bie (Jntraicflung ber Stationalbanf namentlich im Äommiffiondgefc^äft 
Sortfd^ritte gemacht t)atte. JBefonberd fuc^te fie in ©ertin Äunbfc^aft ju 
finben unb auc^ ben 3)epofitent)erIe^r ju |)flegen. @ie errichtete bal^er im 
Caufe be« Sa^re« 1882 in geeigneten ©tabtteilen brei SBec^felftuben, eine 
üierte trat am 1. «prit 1883 ind ßeben. 1885 eritjä^nt bie 83anf ote 
^auptbeteiligung an inbuftrieQen Unternetjmungen ein ©trontianitgefc^dft 
ttjclc^eö eine günftige ©ntwicKung ju öerfprec^cn fdjien, aber ber ©anf halb 
bebeutenbe ©erlufte bracl)te unb iljre X^ätigfeit für Sa^re fjinau« faft 
DöUig la^m legte. 



1) «cridjt 1881, @. 5. 
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§ 2. 

3)ie 3at)re üon 1883 bt^ 1887 fann man in mancher ^infic^t a(^ 
bie fie^rja^rc ber SBanf bctrad^ten, wenn auc^ bic ßc^rjeit bamit feinc^tt)Cfld 
fc^on abgefd^Ioffcn mar. 'S)er anbaiiernb günftigen Sntnncflung bed regu« 
lären SBanfgcfc^äftö unb bcn barau^ crjieltcn beträchtlichen Gewinnen ftonben 
bebcutenbe 58erlu[te geflenübcr, bic fie nur jum leil o^ne eigene^ SBcrfc^uIben 
erlitt. Seboct) war bie Sage im 3a^re 1887 bereit« tüieber fo weit gehoben, 
bag fie fid^ bad 3$ertrauen n(if)^u DöUig n^ieber jurucfeüDorben ^atte. 9Sir 
ertt>äl)nen junäc^ft bie me^r ober minber Keinen S3er(ufte, um un« bann 
bem üer^ängni^DoUen @trontianitgefc^äft jujnmenben. 3m Sa^re 1884 
öerjeic^net ber ®efc^äft«beric^t folgenbe Umftänbe, welche ?lbfc^reibungen 
erforberlic^ mad^tcn^): 

a) ben gegen ©c^Iug be« Sa^red Dorüberget)enb eingetretenen "ätnd^ 
gang be« Äurfe«^ ber beutfd^cn ®bifon*8tttien ; 

b) ba« 93ebürfni«, gegen bie 93etcitigung bei SRac 3lottf ben inüe^ 
fHerten SBetrag Don 50000 SK. in SReferüe ju fteüen, (bie 
Beteiligung fte^t nur noc^ mit 1440 Wi. ju 3uc^); 

c) ba« Srforberniö einer Slbfd^reibung \)on 50 7o' b. \). t)on 
190 000 3». auf ben »efife an «Wen ber «bria=®efeaf^aft. 

91uc^ im Satire 1885 blieb bie Söanf, abgelesen t)om ©trontianitgef^äft, 
Don größeren S^erluften nicf)t oerf^ont n^eld^e aber e^er atö ein Unglücf benn 
al« ein Serfc^ulben aufjufaffen maren. 3)urc^ ba* gaUiment eine« Serliner 
SBanf^aufe«, oon bem bie Sauf eine Slu^ja^Iung auf Sonbon gefauft ^atte, 
oerlor fie über 100000 2R. Ungefät)r ben gleid^cn Schaben erlitt fie im 
^Betriebe einer SSec^felftube burc^ bie Unreblid^teit einiger Seamten«). S)od) 
n)aren alle biefe ^erlufte gering gegenüber bem aud bem ©trontianitgefd^äft. 
ein Oetoinn barau« war bereit« 1883 nic^t erjielt Worben. S)a« 3a^r 1884 
machte bereit« eine «bfc^reibung oon 560000 äRarf erforberlic^ auf einen 
bi«l)erigen Suc^wert oon 2 205517 STOarf. @ine fo große Äbfc^reibung 
würbe ^auptfüd^Iic^ gemad^t um ben ß^fammenliang be« Unternehmen« mit 
ber übrigen Sage ber Sianf ju ocrminbern, ba ein fieserer ^-ßerluft boc^ nic^t 
an}nnel)men war, ba« Üßatent oielme^r nic^t weniger wertooU ju fein fc^ien^). 
5Rur l)emmte bie rücfgängigc Äonjunftur ber 3"dcrinbuftrie unb bie 3Jcrluftc 
ber 3"rf^fobrifanten bie ©ntwidluug in 5)eutfc^lanb unb Defterreic^. 3m 
3al|re 1885 würben weitere 250000 äWarf*) abgefc^rieben, womit jeboc^ Die 
Sierlufte an biefem oer^öngni«t)oQen ®efc^äft feine«weg« erfc^öpft waren. 



1) »eri^t 1884, @. 5. 

2) «erl*t 1885, @. 9. 

3) ^eridit 1884, ®. ü u. 7. 

4) Sdtndjt 1885, 3. 5. 
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« 

9SicImef)r jog e^ bic SScrtDaltimg im fotgenbcn 3a^re üor, mit bcn er- 
forberlic^cn Äbfc^reibungen auf bo« ©lrontianit9cfcf)äft möglic^ft rabifol öor- 
jugcl)cn. S)cr ^auptgrunb mar, bafe bie Sanf megcn biejrö ©efd^öftö mit 
äWifetraucn betrautet mürbe, bafe feine Qx^ex ju t)od) fd^ien, um nic^t ol^ 
£»öl)e itirer Sngaflemcnt^ an bem ©trontianitgefc^äft in Umlauf gefegt jju 
mcrben. 3"^ Äonfolibicrung ber SBer^ältniffc mürbe nunmel)r ber 93uc^.' 
mert be^ gefamten Engagements auf einen fo niebrigen betrag rebujiert, bag 
berfelbe ungünftigen ©d^äfeungen für bie 3"^""f* K^^" ©oben entjieften 
mufete*). 3)aS Engagement betrug im ganzen 9W. 3648800; hierauf 
mürben aufeer ben bereit« in Keferüe gcfteöten TO. 810000 noc^ 2». 1 569020 
abgefc^rteben. ^iefe Slbf^reibungen ermiefen fic^ in ber go(ge ald ju t)oc^, 
1888 gelang e§, gegen ben SBuc^mert einen ®eminn wn 9K. 1115384 ju 
erjielen*). 3)aburc^ mirb jeboc^ bie Unuorfic^tigfeit ber ®ünf, 17 7o bei^ 
?lftienlapitals in einem Unternetimen feftgelegt ju ^aben, nic^t geringer. 

3)iefe üerfc^iebenen SWomente mußten natürlich auc^ bie 3)iuibenbc 
jeitmeife bebeutcnb fd^mälern, fie betrug in ben Satiren 1883—87 burd)= 
fc^nittUc^ 4,1 % i^ren liefftanb erreichte fie 1886 mit 2 % «uc^ mürben 
Derfc^iebene Äapitaterebuftionen erforberlic^. 3m fiaufe beS SaftreS 1884 
mürbe baS SRominallapital üon 40 auf 21 SKittionen ^erabgefe^t. Xic 
Slftien maren bisher nur mit 50 Vo eingeja^lt gemefen unb mürben nunmeljr 
Don allen meiteren 6injal){ungen befreit. ®ie 3"f^niw^^"I^9"n9 erfolgte in 
ber Slrt, bafe junäc^ft eine 9iac^}a^Iung üon 10 7o cingeforbert mürbe, baß 
bie 3)ireftion 10 000 ©tücf Slftien unter Pari jurüdermarb unb vernichtete. 
3)ie ^iernad^ öerbleibenben 70 000 mürben banac^ in SSoüaftien ä SK. 300 
umgemanbelt. Später fanb bann nod^ ein meitcrer SRüdfauf üon 3 ü)iiU, 
a». Sßtien (ju 85 7o) ftatt. 

§3. 

3n ben Sauren 1888—90 fonnte auc^ bie 5Rationalbanf auf günftige 
9?efultate ^inmeifen, meiere in ben ©iuibenben öon 9, 10 unb 9 7o }Min 
SluÄbrucf !amen. 35ie glänjenbe ©ntmicflung beö ®efdjäfts führte in ben 
Sauren 1889 unb 90 ju Jtapital«erl)ö^ungen toon je 9 SWiDionen 9Kar!. 

3)ad 3af)r 1888 ift infofern befonberd wichtig, alö in i^m bie erfte 
große ©miffion ber SRationalbanf ftattfanb. Se^r rü^men^mert mar biefelbc 
jebenfaüd nic^t, unb vielleicht märe e« beffer gemefen, menn bie National- 
baut au« i^rer befcfteibenen, aber foliben SJolIe nid^t herausgetreten märe. 
SBa^rfc^einlic^ ging jebod^ iljr @§rgeij bal|in, fid^ au^ JBanfier irgenb eine* 
©taateS nennen ju fönncn gleid^ ben anberen großen SmiffionS^äufem. 



1) »eri*t 1886, @. 12 ff. 

2) »eri4t 1888, 8. 10. 
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Unb ba fic feiner ber großen ®ruppeu angeprte, fo mufetc fie fud^en, 
eigene SBegc ju gc^en. 3)ie meiften.fiänber waren aber bereite mit 95e= 
fd^lag gelegt. So blieb itjr nid^td übrig ald ©ricc^enlanb aufjufud)en, baS 
fianb, bem bie beutfc^en hänfen bic^ ba[)in jeben Sirebit t)em)eigert l)atten, 
unb ba^ fie gern ber jüngeren 9?ationalban! überliefen. 3)ie großen SBer* 
lüfte, bie bad beutfc^e ^ublifum on ben griec^ifd^en SBerten erlitten ^at, 
finb befannt. 

Die Sa^re 1891—94 bieten feine bemerf entwerten 3Komente in ber 
®ef(^ict)te ber Sßationalbanf. Sie fonnte fic^ ben ungünftigen Q^to^x^ 
böltniffen nic^t entjie^en. '3)ie (Srträgniffe gingen betröd^tlic^ jurücf, bie 
Umfäge erhielten fid^ ungefähr auf gleicher ^öt)e, bie ^imbenbe erreichte im 
Durd^fc^nitt nur 5,6 %. Sefouberd ungünftig geftattetc fic^ bad Saftr 1893. 
3)a« effeftenfonto fc^lofe mit einem ?}erluft uon 406 914 3»., 575 000 9». 
»aren an griec^ifc^en, italienifc^en unb norbamerifanifd^en 3Berten üerloren 
njorben. 93ebenflic^ war aud) bie Steigerung bed Äonfortialfonto^ um 
3». 5 248 000, i)on W. 3 560 362 im 3al|re 1892 auf SDf. 8 808 775 im 
3al)re 1893. 9(uffallenb unb nic^t unbebenflid^ ift bie bebeutenbe ßunatime 
ber ®runbftücf^gefc^äfte in ben legten Sauren. Sic betrugen: 

1890 M. 187 883 

1891 „ 672059 

»892 « 755 435 

1893 « 95^007 

1894 „ I 138 118») 

1) lieber bie (£ntroi(ffung ber 8ant im Sa^re 1895 üergl. ha^ 97a4trag$rapitel : 
3)ic öanfen im ga^re 1895, @. 144 ff. 



Vk kaufen im 3al^rc (895. 



3)a^ 3nt|r 1895 bilbet lieber einmal einen SKartftein in ber ®e- 
fc^id^te be"^ Sffeftenbantecfcnö. 6^ jeigt einen ganj flemaltiflen Wac^t^ 
juwac^d ber großen (Sffeftcnbanfen, flon^ befonberd ber SBerliner, auf Soften 
ber fleinen unb ber ^riöatbanfierö. 3)cr ©ntlDicflungöprojefe, ber fic^ not= 
lücnbig in immer fc^Ieunigerem Icmpo öottjie^en mn6, bie 3cntraIi|ation 
ber großen Sffeftenbanten in immer geringerer 3^t)l an bem ^auptbörjenpla^ 
SBerlin^), i[t im Sa^re 1895 ganj er^ebUc^ fortgcfrf)ritten. SBei ben üon 
und bcfprod^enen Serftner Sanfen fetjen mir mit ^^ludnal)me ber 3)ann* 
ftübter SBanf eine ganj bebeutenbe Steigerung ber Betriebsmittel, teiU burc^ 
^ufionen, teils burc^ einfache (£r^öt)ung beS SlttientapitalS. 

Die 2)iSfontogefeaf^aft ert)öf|t i^r Äapital 

üon 75 auf 115 ©iittionen 3)1, 
bie S)eutfc^e Söanf „ 75 „ 100 
bie I)reSbner 53anf „ 70 „ 85 „ „ , 

bie Stationalbant „ 36 „ 45 „ „ , 

im 3at)re 1896 er^ö^t bie berliner ^anbelSgefellfc^aft if|r Kapital üon 
65 auf 80 ÜKillionen TOarf. Unöeränbert bleibt baS Äopital ber S)arm« 
ftöbter 83anf mit 80 SKittionen 3Jiarf. 

A. S)aS werbenbc eigene Kapital, alfo ?tfttenfapital unb SRcfcrüen, 
betrug in SÖHllionen SKarf: 



1) hierüber beS S^erfafferS 9luffa( (unter bem $feubotn)m „Speftator" erf^ienen) 
„ffiiencr Spieler" in ber 3öodjcn[c^rift „^ie Äritif", 1895, ^lo. 65, @. 2484—85. 
gfemer: a)eutfdjer Oefonomift, 1896, @. 56. 
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ult 1894 ult 1895 dunatfme 



a)eutf((|c SBan! 


lOI 


138 


ca. 37 7o 


3)idfontogefeIIf(6aft 


99 


144 


. 45 7o 


^redbner ^anf 


»5 


100 


. '8 0/. 


a)armfläbtcr S3ttnt 


98 


98 


« oVo 


C)Qnbe(dgc{eaMaft 


83 


83 


. 0% 


9?ationQlbanf 


42 


53 


. 2sVo 



Sa. 508 616 

?(l{o bad eigene tDerbeitbe Jtapital biefet fed^d Konten jetgt ultimo 1895 
eine 3una()me Don me^r a(^ 20 % 9^S^n ultimo 1894. 

@benfo ftarf finb bie ben ©anfen anvertrauten fremben ®elber ge» 
ftiegen. (äd betrugen bie ®e[amttrebitoren in aWillionen 3Karf: 





1894 


1895 


3una^me 


^eutfc^e ^auf 


347 


424 


ca. 22% 0/, 


3)iÄtontogcfeüf(öaft 


210 


217 


. 37. 7o 


3)rc«bncr SSan! 


170 


212 


. 25 7o 


^armftäbter 8anC 


98 


106 


. 8 % 


^anbcl^cfenft^aft 


83 


HO 


. 33 V. 7o 


^ßationalbont 


73 


99 


n 367o 



©a. 981 1168 

©fi^renb alfo bie eigenen ®e(ber am ftärfften bei ber 2)i^fontogefen= 
fc^aft, nämlid^ um 45 7o» nöc^ftbem bei ber S)eutfd^en Jöanf, nämlic^ um 
^7 Vor geftiegen finb, erf)öl)teu fid) bie fremben ®elber am meiften bei ber 
SRationalbanf, nämßc^ um 36%, bemnäc^ft bei ber ^anbetögefeUfd^aft, 
nämlic^ um 33VsVo- 

^ie gefamten ben93anfen jur SSerfägung fte^enben Kapitalien 
Äapital — 9lefert)en — Ärebitoren) beliefen fid^ auf Millionen SD? arf: 

1894 1895 
3)cutf4e ^ant 445 55^ 

^idtontogefeHMaft 309 361 

3)rc^bner SJant 255 312 

^artnftöbter ^nt 196 204 

^anbeldgefedldiaft 166 193 

9{attonalbanf 115 152 

@a. i486 1778 
^em gegenüber betrug bad befc^äftigte (t^ätige) 5{apita( (= ®e» 
famt^Äftitoa) in aKiUionen 9»arf: 

1894 1895 

3)cutf(^e ©an! 459 579 

^tdfontogefeII[(!gaft 320 372 

^reSbncr ©anl 270 338 

^armftöbter 8anC 201 208 

^anbel^efeüf^aft 172 200 

9{ationalbant 119 158 

@a. IS4» »8ss 

aRobe(*£oc6, eerl. (^ffettenbanten. 10 
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S)en MWm^ fteDcn njir bic tptc^tigftcn ?ßoften bcr ?ßaffit)a gegenüber. 
1. 3)ie S)epofiten betrugen in 9KiIIionen 9Warf: 





1894 


1895 


ßuna^me 


2)eut{(^ SanC 


74J 


85,4 


'4 7. 


^töfontogefeQlc^aft 


29,7 


34rl 


«5 7o 


3)redbner IBant 


20,6 


31,0 


507. 


^armftäbter San! 


? 


♦p 




^anbeldgefenf^aft 


? 


? 




92ational6ant 


? 


? 





(Sa. 125,0 150,5 

?lIfo bei ben brei ©anfen, in beren Silanjen bie 3)epofiten gefonbert 
uon ben übrigen £h:ebitoren Qufgefüt)rt finb, jeigt fi(4 eine ßuna^me ber 
3)epo[iten um 20%, bie rclatit) ftörfftc 3""^^)"^^ ^^^'^\^ ^^^ 5)re«bner 
SBanf auf, nämlid^ eine 3"«^!)*"^ ^on 50 %• 

2. 3)ie ?lccepte betrugen in SRiDionen Waxt: 





1894 


1895 


3unat)nie 


Deutfc^e San! 


93r8 


122,4 


30 7o 


a)i«!ontoflefcafd)aft 


40,1 


48,7 


20 7o 


a>reäbner »ant 


54»3 


77,2 


40 7o 


a)ormftäbtcr »anf 


34,2 


41,1 


20 7o 


^anbel^flcfcllfdjoft 


26,8 


40,9 


50 7o 


9{ationalbanr 


20,9 


25,2 


25 7o 



60. 270,2 355.5 

fie^rreicö i[t eine Sergleic^ung ber iHcceptt)erbinbIi^feiten ber Saufen 
mit ben Debitoren. 

(£d betrugen in ÜJiillionen Wlaxt: 

1894 $)ic S)cbitoren 2)ic ^(cceptc 

3)eutfc^c »anf 137,6 93,8 = ca. 687^ 

a)lÄtontogcfcflfd)aft 118,2 40,1 = „ 347,, 

a)rcÄbncr SSanf 102,0 54,3 = „ 53 7^ 

3>annftäbter SBaut 79,7 34,2 = ^ 43 7o 

^anbclÄflefenf(^aft 63,7 26,9 = „ 42 7^ 

92ationaIbanf 57,7 20,9 = „ 36 7^ 



@a. 


558»9 


270,2 


1895 






2)cutfc^ öonf 


214,3 


122,4 = ca. 57 7o 


^töfontogefettfd^aft 


158,9 


48,7 = „ 31 7o 


S)rc«bncr »an! 


147,7 


77,2 = „ 527, 


^armftöbter )Ban! 


92,5 


41,1 = „ 447« 


^anbeldgefeüf^aft 


86,7 


40,9 = „ 4^70 


9?attona(ban! 


60,4 


25,2 - „ 42 7o 



@a. 760,5 355,5 
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3)urrf)fc^nittlic^ rturbc alfo ungcfäl)! bic §a(ftc bc« SBaitflrcbit^ in 
gönn toon Stccepten in Slnfprud^ genommen. Sefonbcrd ^oc^ ift bcr ?lntcil 
ber äcccpte an bcn äu^ftänben bei bcr ©eutfd^en Öanf unb ber Sirc^bner 
Sonf. Sei erfterer bürftc bod n)of)I in erftcr iJinie bem übcrfecifd^en ®e* 
{c^öft jujufc^rciben fein, bei le^terer ttjo^l meljr ber ©elbmad^erei jur 
©pefulation *). S)ie Dre^bner Öonf fd^eint ber ©pefulation^fuc^t bed 
^ublifumd am meiften entgegenjufommen. 

S)ie ®efamtumfäfee betrugen in SKilHonen SDiart: 





1894 


1895 


3una^me 


3)cutfc^c «an! 


31 617 


37900 


ca. 20% 


3)id!onto9cfeüf*aft 


8996 


10086 


. «•/. 


^reSbner ^ant 


9682 


14887 


» 5»Vo 


^am\\tähttx «an! 


? 


? 


? 


^anbefdgefcaidiaft 


1750 


2309 


» 33 V. 7. 


9{ationQl6anf 


4552 


7211 


» 60 7o 



lieber bie 5;f|ätigfeit ber Söanfen im einjelnen giebt folgcnbe Tabelle 
ein anfc^QuIid^ed 93i(b: 



aSon bem ttiötigen Kapital war angelegt in: 





^idtontoge{ea{d)aft 


Deutfdie «an! 




1894 


1895 


1894 


1895 




3n mu 


7o 


3n 9RU* 


7o 


3n mu 


7o 


3n VtiU 


'ji 




lüinen 


beS 


lionen 


be« 


lionen 


be« 


lionen 




TOort 


t^attg.ft. 


gWarf 


mtiQ.st. 


SRorf 


t^attj.Ä. 


Statf 


tWtl|^.«. 


1. Äofje, Coupon« u. ©orten 


25 


7,84 


20 


5,37 


39 


8r49 


49 


8,48 


2. mm 


81 


25,39 


65,9 


17,71 


126,2 


27,49 


133 


23,01 


3. dle^ortd unb fiombarbd 


48r5 


15,20 


36 


9,67 69,7 


15,19 


60,7 


10,50 


4. (Siflcnc dffcftcn unbÄon= 
















fortial 


27,8 


8,71 


33 


8,87 54,2 


11,81 


80 


13,84 


5. 3)auembc ^Beteiligungen 

6. «Robilien u. gmmobil en 


6,2 


1,94 


45,3*) 


12,18 10,7 


2,33 


10,6 


1,83 


4,8 


1,50 


4,7 


1,26 3.6 


0,79 


6,5 


r,i2 


7. a)ebitoren 


118,2 


37,05 


158.9 


42,71 154,9 


31,57 


238,2 


41,21 


3)at>on ungebedt . . 


?•) 


? 


?*) 


? 25,2») 


5.49 


37,7 


6,52 


8. ^üctfe 


7,7 


2r37 


7,7 


2,23 0,3 




0,3 




@a. 


319.2 




371.5 




458,6 




578,3 





1) 3)ttrüber „3)eutf4er Oclonomift" 1895, S. 495, 149, 172 unb 134. 

2) 9(ud ben ^[(^öftdBed^ten nid)t erftc^tlic^. ^d ift nur angegeben, ba| oon 
9253 eröffneten laufenben Stec^nungen 6712 mit (Sffe!tenbe))ot oerbunben oaren. 

3) 3n!L 40 9RiII. Beteiligung bei ber 9{orbbeutf(6en 9an! in ^mburg. 

4) SBon 9653 laufenben SRec^nungen toaren 6997 mit (Sffe!tenbe))ot oerbunben. 

5) $te (Hut^aben bei erften S9an!ierd fomie bie Sorfc^fiffe auf 3Baarent>erf(^iffungen 
unb ^rebitbeftötigungen fmb ju ben gebedten 3)e(itoren gereci^net. 

10* 
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auf Wl 1800 9?omtnQ(aftien bcr Jlitgto^Deutfdicn ®aitf ^l 1200 Kominal* 
afticn ber 2)rc«bner SBanf flctoä^rt mcrbcit. 3m ©aiijcn cr^ö^t bic Sanf 
il)r ÄapitQl um 10 a»iü. ©Jarf. 2)ic 1 ajitü. tutrb t)orläufi9 nic^t bc: 
flcbcn. 3)ic ?lnfl(o*Dcutfd(c Sauf ^at au§ bcm regulären ®cfc^Qft in bcn 
legten 3Qt)rcn einen anfe^nlicften ®en)inn erjielt, namentlid) tüenn man be^ 
rödfic^tigt, bafe biefe SRefuftatc unter für ein fletne^J ©anfinftitut uncjänftigen 
5?ert)ältmffen crjielt würben. 3)ic 2)rcdbncr SBanl tüirb aller 3iorau«fid)t 
nac^ auf ber geßcbenen SBafi«^ einen grofeen 9BirIunfldfrei«J finben. ?lufeer einer 
er^eblid)en Söeteitigung an einem ^äcrlin«9Koabiter 3;errain»®efcöaft finb bic 
©^nbifat^Jbeteiligungen ber Söanf gan^ unwefentlid). 3)ie Jwf*^" erfc^eint 
für beibe Xeile t)orteill|aft" i). 

Sediere« mar nur jum Xeit ber JaU. greilid) mar e«J für bie 
3)re«^bner 53anl öufeerft günftig, bei (£rrid)tung einer giliate in Hamburg, 
bafelbft fogleic^ einen gemtffen Stamm t)on 5iunbfc^aft ju ^aben. 9luc^ 
fc^ien fie finansiell junäc^ft ein gtäujenbeö ®efc^äft ju machen. ?lber ber 
er/iielte ©eminn uon 1 570 000 Warf mürbe DöQig aufgeje^rt burd) ben SSer* 
luft an ber Sjport* unb t^agerljauöflefellfc^aft Dorm. 3. gerb. 5RageI. Die ®e= 
teiligung an ber Ic^teren mar ein Grbfc^aftöftüd bcr 2luglo*5)cutfc^cn Sßanf *). 
3nbcffcn fann man ate fic^cr annehmen, bafe baö Hamburger Snftitut ju 
einer Q(At, mo cd bereite gilialc bcr Dre^bncr ®anf mar, bic t)erl)üngnis^= 
t)ollc ^erbinbung mit bcr gen. ^irma audgebet)nt ^at. Denn ein fo bttt&d)U 
lic^cd ©ngagement fann bie fleinc ?lnglü*S5cutfc^c SBanf faum eingegangen fein. 
ScbcnfaUg ift cd crftaunlic^, mie bie Hamburger i^liak ber ©auf offenbar 
ol)nc SBormiffcn bcr Sentrale fo grofee Ärcbitc gctoätiren fonntc. S)enn bafe 
bic 3)ircftion bcr Gcntralc nxdjt genau l)iert)on untcrrid|tct gcmcfcn fein 
fann, barf man bei i^rer faft fpric^mörtlic^en 3Jorfid(t mo^l annehmen. 
2)arin jcigt [ic^ eben bic ©c^attcnfcitc bcr auömärtigen Filialen. Der 
®cfamtt)crluft an bcm Wagclfc^cn Unternehmen betrug biöf)er Tl. 2 560 743. 
Die Sanf ()offtc i^n burd) bic erfolgte SRcfonftruftion nac^ unb nac^ mid)cr 
jU crfc^cn»). 

S3cnn übrigens bcr 3)ircftion fo bcfonbcrc SSorfic^t nad|gcrü^mt mürbe, 
fo fc^licfet baÄ fcinc«mcg«f au«, bafe nid(t ®cfc^äftc mit ftarf fpcfulatiöcm 
G^raftcr betrieben mürben. 3n bicfer ^infic^t ift namentlich auf bic 
jicmlic^ umfangreichen ®runbftüddfpcfulationcn ju ocrmcifcn, bei bcnen bic 
®anf tcite bireft tcild inbireft beteiligt mar. ©ic fclbft befafe ja^lrcic^c 
®runbftüdc in SBilmcröborf, fie loar ferner mit Slfticnbcfi^ beteiligt an bcr 
aWoabiter Xcrraingcfcllfc^aft unb ^annoücrfd^en 3mmobilicngcfclIfcf|af t *) unb 

1) «ergl. »cri^t 1892, @. 5 u. 6. 

2) »eri^t 1893, @. 6. 

3) 9!$erg(. Qud) bad iRac^tragSfapttel : 2)te hänfen im ^a^re 1895, 8. 160/161. 

4) «crit^t 1892, @. 10. 
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grünbetc im Softrc 1893 bie SBerluiifdic SobcngcfcQfdiaft i), bcrcn ffiapital 
im ^Betrage üon 1 ÜKiüion fic faft ganj in ber ^onb betitelt unb ber fie 
in 3"^""ft i^^^ eüentuellen lerraingcfd^äfte ju übertürifen gcbadjlc*). 

SBenn ton noc^ einmal auf bie gejamte SnöüicHung ber 5)re^bner 8)anf 
jurüdblicfcn, fo fteöt fic^ unö bicfelbe alö eine Dom ®tanbpun!t berSBanf au« 
glänjenbe bar. 3m fiaufe üon 6 Sauren, üon 1886 bid 92, ^at fie 
ibr Kapital, ttjelc^e« fd)ün bamalö 36 üKiHionen betrug, na^eju t)er= 
boppcit. Unb man mufe anerfennen, ba§ fie ed üerftanben t)at, auc^ baö 
erp^te Sapitat ftetö nu^bringenb ju DeriDerten. §at fie bod^ feit 1878, 
tt)enn toir Don bcm Saftrc 1893 abfet)en, auc^ in ungünftigcn ß^iteu niemate 
weniger ate eine 5)tmbenbe Don 7 7o gebracht, dagegen mar aßerbing« 
auc^ U^lo ba« l)öd|fte erhielte SRefultat. S)er ß^arafter ber 93anf ift in 
ben legten 3al)ren unjmeifel^aft fpelulatiüer geworben, i^re 3"t""ft ^^^^ 
ba^er üieDeidit mef|r afö bie irgenb einer anberen 83anl Don ber 3;üc^tigfeit 
iörer Siireftoren abt)Sngig fein. 



1) ebcnba 1893, S. 9. 

2) Ueber bie (^troidlung ber ^anf im ^a^re 1895 üergl. bad 92ad)trQgdtat)ttel: 
3)ie SBanfen im ga^re 1895, ©. 144 ff. 



VL Die natxonalbanf für X)cutfd?Ianb. 



§ 1. 

35ic jüitgftc unter ben ©anfcn, tuclc^e ben ?(nfprucft ergeben fann, 
fiW ben grofteu ©erlincr ©ffcftenbanfcn flcrccönct ju werben, ift bte ^9lationa(= 
banf fiir Deutfc^lanb". 3n jebcr ^eriobe bc«J Sluffc^tüung«^ treten neue 
^^anfen ind geben, aber nur feiten flelongt eine ju n^irfltc^ ^eroorragenber 
©ebeutung. 3)ie Sßationalbanf für 3)eutfc^Ianb entftanb in bcr ^auffe* 
periobe f^n ?(nfang ber acftt^jiger So^re, fie fann fic^ rühmen, bie fiinber= 
franll)eiten gliicflic^ fiberftanben ju ^aben unb ncucrbingd jju bebcutcubcr 
iSntimcHunfl gelangt ju fein. Sie Dcrbient uuferc 9lufmerffamfeit befonberö 
burd^ bie Slrt iörer ©miffionen. 

Die 93ant begann iftrc Wefc^öfte ®nbc 3nni 1881 junäc^ft mit 
20 TOittionen Kapital. 3)a fie ein fc^on beftet)enbc« ©efc^öft nic^t über* 
noinmen l^atte, mufete fie fic^ erft eine Äunbfc^aft fc^affen*). Iroßbem 
fc^ien fie im erften ^albjatir i^red Sefteljend nic^t ungiinftig gearbeitet ju 
l^aben. 3)ie Umfä^e Ratten rec^t bebeutenbe S)imcnfioncn erreicht. ?lucft 
bie ©rträgniffe toaren rcc^t befriebigenb. @d tt)ar eben gerabc eine für ba« 
Sanfgefdjäft aufeetorbentüc^ günftige ^criobe, in ber bie Söanf i^re 5;i)atig« 
feit begann. ?(ber bereite 1882 fant bie S5it)ibenbe uon 7 auf 6%% ob^ 
n)o^l bie (Sntn)id(ung ber 92ationalbanf namentlich im jtommtffiondgefc^äft 
{^ortfc^ritte gemacht Ijatte. Sefonberö fudjte fie in SBertin Äunbfc^aft ju 
finben unb auc^ ben Depofitenüerfel^r ju pflegen. ®ie errichtete bal^er im 
Saufe bed 3al)re« 1882 in geeigneten ©tabtteilen brei SKec^felftuben, eine 
üierte trat am 1. Slpril 1883 in« fieben. 1885 ertt)ä^nt bie San! ate 
^auptbeteiligung an inbuftrieQen Unternehmungen ein @trontianitgefc^äft, 
)uc(c^ed eine günftige &ntn)icf(ung ju t)erfprec^en fc^ien, aber ber Sanf balb 
bebeutenbe SJerlufte brachte unb i^re 5;^ätigfeit für Sa^te l)inauÄ faft 
DöUig la^m legte. 



1) «ericijt 1881, 6. 5. 
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§ 2. 

3)ic 3at)rc üon 1883 bte 1887 fann man in mancher ^infid^t a(ö 
bic fic^rja^rc ber SBanf betrad)tcn, menn auc^ bic fie^rjeit bamit fcine^lDeft^ 
fc^on abgefc^loffcn mar. ^er anbouemb gfinftigen (SnUDicffung beS regu« 
(ärcn SBanfgefdjöft^ unb bcn barau« erjieltcn beträchtlichen ®eroinncn ftanbcn 
bebeutcnbc SJcrlufte flcflenüber, bic fie nur jum Seil ol^ne eigene^ ©erfc^ulben 
erlitt. Sebocf) njar bie fiage im Saläre 1887 bereite micber fo tocit gel^oben, 
bog fie fic^ bad SSertrauen no^eju üöUig n^ieber juräcfem^orben t)Qtte. 3Six 
ertt)al)ncn junäc^ft bie mc^r ober minber Keinen SSerlufte, um und bann 
bem üer^ängnidDoQen ©trontianitgefc^äft juiumenben. 3m Sa^re 1884 
öcrieid)net ber ©efc^äftöberic^t folgenbe Umftänbe, njelclje Äbfc^reibungen 
erforberlic^ macljten*): 

a) ben gegen @c^Iu| bed Sa^red Dorüberge^enb eingetretenen Siücf- 
gang bed Äurfe« ber beutfc^en ©bifon^äftien ; 

b) bad ©ebürfnid, gegen bie Beteiligung bei SDiac 9?or^ bcn inöc«* 
ftierten Betrag Don 50000 3». in SReJertJc ju fteaen, (bie 
SBcteiügung fte^t nur noct| mit 1440 SÄ. ju ®uc^); 

c) bad ©rforberniö einer ?(bfc^rcibung uon 50 7o. b. ^. üon 
190000 9K. auf ben Befig an «Iftien ber «bria^Scfcnfdöaft. 

?luc^ im Sa^re 1885 blieb bie Banf, abgelesen t)om @trontianitgefdE)äft, 
t)on größeren Berluften nic^t üerfc^ont, welche aber e^er ate ein Unglücf benn 
atö ein Bcrfc^ulben auf^ufaffen maren. ^urc^ bas^ ^Iliment cined Berliner 
Banf^aufcd, t)on bem bie ^ant eine Sludjal^Iung auf Sonbon gefauft Ijatte, 
öerlor fie über 100 000 aW. Ungefäl)r ben gleichen Schaben erlitt fie im 
Betriebe einer SBJec^felftube burc^ bie Unreblic^fcit einiger Beamten*). 3)od) 
njaren alle biefe Berlufte gering gegenüber bem au^ bem ©trontianitgefd^äft. 
©n ®elDinn barau« war bereite 1883 nic^t erhielt worben. ©ad 3a^r 1884 
machte bereite eine Slbfc^reibung Don 560000 äRarf erforberlic^ auf einen 
bidt)erigen Buctimert oon 2205517 9»arf. (Sine fo große ?lbfd)reibung 
rourbe ^auptjäcf(lid| gemacf)t, um ben 3^fontment)ang beä Unternet)menö mit 
ber übrigen Cagc ber Baut ju üerminbern, ba ein fieserer Berluft boc^ nic^t 
anjunei)men mar, bad ^^atent t)ielmel)r nic^t tueniger mertuoll ju fein f^ien^). 
9?ur Ijemmte bie rüdgängige Äonjunftur ber 3"dfri"buftrie unb bie Berlufte 
ber 3"tf^^öbrifanten bie (äntroidlung in 5)eutfd^lanb unb Defterreic^. 3m 
3a^re 1885 mürben weitere 250000 SKarf*) abgefc^rieben, womit jeboc^ Die 
Berlufte an biefem Derl)ängnigDollen ®efc^äft feinedwegiJ erfc^öpft waren. 



1) »cric^t 1884, @. 5. 

2) SBcrld)t 1885, @. 9. 

3) öcridjt 1884. ©. 6 u. 7. 

4) Öcrld^t 1885, 8. 5. 
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« 

SSicImc^r joß cd bic SSertoaltung im folflcnbcn So^rc üor, mit bcn cr= 
forberüdien äbfdiretbungen auf bad ©trontianitgcfc^aft möglicfift robifal t)or= 
juflc^cn. 3)cr ^auptgrunb mar, bog bic SBanf mcgen biefed ®cfc^äftd mit 
SJiifetraucn betrachtet murbc, bafe feine B^ff^^ jw ^oc^ fd^ien. um nicftt aU 
£>ül)e i^rer ©ngagementd an bem ©trontianitgefc^äft in Umtauf gefegt /ju 
merben. Qnx Äonfolibierung ber SBer^ältniffe mürbe nunmeljr ber Suc^- 
mert bcd gefamten ®ngagcmentg auf einen fo niebrigen Setrag rebujiert, bafe 
berfelbe ungünftigen ©c^äfeungen für bic 3^^""?* I^*^^" SBobcn entäicftcn 
mußte ^). ®ad Engagement betrug im ganjen 9K. 3 648800; hierauf 
mürben aufeer bcn bereit« in SRefcrüc gcfteßtcn 9)?. 810000 noc^ ÜK. 1569020 
abgefd^ricben. ©iefe Äbfc^reibungen ermiefen fic^ in ber golge al(^ ju ^oc^, 
1888 gelang e«, gegen ben ©uc^mcrt einen ®eminn t)on 3)f. 1115384 ju 
crjiclcn*). 3)aburc^ mirb jebüc^ bie Unüorfic^tigteit ber SBanf, 17 7o beö 
?lftienfapital« in einem Unternehmen feftgelegt ju ^aben, nic^t geringer. 

Dicfe üerfc^iebenen SKomente mußten natürlid) auc^ bie S)ii)ibcnbe 
jeitmeife bcbeutenb fc^mälern, fie betrug in ben Sauren 1883—87 burd]= 
fc^nittlid) 4,1 % i^ren 5;iefftanb erreichte fie 1886 mit 2 Vo- Stuc^ iDurbcn 
öerfdöiebene Äapitaferebuftionen erforberlic^. 3m Saufe be« Saftre« 1884 
mürbe bad 9tomina({apita( t)on 40 auf 21 äJZidioncn ^erabgefe^t. 'i^ic 
Slftien maren bidt)er nur mit 50 % eingeja^It geroefen unb mürben nunmeljr 
Don aßen meiteren ©nja^fungen befreit. 5)ie Sufön^^^^^t^flwnfl erfolgte ii! 
ber Art, baß junäc^ft eine 9?a(i^ja^Iung t)on 10 7o cingeforbert mürbe, bafe 
bie Dtreftion 10 000 ©tüd SKtien unter Pari juräcfermarb unb t)emic^tete. 
3)ie ^iernac^ üerbleibenben 70 000 mürben bana^ in äiotlaftien ä W. 300 
umgemanbelt. ©päter fanb bann noc^ ein meitcrer JRudfauf oon 3 SBäU. 
a». Sßtien (ju 85 7o) ftatt. 

§ 3. 

3n ben 3at)ren 1888—90 fonnte aud| bie 9?ationalbanf auf günftigc 
SRcfultate ^inmeifen, meiere in ben Dioibenben oon 9, 10 unb 9% i"»n 
Slu^brucf famen. 2)ie glänjenbe Sntmirflung be« ®efd)äft« futirte in ben 
3af)ren 1889 unb 90 ju Jtapital«er^öf(ungen oon je 9 SKiUionen 9»arf. 

3)a« 3at)r 1888 ift infofern befonberd mirf)tig, aU in ifjm bie erftc 
große ©miffion ber 9lationatbanf ftattfanb. Seljr rüfjmendmert mar biefelbe 
jebenfaC^ nic^t, unb oieDddit märe ed beffer gemefen, menn bie 9?ational< 
banf aud i^rer befd^eibenen, aber foliben Stolle nic^t herausgetreten märe. 
SBa^rfc^einlic^ ging jeboc^ \f)x (S^rgeij bai)in, ftd) auc^ Sanfier irgenb eines 
©taateS nennen ju fönnen gleidi ben anberen großen EmiffionS^äufem. 



1) »cri*t 1886, S. 12 ff. 

2) »ed(6t 1888, 8. 10. 
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Unb ba fic feiner ber grofeen ®ruppcii angeliörtc, fo mufete fic fuc^en, 
eigene SBege ju ge^en. Die meiften , Sänber maren aber bereite mit 95e= 
fd|lQfl gefegt. ®o blieb i[)r nid^t^ übrig aU ©riec^endmb aufjufuc^en, bn« 
Sanb, bem bie beutjc^en üöanfen bid bat)in jeben Shrebit üerttjeigert Ijatten, 
unb ba^ fie gern ber jüngeren SRationalbanf überüefeen. 3)ie großen SSer« 
lüfte, bie ba^ beutjc^e ^ublifum an ben griec^ijc^en SBerten erlitten f)at, 
finb befannt. 

Xie 3a[)re 1891 -—94 bieten feine bemerfenötoerten ÜKomente in ber 
®efc^ict)te ber SJationalbant. Sie fonnte fic^ ben ungünftigen ßcit^^^s 
bältniffcn nic^t entjiefjen. 2)ie ©rträgniffc gingen beträchtlich jnrücf, bie 
Umföße erhielten fic^ ungefähr auf gleicher §ö^e, bie ©iüibenbe erreicf)te im 
S)urd^fd)nitt nur 5,6 7o- Sefonberd ungünftig geftaftete fic^ bad Safir 1893. 
3)a« effeftenfonto fc^lo§ mit einem 5Jerluft Don 406 914 ÜK., 575 000 ü». 
ttjaren an griec^ifc^en, itatienifc^en unb norbamerifani|cf)en Söerten uerloren 
ttjorben. ©ebenflid^ ttjar aud^ bie ©teigerung be^ Äonfortialfonto^ um 
SK. 5 248 000, Don 9)i. 3 560 362 im Sa^re 1892 auf TO. 8 808 775 im 
3a^re 1893. ?Iuffallenb unb ni^t unbebenflidi ift bie bebeutenbe 3"nttÖ"Je 
ber ®runbftücf^gefc^äfte in ben legten 3al)ren. ©ie betrugen: 

1890 M. 187 883 

1891 „ 672059 

1892 ., 755 435 

1893 « 95 * 007 

1894 „ 1 138118M 

1) Ue6ev bie (^ntroidlung ber $anf int Sa^re 1895 üergl. bad 9?a4tragdrQpitel : 
^ie »anfcn im 3a^rc 1895, @. 144 ff. 



Die hänfen im 3at)re (895. 



5)a« Sa^r 1895 bilbct loicbcr einmal einen ü)krfftein in ber @e^ 
fdjic^te be« ©ffeftenbantecfcn^. 6^ jeigt einen ganj (jeroalticjen 3)ladiU 
juwadi« ber grofeen ©ffeftcnbonfen, gan/j befonber« ber berliner, auf Soften 
ber tteinen unb ber ^riDatbanKerg. S)er (änttpidlungöprojefe, ber fic^ not- 
n^enbig in immer fc^leuntgerem Xempo t)oQitet)en mug, bie 3^>i^^^'i)<^^i'ti 
ber großen ©ffeftenbanlen in immer geringerer 3^t)I an bem ^auptbörjenpla^ 
Berlin^), ift im 3a§re 1895 ganj cr^eblic^ fortgcfc()ritten. 93ei ben oon 
unö befprodienen ^Berliner SBan!en fc^en wir mit ^lu«^na()me ber "S^axm^ 
ftübter 93anf eine ganj bebeutenbe Steigerung ber üöetrieb^mittel, teil«J burd) 
gufionen, teilii burc^ einfadje (Sr^ö^ung be« ?tfticntapitaU. 

Xie 3)i«fontogcfeafc^aft er^ö^t i^r Äapital 

t)on 75 auf 115 Wittionen a)i., 
bie 2)eutfcfte S8anf „ 75 „ 100 
bie 35redbner 53anf „ 70 „ 85 „ „ , 

bie Siationalbant „ 36 „ 45 „ „ , 

im Saljre 1896 er^ö^t bie ^Berliner ^anbel^gefettfc^aft i^r Sapital öon 
65 auf 80 9KiUionen 3)iarf. Unöeränbert bleibt ba« Kapital ber 3)arm* 
ftäbter San! mit 80 äWiUionen ajtarf. 

A. 5)aö toerbenbe eigene Kapital, alfo 9(ftienfapital unb SReferoen, 
betrug in 9){iUionen iD^arf: 



1) hierüber bed SBerfafietd ttuffa^ (unter bem $feubont)m „Speftator" erfd)ienen) 
^«5iencr Spieler" in ber SBo4en[d|rift „3)ie Äritif", 1895, ^lo. 65, 6. 2484—85. 
Sremer: ^eutf^er Oefonomift, 1896, @. 56. 
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ult. 1894 ult. 1895 Bunal^mt 



2)cutf(^e aSant 


lOI 


138 


ca. 37 7o 


3)ietontoge{eDf4aft 


99 


'44 


» 4SV, 


Sreebncr 8an{ 


«S 


100 


« '8«/, 


3)armfiabter S3anl 


98 


98 


. 0% 


fwnbeiegefenf^aft 


83 


83 


, 0% 


9IationaI6anr 


4» 


S3 


, «sV. 



Sa. s^S 61^ 

9(lfo bod eigene tDerbenbe Stapital biefer fed^d Sanfen jrigt tiltimo 1895 
eine 3""^^"^^ ^O" "^^t)^ ötö 20 % 9^9^" ultimo 1894. 

©benfo ftart [inb bie ben Sanfen anvertrauten fremben ©eiber ge= 
ftiegen. ©d betrugen bie ®efamtfrebitoren in SWilUonen 9Warf: 





1894 


1895 


3una^me 


^eutfc^e $ant 


347 


424 


CG. 227,0/, 


3)i«tontogcfcUfc6aft 


210 


«17 


. 37.7« 


3)rcÄbncT a5ant 


170 


212 


. «5 7o 


^orrnftäbter SBanf 


98 


106 


. 8% 


^anbel^efeaf^aft 


83 


HO 


. 33V. 7o 


92Qtiona(bant 


73 


99 


. 367o 



i3a. 981 1168 

SBä^renb a([o bie eigenen ®clber am ftärfften bei ber SJi^fontogefell^^ 
fc^aft, nömlic^ um 45 % näc^ftbem bei ber J)cutfd)en Söanf, nämlic^ um 
37 Vo» geftiegen finb, ertiöbten fic^ bie fremben ®elber am meiften bei ber 
Sttationalbanf, nämlid) um 36^0» bemnöc^ft bei ber ^anbeUgefeüfd^aft, 
nämlic^ um SSVs %• 

S)ie gefamten benSBanfen jur SSerfügung fte^enben Kapitalien 
Äapital — SReferöen — Debitoren) beliefen fic^ auf SWillionen SWarl: 

1894 1895 
3)cutf4c öonf 445 S56 

^idfontogefeUfdiaft 309 361 

3)rcÄbncr ^onf 255 312 

^armftöbter ^nf 196 204 

^anbeldgefeafc^aft x66 193 

9{ationaI6anf 115 152 

@a. i486 1778 
3>em gegenüber betrug ba^ befc^äftigtc (t^ätige) Äapital (= ®e* 
famt^aftiüa) in aRillionen 3Rarf: 

1894 189s 

3)cutWe ©anf 459 579 

^idtontogefeQf^aft 320 372 

^redbner f&anl 270 338 

3)armftäb1er SBanf 201 208 

^nbeldgefeQf^aft 172 200 

9?ationaIbanI 119 158 

®a. 1541 i8s5 

W b e l « 8 e 6, fdtxi. tf ffeCtcnbantcn. 10 
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3)cn ÄttiöiÄ fteHen toxi bic ipic^tigflcn Soften ber ^affiüa gegenüber. 
1. 3)ie ©epofiten betrugen in äWilHonen 3»arf: 





1894 


1895 


^una^me 


3)eutf(4e Sdmt 


74»7 


85,4 


h7o 


^idfontogefeaf^oft 


29,7 


34rJ 


15 7o 


^redbner ^ant 


20,6 


3i»o 


50 7o 


3)annftäbter »ont 


? 


9 




«)anbetö9efenfdjttft 


? 


? 




9{ationaIbane 


9 


9 





@a. 125,0 150,5 

Älfo bei ben brei 95anfen, in beren JBilanjen bie ©epoHten gefonbert 
Don ben übrigen fitebitoren aufgeführt finb, jeigt fic^ eine 3w"ö^^"^ ber 
SJepofiten um 20%, bic relatit) ftärfftc 3""ö^me weift bie ^re^bner 
SBquI auf, nämlic^ eine 3wna^mc üon 50 %• 

2. Die Äccepte betrugen in SÄiUionen Warf: 





1894 


1895 


3uiiabme 


3)eutf4e $ant 


93,8 


122,4 


30 7o 


2)idfontoge{eafci)aft 


40,1 


48.7 


20 7a 


^redbner $ant 


54.3 


77,2 


40 7o 


a)annftäbtcr 33an! 


34.2 


4»rl 


20 7o 


^anbetögeieafd)ait 


26,8 


40.9 


50 7o 


92Qtiona1bQnf 


20,9 


25.2 


25 7o 



3a. 270,2 355.5 

ße^rreic^ ift eine a3ergleid)ung ber IHcceptüerbinblicftfciten ber Jöanfen 
mit ben ^Debitoren. 



betrugen in ä)H((ionen 


aJiarf: 






1894 ^ic 3)cbitoreit 


^Dic ^ 


Wcceptc 


$eutf4e »onf 


137.6 


93.8 --= 


ca. 68 7^ 


3)töfontogefeaid)aft 


118,2 


40,1 =- 


.. 34 7o 


^ledbner SBant 


102,0 


54.3 = 


.. 53 7o 


^onnftäbter ^aiit 


79.7 


34.2 = 


. 43 7o 


^anbel«gefea{4aft 


63.7 


26,9 = 


.. 42 7o 


9}atiotuiIb<mr 


57.7 


20,9 = 


. 367o 


©a. 


558.9 


270,2 




1895 








^eutfc^e ^anf 


214.3 


122,4 = 


ca. 57 7o 


^idfontogefeUMaft 


158.9 


48.7 = 


. 3i7a 


3)re«bncr »anf 


147.7 


77.2 = 


.. 52 7o 


2)annftäbter 8ont 


92,5 


41,1 = 


.. 44 7« 


^anbe(«ge|eaf<4aft 


86,7 


40,9 = 


. 46 7o 


9?ationa(banf 


60,4 


25.2 = 


.. 42 7o 



©a. 760,5 355.5 
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3)urd)fcl^nittlic^ ttjurbc affo ungefähr bie ^ölftc bc« SBanffrcbto in 
gorm öon 9lcccptcn in 9(nfpruc^ genommen. Söefonber^ \)od) ift bcr ttnteil 
ber ^[ccepte an ben 3(ndftänben bei ber ^eutfc^en Sanf unb ber Dredbner 
SBant. 95ei erftercr burfte bo^ tuo^l in erfter Sinie bem überfeeifd^en ®e* 
fd)9ft iujnfc^reiben fein, bei leitetet n^o^I mel^r ber ©elbmoc^erei jur 
@))efu(ation ^). ^ie ^redbner San! jc^eint ber ©pefulotiondfuc^t bed 
$ublifumd am meiften entgegeniufommen. 

3)ie ®efamtumfäfee betrugen in 3ÄiIIionen 3}laxt: 





1894 


1895 


3unQ§me 


a)cutfd|c »anf 


31 617 


37900 


CQ. 20 7o 


^idfontogefeafc^aft 


8996 


10086 


. "7« 


^redbner SSont 


9682 


14887 


« 527o 


2^armftäbtcr «anf 


? 


? 


? 


^anbeldgefeUf^aft 


1750 


2309 


. 33 V. 7« 


92QtionQl6anf 


4552 


7211 


. 6o7o 



Ueber bie ?;^ätigfeit ber ©anfen im einjelnen giebt folgenbe labeBe 
ein onfc^Qutic^ed Silb: 



SSon bem t()ätigen jtapital toax angelegt in: 



3n mu 

lionen 
SRart 



^id!ontogefenfd)aft 



1894 






1895 



3n a»u. 

lionen 
anarf 



$eutf4e 9ane 



1894 



be« 
miij'St'l Warf 



3n aRtl: 
Itonen 



7o 
btf 



1895 



3n miu 
Itonen 
SRaif 






1. Sta]\t, foupon^u. Sorten 

2. «ecftfcl 

3. 9icport9 unb fiombarbd 

4. (Sigene Sffeften unb Stoiu 

fortlal 

5. 3)aucmbc SSctciligungcu 

6. ^obilien u. Immobilien 

7. Debitoren 

S)at>on ungebedt . . 

8. SHüerf e .... . . 



25 
81 

48,5 

27,8 
6,2 

4,8 
118,2 

?•) 
7,7 



7M 

25r39 

15,20 

8ji 

i»94 

i»5o 

37,05 

? 

2r37 



20 

65,9 

36 

33 

45,3*) 

4r7 

1S8.9 

7,7 



5»37 

I7r71 

9r67 

8,87 

12,18 

1,26 

42f7i 

? 

a,23 



39 
126,2 

69,7 

54r» 
lOJ 

3.6 

«S4r9 

25,«') 

0,3 



8r49 
27r49 

I5,>9 

11,81 
2,33 
0,79 

31,57 

5r49 



49 
133 
60,7 

80 
10,6 

6,5 
238,2 

37,7 
0,3 



8,48 
23,01 
10,50 

13,84 
1,83 
r,i2 

41,21 
6,5a 



319.2 



371.5 



458,6 



578,3 



1) darüber „^eutf^er Delonomift" 1895, 3. 495, 149, 172 unb 134. 

2) 9(ud ben @k|c^ft9berid|ten ni^t erft^tüc^. ®d ift nur angegeben, baft Don 
9253 eröffneten (aufenben Sle^nungen 6712 mit @ffeftenbepot oerbunben maren. 

3) SnK. 40 ^ia. Beteiligung Bei ber !Rorbbeutf(^en ^anl in ^mburg. 

4) Son 9653 (oufenben Stec^nungen waren 6997 mit (Sffeftenbepot oetbunben. 

5) ^ie ®ut^aben bei elften 8anfierd fowie bie Sorfc^üffe auf ^aarenoerf^iffungen 
unb ilrebitbeftätigungen ftnb ^u ben gebecften 2)ebitoren geregnet. 

10* 
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iBon bem tl^&ttgen Stopitat xoat angelegt in: 



3n Sttl* 
Honen 
maif 



^redbner a3ant 



1894 



bei 



1895 



3n mu« 
(tonen 
SRatf 



/o 
bei 



3n SRil« 
lionen 
fßtatt 



^armftäbter ^anf 



1894 



bf« 

t^ttfl.g. 



1895 



3n 9HI* 
lionen 



^7 
bc« 



1. ftafie. j^ouponftu. ©orten 

2. fBed)feI 

3. aiepoitft uitb fiombarbd 

4. (KgeneiSffeltenunbftoiu 

fortial 

5. ^auembe 9eteißguitgen 

6. SRobilien u, Smmobilten 

7. S)ebitoren 

^Don ungebecft . . 

8. ^toerfe 



@a. 



14,9 
S3»9 
54 

28,1 

Si3 
«05,5 

7,7 



5.54 
20,04 
30,08 

>o,45 
«,97 

39r22 

8,81 
2,87 



16,4 
59,4 
49,8 

38,3 

7,3 

153,7 

38,8 



4,87 
17,62 

14,77 
11,36 

2,16 
45,61 
11,06 

3,68 



269,4 



337,3 



9,1 
24J 
30,4 

41,3 
9,a 
6,4 

79,7 
3,9 



4,5 
12,35 
15,20 

20,65 
4,60 
3,2 

39,85 
1,95 



13,1 
19,5 
31,4 

35,8 
9,3 
6,3 

92,5 
6,3 



200,8 



207,9 



6,29 

9,37 

15,09 

17,21 
4,47 
3,03 

44,45 
3,03 



gSon bem 


t^ätigen St 


apital 


war 


Qnge( 


cgt in 


: 






^anbeIdgefeUfd)aft 


'Jlationalbanf 


95 




1894 


1895 


Z894 


18 




3n SRiU 


'0 


3n All. 


Y 


3n axu* 


Vo 


3n tmu 


^ 




Itonrn 


bc« 


Itonen 


bc« 


Itonen 


beff 


Itonen 




fßtaxt 


tbattfl.ir. 


Wart 


lbStt0.ft. 


«ort 


tbfittd.ft. 


Wart 


tlSttf.« 


1. itaffe, Jtout)on9u. @orteit 


12,1 


7,08 


13,» 


6,55 


4,8 


4,07 


9,5 


6,05 


2. »ec^fel 


36,4 


21,28 


33.8 


16,90 


26 


22,04 


33,1 


21,08 


3. 9leportd tinb ifombarbd 


21,1 


12,93 


25 


12,50 


17,7 


»5 


38,1 


24,28 


4. (SJgenc (gffcften unb Äon» 
fortiol 


















19 


II, II 


22,2 


11,10 10,8 


9,15 


14,8 


9,42 


5. Xauembe Beteiligungen 

6. Wobilien u. SmmobiUen 


«5 
3,9 


8,77 
2,28 


»5 
3,9 


7,50 
1,90 


1,4 


1,19 


1,4 


0,9 


7. Debitoren 


63,7 


37,25 


86,7 


43,35 


57,7 


48,90 


60,4 


38,47 


^awn ungebedt . . 


15,4 


9 


17,7 


8,88 


6,6 


5,59 


9,1 


5,8 


8. a)ii>erfe 


— 


— 


— 


— 


— 


— 


— 


— 


So. 


171,2 




199,7 




118,4 




157,3 





SBon bem t^ättgen SSapital xoatm mithin angelegt in: 

1894 
9RiU. Wt, 
fta^t, Stonpon^ unb Sorten 104,9 
ffie^fel 348,2 

9ie)M>it9 unb fiombarbd 241,4 

digene dffeften unb ffonfortiat 181,0 
S)auembe Beteiligungen 41,1 

t)ebltotcn 579,7 

VtofAlitn unb Smmobilien 25,4 

3H»etfe i5£ 

Sa. 1537,4 Sa. 1852 



1894 


1895 


1895 


7o 


^ia. ^. 


7o 


6,82 


121,1 


6,54 


22,61 


344,7 


18,60 


15,67 


241,0 


13,03 


",75 


224,1 


12,11 


2,66 


80,2 


4,33 


37,64 


790,4 


42,72 


1,65 


30.1 


1,63 


1,20 


20,4 


1,04 
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Die f))efu(Qtit)eit Anlagen betrugen: 




1894 


1895 


fRtpoM uitb fiomBarbdO 341,4 


241,0 


(Sigene dffeften unb i^onfortid 181,0 


224,1 


3)Qttcrnbe ©cteWigungen 




(au^er Jbmmanbiten) 30,0*) 


40,1 


Ungebedte Debitoren ^9,^') 


i3«,6 



6q. 532,2 637,8 

= ca. 307o be§ tptigen Äapitat^. 

SBefonberd l^od^ fteüten ftc^ bie {))efu(ottUen 9n(ogen bei bet 
Dredbner SBonf. ®d betrugen: 

in SRillionen Wart in 7« ^ed 9(ft.«fta)). 
1894 1895 1894 1895 

fütpom unb ßombarb« S4»o 49,8 77 7o 58 % 

©gcnc (gffcftcn unb ftonfortiol 28,1 38,3 400/0 45% 

Ungebcdte Debitoren 23,7 38,8 34*/^ 46% 

©0. 105,8 126,9 15» 7o "49 V» 

B. Ucbcr bie Ocnjinne ber Saufen ift folgenbc» ju bemcrfen. S)er 
®en)tnn betrug in SMionen 9Rorf: 



Ott AX- 

JoTuno 


92etto 


1894 


1895 


1894 1895 


3)cutf(^e »onf 13,8 


i6,S 


9,4 11,4 


2)ii»tontogefeaf(^Qft 12,3 


16,7 


7,1 14,2 


3)re«bencr ©an! lo.o 


18,0 


6,8 13,7 


a)armftäbtcr ©an!*) 7,6 


9,1 


7,3 7,6 


«)onbcI«gcfeflWoft 7,5 


9,8 


5,4 6,5 


92ationaibanr 4,0 


6,3 


3,0 5,2 



®ö. 55,2 76,4 38,0 58,6 

3)er gefamte SUcttogctoinn betrug mithin: 

1894 68,8 7, bed ©TUttogewinnd 

1895 76,7 7o „ 



1) ©pelulatiü infoferu, atö beten Sic^et^eit roefentli^ Dorn ^rdftanbe ber Be« 
Hellenen (Sffeften abijängt. 

2) ^ter ift bie ^fllfte ber ohtxi unter biefer 9hibril angegebenen Summen an- 
gefegt, um bie j^ommanbiten aud^ufc^Iielen. 

3) ^ttr bie ^idtontogefellfc^ft finb 15 7« ber t)ebitoren ald ungebedt an« 
genommen. 

4) ©ei ber 2)armftäbter ©an! fInb bie 3)ebetainfen Don bem im (»ef^fiftftberic^t 
angegebenen Bruttogewinn in ^Ib^ug 5U bringen. 
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3n Vo ^eä «Itienlapital« fteQte fic^ bet ®«m\xm wie fotflt: 





Srntto 


9lctto 




1894 


1895 


1894 1895 


2)eutf(6e San? 


18,4 


22,0 


12,5 15.2 


^idfontogefeDf^aft 


16,4 


14,5 


9,5 12,3 


^redbner Sanf 


14.3 


21,2 


9,7 16,1 


^^armftäbtcr ©onf 


9,5 


11,4 


7,9 9.5 


^Qitbeldgefellf^aft 


",5 


«5,1 


8,3 10,0 


92atipna(6Qn! 


11,1 


15,6 


8,4 12,9 


Die ^anblungdunloft 


cn betrugen: 




1 


Kiffioncit Warf 


Vo bc« Äat)itote 




1894 


1895 


1894 189s 


^eutf^e ^anf 


2,7 


4,7 


3,6 4,9 


3)l«fontogcfcaf(^aft 


2,1 


2.4 


2,8 3,2 


3)rc«bner ©onf 


2,1 


2,6 


3,0 3,0 


^arntftäbter $)anf 


1,2 


1,3 


»,5 1,6 


^onbeldgefeHfc^aft 


1,1 


>,2 


1,7 1,8 


9?ationaIBonf 


0,9 


1,0 


2,5 2,2 



%ecgIetdE)t man bcn Ueberfc^ug bed Sruttogetüintted über bie ^anblungd« 
unfoften mit bem Wettogetüinn, [0 ergiebt \x^ für Slbfd^reibungcn unb 
Unterftü^ungen 2C folgenbei^ 9ilb: 

3n 7o t>e^ SlftienlapitoU betrug: 
^ruttogeroinn 



Qbjüglic^ ^anblungdunroften 


92cttogcn)inn 


«Ifo «Bfcftreibungen 


1894 


1895 


1894 


1895 


1894 189s 


^eittf4e ^nl 14,8 


17,1 


12.5 


15,2 


2,3 1,9 


2)id(ontogefeaf4Qft 13,6 


12,4 


9.5 


12,3 


4,1 0,1 


^re«bcttcr 93anf 11,3 


18,2 


9.7 


16,1 


1,6 2,1 


a)annftäblcr ©an! 8,0 


9,8 


7,9 


9,5 


0.1 0,3 


{)anbell»gefea|(6aft 9,8 


13,3 


8,3 


10,0 


1,5 3.3 


92attona(bnnI 8,5 


13.4 


8,4 


12,9 


0,1 0,5 



JBon bem ®etüinn entftammte: 

I. 3(ud bem regulären Sonfgefc^aft 
(Sorten, Stoupon^, SBedjfcI, Qxn^tn, ^roöifionen, ©ommanbiten): 





Xnufenb Warf 


7o bed Äft.:=Äap. 




1894 


1895 


1894 


1895 


!Deutfd)e ©auf 


10078 


12607 


13,0 


16,0 


3)i«fontogcfcnf(ÖQft 


6932 


7290 


9,3 


6,3 


3)rc«bncr ©onf 


6647 


9026 


9,4 


10,6 


^annftäbter Sanf 


3 597*) 


4004 


4.5 


5,0 


^anbel{»gefenf(t)aft 


5 181 


6256 


7,8 


9,5 


97ationQ(bQitf 


2972 


4 126 


8,0 


",4 


( 6q. 

' \ 


35407 


43309 


42,0 


58,8 



1) ^ie t)on ber ^armftäbter ©anf ^erf9mniH4 nic^t üom SReingetoimi Donoeg in 
9(5aug gebrachten ^ebet^infen fmb gefärbt. 
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II. «ud bem ®ffcftcn= unb ftonforttalgcfd^äft: 



3)€UtWc »an! 3,399*) 3,59© 

$)i«loittogcfcIIf(ftaft 5,077 •) 9,018 

3)rc«bncr 53Qnf 3,354 9,01 2 •) 

3)Qrmftäbter SBonf 3,993 5.006 

©anbetögcfcflfcÖQft 2,189 3.349 

^QtionalBonf 892 1,962 



4»4 
6,6 

4.7 
4»9 
3,4 
«.4 



4,8 
7,8 
10,6 
6.2 
5.0 
4.4 



@a. 18.904 31,937 



26,4 



28,2 



IIL SSuS JBortrafl auf neue Sicd^nung: 

a)cutf4c ©on! 346 359 

^idtontogefeafdiQft 345 147 

3)re«bncr ©onf 66 36 

3)armftäbter ®anf 44 47 

0anbeli»9efellf<4aft 146 185 

92ationaIbanI 149 251 

®ruppicrcn ttjir bic Sanfcn nad^ bcn ))rojcntuaIcn ffirträflniffcn 
bcÄ regulären »anfgefrfiaft«, fo erhalten tüir folflenbe SRangfoIfle: 



1894 

1. ©eutfc^e Sont 

2. 5)rcÄbner »ant 

3. S)töfontogefeaf(^Qft, 

4. Stotionolbant 

5. ^anbetöflefcllfc^aft 

6. ©armftSbter SBanf, 

Sine (Gruppierung nac^ ben (Srträgniffen aud bem @ffeften^ 
gefc^äft giebt folgenbed 93i(b: 



1895 

1. SJeutfc^e f&anl 

2. 9tQtionaI6onfr 

3. 2)rcgbner JBanf, 

4. ^anbefegefellfc^aft, 

5. S)iö!ontogefcnfd&aft, 

6. ©armftabter San!. 



1894 

1. 3)iÄfontogefeIIfc^aft, 

2. ©armftftbter öanf, 

3. 5)re«bner ©ant 

5. ^anbeldgefeKfc^aft 

4. ©eutf^e öant 

6. 9{attonal6ant. 



1895 

1. ^idfontogefeDfc^aft, 

2. 5)armftäbter ®anf, 

3. 3)re8bner ©onl*), 

4. ^onbetegefeUfc^aft, 

5. S)eutfc^e SBanf, 

6. 9{atiouaIbanf. 



1) ^ier ift ber Q^ewinn aud „^ommanbitcn unb bauemben, 99eteUigungen bei frem^ 
ben Unteme^mungcn" eingeregnet, ha erftere (©cftanb Wt. 660000) gegen leftere 
(9». 10116584) aurüdtreten. 

2) @ie^e %rm, 1. 

3) ^ier ift ber in bie S9iIon} eingefteHte O^ewinn au« ber Uebema^e ber IBremer 
»an! mit 4% Vtifl. eingefteüi 

4) ^ir berficfft^tigen §ier ben C^eminn (M ber Uebema^me ber Sremer S9anl 
ni^t, moburd) ber (Ertrag aud bem ^ffeftengef^äft p^ t>on 10,6% auf 5,3 7« rebuaiert 
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@tn toie grofecr Xcil ber Diüibenbc au^ bcn ©rträgniff cn bcd 
regulören ISBanfgefc^öfted gejol^lt iDurbe, ge^t qu^ folgenber SabeQe 

drtrag bed regulären 
«Qitfgefc^ft« in 7« 



1894 


bed ITo^itol« 


^Dibenbe 


3)eutfd)e 93anf 


i3,o7a 


97« 


^reSbner ©on! 


9,4 r, 


8 „ 


2)i«tontogefeaf4aft 


9.3 rr 


8 . 


9?ationaI6anf 


8.0 „ 


67. 7o 


^anbeldgefellfd^aft 


7.8 M 


77o 


^armftäbter ^anf 


4f5 n 


7 M 


1895 






3)eut{4e SBanf 


16.07, 


10 7« 


92ationa(banE 


".4 M 


87. 7o 


2)re»bner ©anf 


10.6 „ 


87o 


^anbetöge{eafd)aft 


9.5 rr 


8 „ 


^iöfontogefettWaft 


6,3 ,r 


10 „ 


^amtftftbter ©an! 


5.0 M 


8V4V0 



3m So^rc 1894 ^abcn alfo alle SBanfeu mit «u^nal^mc bcr S)arm^ 
ftäbter bie ^iüibenben ganj aud bem regulären Sanlgefd^äft beja^It. im 
So^re 1895 mufe aufecr bcr 3)armftQbter ©an! auc^ bie 3)idfontogefeIIfc^aft 
auf bie ®en)innc aud bcin Sffeftengefc^aft jurücfgreifen. 

C. lieber bie ©ic^er^eit bcr Sanfen ift folgenbe« ju bcmerfen: 
I. Die ®arantiemittel betrugen ((Statu« nac^ bcn Sefd^Iüffcn ber 
®cncrafocrfammlungen) in SRillioncn SWarf: 







1894 




1895 




jra))tta( 


?Refett)en 


^O^itQl 


SReferüen 


a)eutf(ftc »anf 


75 


26,5 == 35,4 7o 


100 


38.6 =. 38.67. 


^töfontogefeaf^oft 


75 


24.0 = 32.0 „ 


"5 


28,7 = 24,9 „ 


^reftbner ©anf 


70 


15,0 =• 21.4 „ 


85 


19,5 « 22,9 „ 


3)Qrmftäbter ©an! 


80 


17.6 = 22.0 „ 


80 


17.5 == 21.9 M 


^anbeldfiefeQfc^aft 


65 


18,5 = 28,5 „, 


80 


18.3 — 23.9 „ 


92QtionaIbanr 


36 


6.3 =- 17.5 rr 


45 


8.9 =» 19.9 n 



6a. 401 107,9 505 »31,5 

SBä^rcnb fic^ a(fo bad (SIcfamtlapital ber 6 99anfen um circa 25 ^^l^ 
uerme^rt ^at, finb bie S?cfert)en nur um 22<>|o geftiegen. 

9laäi bcr ^öl)c ber 9icfciDcu georbcnet rangieren bie ISBanfcn »ic folgt: 



1894 

1. S)eutfc^e ®anf, 

2. DiÄlontogcfcDlc^aft 

3. ^anbctegcfenf^aft 

4. Darmftäbter Sant 

5. S)re8bncr öanf, 

6. aiationalbanf. 



1895 

1. Deutfc^c ^nf, 

2. S)ig!ontogcfeIffcl^aft 

3. 3)rc«bner Sant 

4. ^bcldgcfcKfc^aft 

5. 5)armftäbter ©anl 

6. ißattonalbonl 
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IL 3)ic ßtqutbttät bcr Saitfcn ftclltc ft^ tote folgt: 
S)ic SSctbinbli^Icitcn betrugen in SKtlltonen üMarf: 





1894 


1895 


2)eutfc^e ®anf 


347 


424 


3)tÄlontoöcfeIIfc^aft 


210 


217 


a)rc«bncr «an! 


170 


212 


3)annftäbter San! 


98 


106 


^anbetögeienfc^aft 


83 


HO 


Sf^ationolbanl 


73 


99 


@o 


- 981 


1168 



3)em gegenüber betrugen bie liquiben STOtttel: 





^eutfd^e ®an! 


1 ^ 1 

3)i«fontogefelIs 
Waft 


3)re8bncr 
©onf 


^armftfibter 
»an! 




Z894 


1895 


Z894 


1895 


1894 


1895 


Z894 


Z895 


Äaffc u. Äou^on« . 

«cc^W 

9ie))ortd u. fiomborbd 


39,0 

126,2 

69,7 


49rO 

i33iO 
60,7 


25,0 
81,0 
48,5 


20,0 

65r9 

36,0 


I4»9 

53r9 

54,0 


16,4 
59,4 
49,8 


9,1 
24,7 
30.4 


13,1 
19,5 
31,4 


6a. 


234,9 


242r7 


154,5 


121,9 


122,8 


125,6 


64,2 


64,0 





^anbe(dgefeU^ 


92Qttonalbanf 


@umma 




1894 


X895 


1894 


1895 


1894 


1895 


ÄQffa u. Äou^onS . 

mm 


12,1 

3M 
21,1 


13,1 
33,8 
25,0 


4,8 
26,0 

^7,7 


9,5 
33,1 
38,1 


104,9 
348,2 
241,4 


121,1 

344,7 
241,0 




69,6 


71,9. 


48,5 


80,7 


694,5 


706,8 



1894 ftanben alfo ajerbinblid^feiten in §öfte oon 9^1 TOinionen SWarf 
liquibe SWtttel in ^ö^e oon 694,5 SOHIItonen 9)?arf gegenüber, e« wäre alfo 
mit 286,5 SUttUtonen 9RarI auf fonftige Jlftiüa jurürfjugreifen geioefen. 
1895 bagegen ftanben SBerbinbßd^feiten in §ö^e Oon 1168 mü. 3». 
liquibe 9Kittef nur in $)ö^e oon 706,8 SMiH. ÜM. gegenüber, e^ wäre alfo 
mit 461,2 SRiH. ÜM. auf fonftige Slftioa jurücfäugreifen geroefeh. 

S)ie fiiquibität ber ©anfen l^at fi^ alfo 1895 ni^t unerfiebli^ Der* 
fc^Iec^tert 
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3m einzelnen gilt folgenbeö^: 



1. ^cutf4e «anl. 




1894 




1895 


QJerbinbli^Ieiten 




347 




424 


ßiquibc aWittel 










r I^QlIebeftanbe 


27.2 




30.2 




2. Sorten, ßou))on9 unb ^ur Süicf^a^Iung 










geHbibigte (Offerten 


11,8 




8.9 




3. (guthaben bei ecfteit IBanKerS 


IO,I 




14.3 




4. »ecftfel 


126,2 




133.2 




5. Deportierte (gffefteit 


56,5 




51.4 




6. Sombarbbeftftnbe 


13.2 




9.3 




7. ^onfotö unb »leid^danlei^e 


21.9 




? 




Ungebedt 


@a. 266,9 


@a. 


247.3 






80,1 


+ 


9.8*) 257,1 



166,9 

aifo bei bcr 3)ciitf^cn Sanf toaren 1894 circa 80, 1896 circa 
167 aRiOionen 3R. aSerbinblid^feiten ni^t burd^ Itquibe 9Kttte( gebecft 



2. IDiÄfonto.öefellfc^aft. 






1894 




1895 


$erbinbli(^feiten 








210 




217 


fiiquibe »Mittel 














Äaffe 




25rO 






20,2 




^ec^fel 




81,0 






65r9 




9leport8 


- 


48,5 


Sa. 


»54,5 


36,0 


Sa. 122,1 




Ungebecft 




55r5 




94r9 


3) a)re8bner öanL 






1894 




1895 


«erbinblic^reiten 








170 




212 


fiiquibe TOttel 














Söaav unb Q^ut^aben 


bei ber 












meic^dbanr 




8,6 










.ftoupon« 




3r4 






16,4 




Sorten 




2,8 










®e4fel 




53,9 






59r4 




d^ut^aben bei ^anüerd 




6,9 






5r4 




ffttpom 




48,6 






41,0 






Ungebecft 


SCL 


124,2 
45,8 




So. 122,2 




89,8 



1) 3n biefer ^tabeQe Ttttb bie (Eigenl^eiten ber ein^Inen Tanten me^r bertiitft^ttgt. 

2) ^blenbe (fin^a^Iung ouf ^eutfi^e SanN^lftien, VI. Serie. 
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4. ^armftftbter SanL 






1894 




1895 


Serbinbßcj^leiten 

fiiquibe 9Ritte( 
Se4fe[ 

Sta^a unb ^oupond 
©ut^aben bei ^nfierS 
SleportÄ unb fiombarbS 




24r7 

9rl 
30,4 




98 


'9r5 
I3rl 

8,9 

3Ir4 


106 




Ungebecft 


Sa 


. 73r3 
24r7 




So. 72,9 




33rl 


5. ^anbeUgefellfc^Qft. 






1894 




1895 


!Berbinb(^feiten 
Siquibe mitttl 
Äaffe 
fBec^fel 
9leportd . 




12,1 

36,4 
21,1 




83 


»3rl 

33,8 
25,0 


HO 




Ungebecft 


So 


. 69,6 
134 




So. 7ir9 




38,1 


6. 92attona(ban1 


f. 






1894* 




1895 


Setbinbßd^leittn 
Slqulbe SKUtel 

Äaffa 

»ed)[el 

Sorten unb ftoupond 

9leportd 




3r9 
26,0 

0,9 

n,7 




73 


9r3 
33rl 

0,2 

38,1 


99 








Sa. 48r5 




Sa. 80,7 



Ungebecft 



24r5 



«8,3 



Sine k^ergtetd^enbe Ueberfi^t über bie fitqutbttät giebt folgenbe 
Xabelle: 





1894 


X895 




feiten 
SRUI. SRarf 


4>tett>on nW 
imrt^ Itouibe 
Vüttti aebcttt 

ma. mtt 


aifo:o|o 


eerMnbltc^« 

feiten 
msi. aRait 


Ateroott ntcpt 
burd^ (iquibe 
axutel oebKft 
ona. SRaif 


Wfo o|o 


3)eutf(fie ®anf . . 
2)iS!bntosefenf4aft . 
3)re«bner ©onf . . 
a)ormftäbter SBonI . 
^nbetöaefenfc^aft . 
ftattonoftanf . . 


347 

210 

170 

98 

83 

73 


80,0 
15,5 

45,8 
24,7 
13.4 
24,5 


23 
26 

27 

!l 

34 


424 

217 
212 
106 

HO 

99 


166,9 
94i9 

132,2 
33rl 
38,1 
18,3 


39 

44 
58 
31 
35 
18 


Sa. 


981 


243r9 


bUt(^ 


1168 


473*5 


= 37 •!• 
bun^« 



3um (Sd^Iug gebe id) noc^ eine %abdi^ aud ber bad JBer^ftltntd 
be^ 9ftien!Qptta(d ju ben JBerbinbU^feiten ecfid^tl^ tft. 



1894 
Deutf(^ 93ant 
2)tdIonto=<SkieIIi(^aft 
3)TeÄbncr ©onl 
^armftftbter 93anf 
^anbeldgefeQf^aft 
^totiondbaitf 
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^erbtnblic^fetten ^tftienfa^ttal 

347 75=22 ®/o ber Serbtnblic^fetten 

2IO 75=36 % 

170 70=41 Vo 

98 «0=82 0/^ 

83 65-78 Vo 

73 36=49 Vo 





@a. 


981 


401=51 o/o burdittnittl^ 


1895 


3Jerbinblt4Ietten 


9(ftienra))ttal 


^eutfdje 9cnl 




424 


100=24 «/o bcr SScrbtnbttc^tcitcit 


3)t«!onto=®cfenfrf|aft 




217 


»15=53 Vo 


a)re8bncr »an! 




212 


85=40 ^•o 


2)annftäbter »onf 




106 


80=75 Vo 


J^anbeliHiefenfAaft 




HO 


65=59 Vo 


^{atioitalbanf 




99 


45=45 Vo 



;Sa. 1168 



49o==:=49 ^1^ butifcftnittlic^ 



©Ä flc^t au« bicfcr XabcIIc f)crt)or, bafe btc SScntic^ruitfl bc« «fticn* 
fopitate unflcfft^r flteic^cn ©d^ritt gehalten ^at mit bcr 3«"^^«^^ ^^ ®«* 
binbüd^feitcn, fcincöroeg« aber ift, tote au« bcr oben ©. 155 flcßcbcncn 
3;abcnc erfic^tlid^, auc^ ein cntfprcc^enb größerer %Ä\ bc« «fticnfapttate in 
liquibeit 3){itte(n angelegt tporben. 

3m einjcincn ift über bie ©anfcn noc^ folgenbc« ju bemerfcn: 

3)a« für bie (gnttoidlung ber 3)i«fonto^®efenfcl^aft wic^tigfte 
ereigniÄ be8 3af|reÄ 1895 toar i^re gufion mit ber SRorbbcutfcl^en Sanf 
in Hamburg. „3)iefelbe bilbete ben formellen Äbfc^lug einer fd^on feit 
Sauren befte^enben, bur^ bie 9hi«be^nung ber gemeinfamen überfeeifc^en 
Unternehmungen üerftärften 3ntereffengemeinfc^aft" ^). 3)iefe 3ntereffenge' 
meinf^aft lägt fic^ bi« jum 3a^re 1871 jurücföerfolgen. 3n biefem 3a^re 
übernahmen bie Didfonto^OefeÜfd^aft unb bie SRorbbeutfd^e Sani gemein* 
fc^aftlid) 20 SWiC. %\)[i. 4.% Obligationen ber ÄöIn^aWinbener ©fenba^n* 
©efeüfd^aft unb bie Umtoanblung berfelben in ^rämien^9tnteitfcl^eine*). 5We 
gemeinfamen Unternehmungen ber legten So^re waren ber 95au ber großen 
JBene}ueIa^©fenba^n, bie 3ntemationaIe 3)ru(fluft« unb @teftrijitötÄ*'®efens 
fc^aft $opp unb bie 83rafiHanifd)e 93anf für ^eutfd^Ianb, femer finb beibe 
bei einem ^aufe in %[nüoerpen unb 93uenod=^ired fommanbttarifcl^ beteiligt 

Sßicl^t bie gemeinfam bur^gefü^rten gtficflic^cn Unternehmungen, bie 
Beteiligung bei ber S9raft(ianifc^en SBanf unb bie eben eno&l^nte fomman« 
bitarifdje 99etei(igung, fd^einen ben engeren 9lnfd^(ug ber beiben 93an{en ^er^^ 



1) (i^ef4äftd(ert(^t ber 2)iftlbntogefeaf(4aft 1895, ®. 5. 

2) @i4e oben 8. 27. 
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betgefufirt ju l^aben, fonbern bie bii\)tt üerluftbringenben ©ef^äfte, $opp 
unb SBcnciucta. SScrfc^It tft meine« (Srad^tenÄ bie änfid^t beS äftionärd^, 
ber ben ®runb für bie ^ufion in bem ©treben ber ^\^tonto^®t\t\l\ä)a^t fief|t, 
fic^ nic^t t)on ber ftonfunenj an ^öl)e bed SCftienfopitaU überflügeln ju 
laffen. 3)enn e« wäre ber S)idfonto*®e)en|c^aft ju ber 3^it» ofe bie gufion 
bur^gefül)rt ipurbe, eine einfache @r^öf)ung bed Vftienfopitate faum \äftocx 
flefoBen. ®erabe baft bie 3)i«fonto-®efeQfc^aft biefen 3Befl nid^t befc^ritten 
\)at, fdjeint barauf ^injubeuten, bag bie @r^ö^ung bed ilttienlapitold ieben^: 
falld nic^t ber ^Quptjwecf ber gufion »ar. @anj unjtoeibeutig erhellt 
ba« aber qu8 ber ?lrt ber SSerttjenbunß be« burc^ bie gufion entftonbencn 
93uc^gen)inne«. ^erfelbe xouxtc nämti^ ^auptfdd^Iicl^ baju üermenbet, „bie 
©enjertunfl ber Äonfortialbeteifigungen ber ®anf an bem Unternehmen ber 
grogen 9}enejueta«@ifenbQl)n unb an ber internationalen ^rudluft« unb 
@leftriiitötd«®efeüfc^aft fon^eit ^erabjufegen, bag bie augerorbentlic^e ^b- 
fd^reibunfl auf biefe Seteiligunflen, ju loelc^er bi« ba^in ber ®ett)inn au8 
Sffehen in ?(nfprucl^ genommen ttjurbe, fortfallen lonnte"*). SBenn bie 
3)i«fonto^®efeÜfc^aft einfnci) i^ir Äapital er^ö{)t ^ätte, {)ätte fie ben »gio* 
gewinn in ben SReferoefonb einfteUen muffen, ob fie ba« mit bem Suc^^ 
gewinn aud ber ^ufion nicf)t nad) § 185 b bed ^anbetögefe^buc^« ebenfo 
^ätte machen muffen, mag ba^in gefteOt bleiben"). Sebenfadd ^at fie ben« 
felben in anberer, nämlid^ ber oben gefd)ilberten 3Beife tjenoenbet. 

3)ie S^fionierung mürbe berart ooQjogen, bag ben Sftionären ber 
SWorbbeutfc^en ©anf für ü)e. nom. je 3000 9?orbbeutfc^e »anfaftien SM. nom. 
je 2000 S)idfonto=Äommanbit'9Inteile gegeben mürben. Um biefe Operation 
mürbigen )u fönnen, mögen ^ier einige Angaben über bie 92orbbeutfc^e 
San! $tafe finben*). 35iefe(be mürbe im Sa^re 1856 mit einem Äapital 
t)on 30 aWiaionen 9Rarf (20 SDMionen 9Rarf Santo) gegrünbet 1873 mürbe 
badfelbe um 15, 1890 um meitere 15 amCionen 9Rarf er^ö^t. Ult. 1894 
betrug bemnac^ ba« Äapital 60000 000 ÜM. S)ie SReferüen betrugen 
14500000 a». 3)ie ©ioibenbe betrug: 



1857 


3'/;7o 


1875 6»/, 


1858 


6 „ 


1876 8 


1859 


4Vs . 


1877 87, 


1860 


4 >i 


1878 8V. 


1861 


5 .1 


1879 10 


1862 


6 „ 


1880 10 


1863 


67. » 


1881 10»/, 



1) gfranffuttcr «ft.^3. 1895, @. 112. 

2) «critJ^t 1895, ©. 10. 

3) Sergl. barüber auc^ lDeut|4er Oefonomift 1896, @. 148. 

4) (hitnommen @aling, Sarfenja^rbuc^ 1894—95, @. 456—57. 
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1864 


7V. •, 


1883 


8';, 


1865 


9 „ 


1883 


87. 


1866 


87. . 


1884 


8 


186; 


77, » 


1885 


67,0 


1868 


87x0,, 


1886 


7 


i869 


97,«,, 


1887 


8V, 


1870 


"7. „ 


1888 


10 


1871 


"VlO« 


1889 


12 


1872 


137« M 


1890 


87. 


1873 


IOV5 M 


I89I 


47, 


1874 


10 „ 


1892 


47, 






1893 


4 



35ic 3)urc^fc^nttt§biDibenbc ber Siorbbcutfc^en SBanf feit t^rem Scftc^en 
beträgt alfo ca. 8^^,, bei ber S5i^fonto=®efeüf(§aft bogegen 9^^% SBfirbcn 
biefe (Srträgniffe einer ^ufionierung ju Orunbe gelegt, fo müfete eine Stb* 
finbung ber 9lftionärc ber SRorbbeutfö^en San! burc^ ^Anteile ber ©idfonto^ 
(äefeUfc^oft im Sier^oUnid ber 92ominQlbeträge Don 3:2 unbillig erfd^einen. 
3)enn nom. 9K. 3000 Slorbbeutfc^e 93an^?(ftien mürben otebonn eine 3)urciö= 
fc^nitt^bimbenbe Don 3 x 80 9Ä. = 240 5W., bagcgen nom. SR. 2000 
3)i«fontofommanbit*?lnteiIen nur eine S)urd)fc^nitt^bit)ibenbe öon 2 x 95 3)t. 
= 190 SR. bringen, b. f). bie Slftionäre ber ?iorbbeutfd)en JBanf würben 
um ca. 17«% S)it)ibenbe im S)urci^fci^nitt gefc^öbigt. S)ic ©d^äbigung ber 
Slftionftrc ber 9?orbbeutfd)en 95anf erfd^eint jebod) bebeutenb geringer, wenn 
mon ber gufionierung ben allein rid)tigen SJ^afeftab, bie ©rträgniffe ber 
legten 10 3af|re ju ®runbe legt. S)ie S)ur(i^f(i^nittdbiöibenbe ber Sa^re 
1884—93 beträgt für bie Storbbeutfc^e ':8ant 7,1%, für bie 3)iÄfonto= 
®efeafc[)aft bagegen 9,9 %• 3Ä. 3000 SRorbbeutfc^e Santaftien würben 
alfo burdifd&nittlic^ 2». 213, 3». 2000 ©i^füntofommanbit^^SInteilen burc^^ 
fc^nittUd^ 9R. 198 3)imbenbe bringen, e« würbe alfo ber burc^fc^nittlid^c 
©c^aben ber ?lftionäre ber 9iorbbeutfc^en 95anf nur V2 % betragen, ©teüt 
man bagegen ben nic^t gering ju üeranfdjlagenben $$orteiI in 9{ec^nung, bog 
bie 3)ioibenbe ber Unteren nid^t mcf|r burc^ ^(bfd^reibungen auf $opp unb 
äJeneiuela gefürjt wirb, bag aud^ fonft bie ÜRorbbeutfd^e 93anf unjweifel^aft 
bur^ bie gufionierung er^eblic^ gewinnen wirb, fo !ommt man ju bem 
Stefultat, bag bie %[ftionäre ber 9}orbbeutfc^en Sant nid^t gerabe fd^Ie^t 
gefahren finb. 

SRec^t er^eblid) ift ber ®ewinn, ben bie 3)iÄfonto=®efenfc^aft auÄ ber 
gufion gejogen ^at. @r ift leicht ju berechnen. 3)urd^ Jlu^gabe Don 
SR. 40000 000 neuer I)iÄfontofommanbit^Stnteite belaftete fie if)re®Uanj mit 
SR. 40000000, bagegen em|)fing fie bie Sftioa unb ^affiüa ber Storbbeut^ 
fc^en fRant mit SR. 741/2 SRiQionen, ed ergiebt fid^ a(fo ein 93u^geWinn t)on 
341/2 3){iUionen SRar!. S}{erfwttrbigerwetfe fommt jeboc^ in ber 99Uan) ber 
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^tdfonto«®efenfcl^aft nur ein ganj mimmater %Äl btefed ©eiPtnned jum 
^orfc^cin ^), nämlic^ nur 4,6 aWillioncn SDiort bie in SRcferüc geftcUt tporbcn 
finb. SSeranfc^Iagt man bic Soften bcr gufion — «Stempel, ^roöifion für 
bo« ©arontiefonfortium u. f. m. — auf 5 Millionen 9Karf, fo bleibt ein Meft 
t)on ca. 25 9RiOionen 9Rarf. tiefer enorme betrag fc^etnt mithin jur 
nieberen Seroertung ber Äonforttalbeteiligungen an bem Unternehmen ber 
großen ^enejueta^Sifenba^n unb an ber internationalen 3)rudEIuft« unb 
(Sleftriiitätdgefellfc^aft öenoenbet toorbcn ju fein. Ob baraud ju folgern ift 
bafe biefe 25 aüWHionen SKarf fc^on im 3a^re 1894 an obigen beiben Unter* 
ne^mungen oerloren »aren unb bie 3)t^fonto*®efenfc^aft bemnac^ fiftioe 
Dioibenben t)ertei(t t)at, mag ba^in gefteüt bleiben, jebenfaQd barf nic^t 
aufeer "ädji gelaffen werben, bafe eine ^(bfc^reibung feine^Jiocg^ mit einem 
befinitioen äJerluft ju ibentifijieren ift^). ÄuffaÜenb ift, baß trofe ber be= 
beutenben Äbfd^reibung bad @ffeften= unb Slonfortialfonto fic^ nic^t nur nic^t 
Derminbert, fonbern gegen 1894 fogar um über 5 SKiHionen 3Jhxt Der* 
me^rt ^at. !Dafür giebt ed nur jn^ei (Srflärungen: entioeber t^at bie 
3)idfonto*®efeIIf(i^aft i^ren öffeftenbeftanb 1895 unöer^ftltnidmäfeig vergrößert 
ober fie l^at i^r SSenejuela*(£ngagement in ber X^at 1894 nic^t unter ben 
fionfortialbeteiligungen, fonbern unter ben 3)ebitoren Verbucht 

@Ä ift anjune^men, baß bie gufion mit ber SRorbbeutfdjen Sanf für 
bie 55idtonto«®efeUfc^aft bauernb nu^bringenb fein wirb. S)er 3Bert einer 
engeren SJerbinbung mit bem größten beutfd^en ©jportplafe ift nid^t gering 
JU fd)ä^en; bie feftgemurjelten Öejie^ungen ber SRorbbeutfc^en JBan! jur l|am* 
burgifdjen 5taufmannfd^aft unb in äJJittel^ unb @übamerifa finb eine rec^t 
wertooQe äßitgift. 3Jlai\ barf allerbingd auc^ bie Opfer nic^t überfefien, 
meiere bie S)idfonto=@efenf(i^aft bringen muß. S^ren centrafiftif^en ®efc^äft^= 
betrieb giebt fie auf unb bamit unjroeifel^aft eine große gorce. Sie wirb 
ba«J SRififo me^r ald bid^er oerteileu muffen, fie wirb faum imftanbe fein, 
fo große ©ummen auf lange Sa^re binaui^ feftjulegen, wie fie e^ bei 
$opp, ^enejuela unb anberen Unternehmungen getrau ^at. Sie rebujiert 
bamit allerbingg if)r SRififo, aber fie verringert aud) gleic^jeitig i^re ®e= 
winndiance nicbt unbebeutenb. ©d^on im 3al)re 1895 beteiligt fie an i^ren 
großen ®rünbungen anbere 93anf^äufer in weit ftärferem üKaße, atö fie ed 
bid baf|in ju tl|un pflegte. 

Sei ber 2)eutfc^en Sant ^at ficf) bad ©efd^ftft im Sa^re 1895 auf 
allen ®ebieten günftig entwidelt. Eentrale unl) Filialen arbeiteten mit gutem 
@:rfotge, fowo^l bad inlönbifc^e wie bad überfeeifd^e ®efd^äft lieferte gute 



1) «erfll. Sronff. «ftlonär 3. 1896, S. 129, 3)cuttter Oefonomift 3. 1890, S. 148. 
1) öergl. aud^ »ronff. «ttionär, 3- 1896, @. 130. 
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©rträgc. 3)tc 3ii^^ot)mc ber gcfamtcn S^ätigfcit, btc riditigc (Srfcnntnig, 
bafe boÄ Sörfcngcfcfe bic Keinen ipäufet me^r unb mel)r eliminieren unb 
bie grofeen e^er ftätfen otö fc^wäc^en »irb, bie Äudbe^nung ber S^ätigfeit 
ber 3)eutfc^en Ueberjeeban! auf (S^ile, üeranlafetcu im Jßoöember 1895 eine 
(£rl)öl)ung be« Äapitafö um 25 9Äiaionen auf 100 SÄittionen aHorf. Siid^t 
unbebenflic^ in berSilanj ift bie Steigerung bed Sffeften:: unb ^onfortiolfontod 
um 25 SKittionen. 3)er SBeftanb an eigenen (Sffeften ftieg Don 40 auf 49, 
bie Beteiligung an Äonfortialgefc^äften öon 13,8 auf 30 aWiHionen 9Rarf. 
SlUeÄ übrige SSiffen^tt^erte gebt au« ben oben gegebenen ftatiftifc^cn 
Tabellen ^eroor. 

?lm ftärtften t)on allen berliner Saufen f|at im 3al)re 1895 ber 
©efd^äft^oerfe^r ber S)reäbner Öanf jugenommen. 35er ®runb ift loo^l 
nic^t nur in ber 9?eubcgrünbung ber Filialen in ßonbon unb SBremen, 
fonbern in einem öugerft loeitge^enben Sntgegenfommen gegenüber ber 
Äunbfc^aft ju fud^en. S)aB legiere fic^ er^ebtid^ oergröfeert t)at, fc^eint bc^^ 
fonber« au« ber gerabeju auffälligen Steigerung ber ©epofiten (um 50 %) 
JU entnehmen ju fein. @ine oielleic^t bebenflic^e ^oulanj gegen bie l^unb« 
fd^aft fc^eint au« ber §ö^e ber 851an!ofrebite (1895 46^0 be« «ftien- 
fapital« gegen 33% 189*) in SUerbinbung mit ber ß^na^me ber Mcccpte 
(um 40 7o) f|ert)orjuge^en. ®ie ß^na^me ber ungebecften Debitoren ift 
allerbing« teilroeife au« ber gufion mit ber SBremcr SBanf jU erflären. 

lieber biefe gufion ift folgenbe« jU bemerken: Die 93remer Sanf würbe 
1856 mit einem ftapital üon circa 167« SWiiionen 3Rarf gegrünbet^), 
1889 rourbe ba« Kapital auf 20 SWittionen er^ö^t Die Durc^fc^nitt«^ 
bioibenbe ber legten 10 3at)re betrug 475 7o- ®cr Sieferoefonb« ^attc 
ult. 1894 bie ^ö^e üon W. 1 608 723. Die Dre«bner »auf gab für bic 
Slttioa unb ^affiüa ber Sremer San! nom. 15 STOiÜionen SÄarf Dre«bner 
©antaftien; fie belaftete mitljin i^re Silanj mit 15 SWiüionen SIRarf, empfing 
bagegen 21 608 723 3»., erjieltc alfo einen »uc^gcwinn oon 6 608 723 »?. 
§iert)on ftellte fie 472 äWillionen 9Rarf in ben Sieferüefonb ein, mitl^in 
fc^rieb fie ca. 2 SDKllionen ÜRarf auf Slftiöa ber Sremer San! ab. Die 
^älfte t)iert)on bürfte tt)o^t auf bad ©runbftücfdtonto ber Sremer Sant ba« 
in ber Silanj üon 1894 mit 9». 1634 216 figuriert, ju fefeen fein; bafür 
fdieint befonber« bie unüerljältniÄmäfeig geringe Qnmfimt be« ®runbftücf«^ 
fonto« ber Dredbner SBanI (ßuna^me 1895 ca. V, SWinion SRarf) ju 
fpre^en, überhaupt bürfte toolil in gemeinfamen ®tunbftücf«gefcl^äften ber 
tiefere ®runb für bie gufion ju fud^cn fein. 

Da« 1895 er ©rgebni« ber DreSbner ©ant »urbe ttrieber tt)cf entließ 
beeintröd^tigt burc^ bie erforberlid^e bebcutcnbe Slbfd^reibung (I7» SKiüioncn 



1) Saling 1. c, 8. 415—16. 
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9Rarf) auf btc Hamburger @£port« nnb Sager^audgefeUfc^aft 92agel. Cb 
fi^ unter bcn?lftit)iÄ ber SBrcmerSanf ni^t mon^ t)crl|änflm«t)oDer „SRagcI" 
finbct, wirb bic Qdt lehren. Äuc^ bcr 3Bcrt ber jicmltc^ bcbeutcnben ®oIb= 
mincncngagcment^ ber S)re^bncr ©auf — fic ift bei 4 fübafrifanifdöen 
Jirmen mit ca. 27, 9HiIlionen Warf beteiligt — ift jur ßüt fd^tper ju fd^ftften. 

9fm menigften f^eint fic^ bic 3>armftäbter SBanf im Saläre 1895 
cntipicfelt ju ^aben. £a:t'ital unb SteferDen bleiben unDeränbert, bte firebi- 
toren er(}ö^en ft^ nur öon 98 auf 108, bod tl^ätige Kapital (Oefamt*^ 
"ättioa) wn 201 auf 208 aj^iHionen Watt, über bie ©efamtumfö^e fe^(t 
jebe «ngabe. 55a« reguläre SBanfgefc^äft liefert retatiö fe^r geringe Srträge, 
ein t)ert)ältnidmö6ig großer Xeit be« ÄapitalS (über 10 %) ift in Äomman^ 
biten feftgelegt; beffen ungeachtet werben bie fommanbitierten girmen nid^t 
gcnonnt. Die befferen ©rträgniffe, welche biefetben geliefert Iiaben, »erben 
„aufeergewöl^nüci^en 8Sert)ältniffen bei einer Äommanbite" (?) ^) jugefc^rieben. 
35cr SReferuefonb« wirb nic^t nur ni^t er^ö()t, fonbern um 72 776 3)?. üer^ 
minbert; 14,139 SW. werben ber SpejiatreferUe für Äommanbitcn, 58,631 aJ^ 
ber Speäialrcfcröe für bit)crfe SRifÜen entnommen. S)ie fiiquibität ber 95anf 
bleibt gteid^niäfeig gut; ber ©ffeftenbeftanb, beffen Sortierung atterbing« ju 
wunfc^en übrig läßt, üerminbert fid) um ca. 10 aRiUionen, um biefelbc 
©umme ftetgen bie bebedten Debitoren'). 

3Jon gebei^ti^er gortentwidlung in jeber Sejic^ung legt bie lefete 
©ilanj ber berliner ^anbeUgefellfd^aft 3^W9ni^ «^- ^^^ reguläre 
Sanfgefc^äft fowo^l ate aud) ba« ®ffeftengefd6äft jeigt eine nic^t unerhebliche 
3una^me unb läfet bie @rt)öf)ung be« 3tftienfapitate burd^au« bered^tigt 
erid)cinen. 

DaSfelbc gilt üon ber SWationalbanf für Dcutfc^lanb. Sefonber« 
^erüorju^eben ift bcren gute fiiquibität am Satire^^fd^luß. 9(uci) bie Smiff on ber 
fog. „Keinen d^inefifd^en Slnlei^c", Wel^c bie Sanf felbftänbig mit (Erfolg 
burc^fül)rte, üerbient S3eac^tung. 

Da« 3al)r 1896 fielet bereit« im Sdäjm be« neuen ©örfengefe^e«. 
Die $$orwirfungen be«felben mad^en fic^ im @miffion«gefd^äft wie im 
S^ommiffion«gefd^äft fühlbar. 

9luf erfterem ®ebiet Derantafet ber bereit« am 1. Suli in Äraft ge= 
tretene § 39 mit feiner Seftimmung, ba§ bie Slftien eine« jur aftiengefeD* 
fc^aft ober Äommanbitgefcllf^aft auf 9tftien umgewanbcUen Unternehmen« 
erft ein 3a^r nac^ ber Eintragung ber (SefeÜfc^aft in« ^anbel«regifter jum 
Sörfenljanbel ^ugelaffen werben bürfen, im erften §albjaf)r eine fe^r rege 
?l)ätig[eit; im jweiten .t)albjat)r nil^t bic (£miffion«tptigfeit faft ganj; 



1) «erid)t 1895, S. 8. 

2) ^erg(. au4 ^eutid)er Dcdmomift, 3. 1895, @. 111 u. 134; % 1896, 8. 216. 
WobelsSoeb. »cd. Sffeften&anfen. 11 
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neben § H9 luirft ber ftarf er^ö^te 3i"^t"6 l)cmmenb. 2)ie glonjenbe fiagc 
ber Siibuftvie fdjien fünft gerabe baju nnget^an, Umgrönbungen unb 9fen* 
gviinbnngen ju förbem. 

3iH Sommiffiondgefc()Qft [inb cd Dor allem bie am 1. 3önuat 1897 m 
Straft tretcnben Seftimmungen über ba^ SBörfcnregifter, bie iöre ©chatten 
üovünöiuerfen. S^aö 'iJJubUtnm, bai^ fid) ül)erl)aupt in ert)eblic^ geringerem 
SÖiafee on ber Öörfcnfpefulation beteiligt al« im ^l^orjal)re, bebient fic^ üor* 
miegenb beö Slaffagefd)äfte^ ; ber llltimomarft ift ueröbet unb empfängt nur 
ab unb ju uom ftaffanuirft ftartere 3lnregung. 'Daburc^ bürften bie ®eminne 
auf 'i|>rüi)ifiou«^fünto nid)t unbebeutenb geflirrt, bagegen bie auf 3inKnf<^ntü 
gefteigert luerben. Xie 9)iet)reinnal)nie auf 3"^f^"^<^"^ö ^^^^^ jebod) faum 
groß genug fein, um ben 9luöfall auf ^^Jromfion^tonto ju beden; mau mirb 
n)ol)l balb l)er|ud)en, einen ?lu^gleid) burd) (£rl)ö^ung ber ^roüifion^fätje 
l)erbeijufü^reu. 

5m allgemeinen merben bie Öanfen im 3al)re 1896 nid)t ungünftig 
gearbeitet l)abeu : ber öufeerft lebhafte 3Jertel)r mit ber Snbuftrie unb ber ge* 
ftiegeue 3i"*f"B bürften mol)l binreidjenbeu örfa^ für ba^ fo ftarf rebujierte 
Ultimofommifiion<<gefc^äft unb bie uerringerte (SmiffiouiStljätigfeit gemä^ren. 
'Jlud) fonnut beu ^^anfen bie jum Xeil red)t bebentenbe Steigerung ber 
meifteu "I^iuibeubenpapiere ^u ftatten. 
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®ie €l|ätigftett her ©anten. 
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I. SRt. 1. 



^eftmt'WH»« (in mniantti SRdlf) 





Xi^fontP: 


Xarmftäbter 


ecTiliicr Oanktl»« 


Detttf(^e 


tredMtcr 


Rortoiultant 


ÖQ^t 












Wt 




flCfcHf(^ft 


«Wiitt 


flcfcDfÄoft. 


9anr 


»Altt 


Xralfdtloiib 


1853 





«7* 










1854 


— 


i8« 










1855 


— 


•9* 










1856 


55* 


5«' 










1857 


60' 


49* 










i8$8 


61' 


55' 










1^59 


54' 


47' 










1860 


61» 


49« 










1861 


65* 


49' 


«4' 








1862 


77' 


5«' 


«5* 








1863 


67* 


5' 


14« 








1864 


66» 


47' 


«5' 








i86s 


6a« 


49* 


16' 








1866 


bi' 


46' 


«7' 








1867 


74* 


47» 


18' 








1868 


73» 


io6» 


39* 








1869 


79* 


88' 


29» 








1870 


9*' 


1 11' 


37' 


II* 






1871 


«54* 


..4« 


68« 


35* 






1S72 


204" 


130» 


59' 


96^ 






i«73 


«53* 


.50« 


70' 


130* 


«5' 




1874 


«93* 


•4»' 


73' 


145' 


i9' 




i«75 


«38« 


ii8» 


64' 


136- 


.9' 




1876 


136' 


119" 


63* 


190* 


»3' 




1877 


««3' 


io6« 


62» 


'34' 


25* 




1878 


•43- 


•«5 


45' 


146* 


22' 




1879 


«49" 


U3' 


4«' 


174* 


3«' 




1880 


«54' 


125' 


5«' 


170* 


29* 




1881 


«79* 


142« 


65* 


220^ 


66« 


24* 


1882 


169' 


146» 


33' 


113^ 


73' 


3*» 


1883 


«75' 


161 


69' 


259* 


90' 


35 


1884 


"i 


159' 


92' 


289 


lOI» 


36« 


1885 


295 


«54' 


85* 


298« 


104' 


38* 


1886 


.45* 


169» 


,88« 


305* 


«3«* 


62« 


1887 


211" 


169« 


'oi» 


336' 


«33' 


52* 


1888 


250* 


178« 


,99' 


390» 


180 


64- 


1889 


»55 


206« 


34' 


439' 


244' 


93* 


1890 


266' 


181' 


34' 


423' 


«94* 


90 


1891 


247» 


171» 


'69" 


402« 


i86" 


82 


1892 


267=* 


i66« 


'57" 


416» 


219' 


90« 


1893 


276« 


166» 


'53" 


426» 


219 


94; 


1894 


3 «9' 


201* 


'-«' 


459* 


270 


118' 
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I. 



CStgene« unb fcembei» ^a^ttnl 





^idfmttogefcnf^aft 


3)omf»äbter ^ont 


»edtncr 
.fKinbelSgeleafdKifi 


3flfir 


Ctgctif* ' 
stapital 
[9CItienfa|)ita( 


italiitiil 


Summa 


«ttnc« 
ItaDUal 
(fUtitw 
latiital 
unb9ie< 
\tatn) 


Sitmbc« 
aa|>ltal 

l(»tiarat=: Summa 
fccM= , 


«aenc« 
itaoital 
(«frttn= 
lavital 
unb Sie: 
teraen) 


?rrcmbe« 

Stapitai 

(i»c]amt* 

rtebl^ 


Summa 




n. »efcTöcuj 


titbltoctit) 




toten) ! 


toten ) 




1853 








6" 


0» 


7^' 








1854 


— 


— 


— 


6» 


i» 


8» 








»855 


— 


— 


— 


'7 


0" 


17« 








1856 


37' 


■4' 


51" 


43 


5* 


48* 




1 


1857 


42» 


16' 


59' 


43' 


5' 


48« 


9" 


i^ 


11' 


1858 


42» 


16« 


59' 


44» 


9' 


53* 


9» 


3 


12» 


1859 


37' 


16' 


53' 


36' 


3» 


40 


9 


I« 


10" 


1860 


36^ 


24» 


61« 


28' 


3* 


32' 




I« 


9 


1861 


36 


26' 


62' 


28» 


3* 


31' 


9« 


2* 


ti' 


1862 


36=- 


38' 


74' 


28-' 


4 


32» 


7' 


2' 


9» 


1863 


36» 


28' 


64" 


27' 


5' 


32» 


7' 


2' 


9" 


1864 


36 


27» 


63» 


28 


2" 


30* 


9' 


2' 


12' 


1865 


35' 


»4 


59' 


27" 


4' 


32' 


12» 


2' 


•5 


1866 


34' 


22« 


57» 


28 


i' 


a9' 


12« 


3" 


16' 


1867 


34' 


36« 


70" 


28» 


2» 


31 


12« 


4*^ 


•7' 


1868 


33» 


35' 


69» 


28» 


55* 


83' 


12« 


26» 


38' 


1869 


33» 


4>' 


75 


28» 


38' 


67' 


18 


9'^ 


27» 


1870 


36" 


49" 


86' 


29' 


39' 


68» 


18« 


16« 


35' 


1871 


44' 


94* 


139' 


54' 


59" 


114 


24^' 


41* 


65' 


1872 


82> 


104' 


186« 


79' 


50» 


130» 


33« 


21» 1 54« 


1873 


84 


158' 


24a' 


77" 


72» 


ISO» 


36 


33 : ^9 


1874 


83' 


100" 


183» 


74" 


65" 


140' 


34'* 


35' 70- 


i87S 


73 


50* 


123' 


71» 


46' 


118« 


34" 


28-' 62« 


1876 


66* 


66* 


132'' 


69' 


60» 


129» 


38^ 


25' 63" 


1877 


66' 


46' 


"3* 


69' 


36' 


106' 


38^ 


24-' 62* 


1878 


67* 


7>' 


138" 


70» 


44' 


H5 


32. 


12^ 


45' 


1879 


68» 


70' 


'39' 


71' 


51» 


123« 


32^' 


13« 


45" 


1880 


69' 


75» 


•45" 


73' 


54 


127' 


30* 


18^' 


48; 


1881 


72» 


94' 


167' 


- 1 :* 


70« 


,42- 


31 


32^ 


63' 


1882 


7a» 


86" 


159' 


71» 


75' 


,46' 


21 


12^ 


33' 


1883 


72' 


92' 


165' 


71* 


89« 


161 


20« 


46* 


67 


1884 


72» 


138' 


211" 


71» 


88' 


159" 


21« 


67* 


88» 


1885 


72" 


an» 


a84' 


71' 


8a» 


•54' 


22» 


60« 


8a' 


1886 


73^" 


161' 


234* 




98 


i6qä 


35" 


49** 


85' 


1887 


73' 


126» 


200» 


71« 


98 


169» 


50» 


48 


98' 


1888 


74' 


161" 


236' 


72 


io6* 


178' 


50* 


44* 


94" 


1889 


96' 


139» 


236" 


99' 


105' 


204' 


66^ 


62» 


ia8» 


1890 


99' 


149» 


248« 


99* 


80» 


180^' 


67^ 


60^ 


128» 


1891 


99' 


134* 


233' 


99» 


7<' 


•7^ 


82" 


83^ 


•65* 


1892 


99' 


155' 


255 


99' 


66' 


166' 


84« 


J 69» 


•53* 


1893 


99' 


^ i64'' 


263» 


98* 


67» 


166' 


84 


, 66^ 


150» 


18^4 


99' 


1 205' 

1 


304" 


98* 


loa* 


200» 


83« 


1 82' 

1 


166» 



SRr. 2. 

(tu mmontn matt). 
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Xcutfdjc «auf 



(9(fHenfapttAl| ((i^efamt-' 
u. 9{(fen>en) trebitoreit) 



»5 
32 
46 
48 

-49 
50 
5' 
51 
52 

■ 54 
68 

75 
75 
76 
' 77 
77 
80 

lOI 

103 
103 
105 
103 
104 
104 



4' 
30^ 

So» 

94" 
86 

137^ 
80^ 
92* 
116» 
109'* 
146' 
130* 
177* 
206* 
213» 
221» 

248* 
280« 
324=' 
305' 
287» 

303* 
310" 

344' 



10" 

45* 

94* 

126» 

142" 

135 
187* 

131* 
143* 
168» 
163'» 
214" 
205* 
252* 
282* 
290» 
298« 
328* 
381« 

427=' 
408' 

392" 
406=' 
414" 
44«'' 



3^rc<jbuer ^Qnf 



I 

I 

(^iflfnf« f^renibt« 

i^Qpttnl ftapital 

ÄftienropUol (Wcfamt^ 

u. »e?ctt)en) ' frebttoren) 



9« 
9« 
9- 
9" 

10 

10 

13 
16 

27 
27 

35 
40* 

41 
4« 
5' 
55 
7> 
72 
73 
83 
85 
85 



5^ 
8« 
8^ 

w 

10« 

14' 
12* 

37' 
43^ 

52- 
57" 
59" 
87=' 

75' 
119*' 
163-^ 

113^ 
107 • 
127* 
128' 
177^ 



15=' 
18* 
18- 

22=' 

24* 
20» 

27' 
28» 

64' 
70^ 
87' 
98» 
100" 

128'' 
126" 

'/4 

234'* 

185« 

180' 

210* 

213' 
262» 



9^atiDuatbanf für 
Teiitf erlaub 



ftapital 

tapita( 
utib iRc 
ferpcn) 



21 
21 
21 
21 
23 
23 
24 
18 

31 
44 
44 
43 
42 
42 



^rembc« 

«avitol 

(Olcfamt 

rrebl- 

toten) 



II" 

23' 
26« 

36« 

33 

38' 

27« 

42» 
58* 
42* 
35* 
44* 
49* 



8a. 



3*" 

44' 

47* 

57' 

S6 

61' 

5'' 
60» 

79* 
87' 
91" 

>i5' 
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^te toidfttgften ^cffb^ 





Xi0limtiH]cjfnid)aft 


^avn 


ftöbter '^nt 


berliner 
JE)anbe(diiefeUjdKift 


3at}v 




j 


StowtO'^ 


1 1 
ÄontO' 




«ontotorrent* 
Ätcbitorwr 


^cpofitci! «cccpte 


toxxtnU ttpo-' 
torcK 


9lccc<>tc 


toreii 






— 


— 




1 


1853 


0« 


0' 


1854 


I 


»855 


— 


— 


— 


0« 


0' 


j 


1856 


8» 
5* 


I* 


4' 
8» 


4' 

I» 1 2- 


I 

I 


. 




1857 


0' 


1* 


1858 


4« 


2* 


9' 


o« S' 


0' 


I' 1 1« 


'859 


e» 




6» 


I« 1 2' 


0' 


0« 1 1- 


1860 


12\ 




7' 


I ' 2> 


o« 


0^' ' 0" 


1861 


14' 




7* 


I 2' 


o« 


0" i i^ 


1862 


26» 




8^ 


,6 2« 


0' 


0" 1 1» 


1863 


13" 




10* 


2 2« 


0' 


0« l" 


1864 


H* 




8« 


I« 


0' 


0« I« 


1865 


10" 




10'^ 


1» 


2 


0' 


0« 1 2« 


1866 


13^ 




6« 


0« 




0' 


0» i 2« 


1867 


10* 




9« 


I« 




0' 


2' , 2' 


1868 


23' 




7" 


6* 


38«» 


-1 

/ 


22" , 3'' 


1869 


29' 




9« 


9* 
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